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A VAROSOK ES VAROSHALOZATOK
SZEREPE A NEMZETKOZI
KAPCSOLATOKBAN

Elhangzott a 2024. november 5-i évvalté Uinnepségen

Karacsony Gergely
fépolgdarmester

LA 19. szdzad a birodalmak évszazada volt, a 20. szdzad a nem-
zetadllamok évszazada volt, a 21. szazad pedig a varosok évszaza-
da lesz” irja onéletrajzéban Wellington Webb, Denver kordbbi pol-
garmestere. Bar a szomszédunkban tombolé habord nap mint nap
emlékeztet minket a nemzetallamok fontossagara, a varosok és a
varosi paolitika vildgszerte egyre hangsulyosabba valik.

Ennek a valtozasnak a legfontosabb mozgatérugoja kétségtele-
ndl a varosi lakossag novekedése: ma a vilag népességének 56%-a
lakik vérosban, azonban ez az arany a Vilagbank elérejelzése szerint
2050-re 70%-ra fog néni. A varosi lakossdg ndvekedése nemcsak
lehet6éséget, hanem kihivast is jelent az dnkormanyzatoknak — az
egyik legfontosabb ilyen kihivas a bels¢ terlletek elnéptelenedé-
se. A dragulo lakhatasi koltségek miatt sokan csak az agglomera-
ciéban tudnak lakhatashoz jutni, ahol sokszor hianyzik a megfelel
infrastruktura a megnovekedett igények kiszolgalasara. A belvarosi
munkahelyekre ingazok viszont olyan kozlekedési terhet ronak a
varosokra, amelyek élhetetlenné teszik a belsé teriileteket, tovabb
gerjesztve a folyamatot.

Korunk szamos globalis kihivdsahoz hasonléan a varosi elnép-
telenedés sem egyedil Budapest sajatossaga. Kézenfekv® tehat,
hogy mas varosokkal egyutt dolgozzunk a megoldasokon. Ehhez



A Budapesti Vadrosdiplomédciai Akadémia évkényve 2023-2024

elengedhetetlen nemzetkdzi kapcsolatrendszerink kiépitése, ami
kivalo varosdiplomataink feladata. Kollégaink egyittmikédnek mas
varosokkal a jo gyakorlatok megszerzésében és terjesztésében, és
targyalnak nemzeti kormanyok, vagy akar nemzetkozi szervezetek
képvisel6ivel. Segitségikkel létrehoztuk a Szabad Varosok Szovet-
ségét, ezt a tobb, mint 40 varos polgarmesterét tomoritd, varosi
demokraciat tamogaté polgarmesteri halozatot. Aktivan targyalunk
az Eurdpai Unid intézményeivel, hogy Budapest minél tébb unids
forrasbol részesiljon. A févarosban mikodd cégekkel egyittmikod-
ve megalapitottuk a Budapest Global platformot. A demokraciarol
és a fenntarthat6sagrol szolo nemzetkozi diskurzus aktiv résztve-
véiként pedig elinditottuk a Budapest Forum éves konferencidnkat.

Ehhez az ambiciézus munkahoz tapasztalt varosdiplomatakra
van szikség. Balazs Péter volt kdligyminiszter és unios biztos, a
Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia igazgatoja immar 6todik éve
biztositja a szakképzett utanpotlast. Az Akadémia volt hallgatoi ko-
zUl mar tobben dolgoznak a Varoshazan, de kerlleti 6nkormanyza-
tok, nemzetkdzi szervezetek, vagy éppen civil szervezetek, kutato-
intézetek munkajat is segitik volt hallgatoink. Halas vagyok ezért a
potolhatatlan munkaért, és gratuldlok minden hallgatonknak, akik
sikeresen elvégezték a képzést. Biztos vagyok benne, hogy az Aka-
démidn megszerzett tudas Budapest és hazank érdekeit fogja szol-
galni.
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EUROPAI, DEMOKRATIKUS ES BEKES
- BUDAPEST VAROSDIPLOMACIAI UZENETE

Elhangzott a 2024. november 5-i évvdlto dnnepségen

Kendernay Janos
a Fépolgdrmesteri Hivatal
Varosdiplomdciai Csoportjanak vezetéje

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia 2019-t6l kezdéd6en zasz-
6shajo projektként jarult hozza Magyarorszag févarosa nemzetkozi
kapcsolatrendszerének erdsitéséhez. Az Akadémia tevékenysége
nemcsak kibdvitette a varosok kdzotti egyittmikddést, de értékes
tartalommal is megtoltotte azt. Emellett olyan kezdeményezések,
mint @ Budapest Forum |étrehozasa, a Szabad Varosok Kezdemé-
nyezés visegradi partnereinkkel, valamint a Budapest Global Egye-
silet alapitasa és mikodtetése mind alapkovei lettek Budapest 21.
tovabb erésithetjik Budapest nemzetkdzi elismertségét és kapcso-
latait.

Az Akadémia - hallgatoéi és oktatoi kozosségével - fontos szere-
pet jatszik abban, hogy a felhalmozott ismeretek és tapasztalatok
révén egy valddi tudaskozpont alakulhasson ki, amely egyben Bu-
dapest Varoshaza nemzetkozi szellemi mihelyévé is valhat. Evrél
évre olyan hallgatok vesznek részt a BVDA képzésein, akik sajat tu-
dasukkal, szakmai tapasztalataikkal és széles |atokorikkel értékes
gondolatokat és javaslatokat fogalmazhatnak meg a varosvezetés
szamara. Ez az évkonyv, ahogyan a korabbiak is, 6sszegyjti és be-
mutatja ezeket az értékeket.

Egy varos diplomaciai tevékenysége természetébdl adodoan
eltér az allamokétadl, korldtozottabb forrasokkal és sajatos eszko-
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zokkel rendelkezik. Mindez éppen ezért rugalmassagot és innovativ
megoldasok keresését kivanja meg. Nem véletlen, hogy mennyire
népszer(vé valt rovidebb-hosszabb szakmai gyakorlatot télteni a
Vérosdiplomaciai Csoportnadl, illetve 6sztdndijas stdtuszban, egy-
éves szerz6dés keretében tanulni és gyakorolni az izgalmas varos-
diplomaciai szakmat. Ez a szakma, a szubnacionadlis nemzetkdzi
igazgatads atfogo, de egyben specifikus tudast, készségeket kivan
meg, amelyet egy j6 egyetemi képzés utadn tovabb lehet fejleszteni
professzionalis szintre. Ebben alkot maradandoét a BVDA, oktatdi-
nak és hallgatoinak kdzéssége.

A kovetkezd évek (j lehet6ségeket nyitnak a varosdiplomacia
elétt. A pandémia utani idészakban ismét megndvekedett az igény
a személyes taldlkozdsok irdnt, azonban a fenntarthat6sdg szem-
pontjait is szem el6étt kell tartanunk. Ezért a hagyomanyos kapcso-
l6ddsokon tul mindinkabb el6térbe kerdlhet a digitalis varosdiplo-
macia fejlesztése és olyan Uj modszerek bevezetése, amelyek révén
Budapest még szélesebb korben ismertté teheti sikereit.

Eurdpai, demokratikus és békés - ezek a szavak ragadjak meg
Budapest |ényegét, és ezt az (zenetet kivanjuk eljuttatni a nagyvi-
lagba.
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A 2023-2024. AKADEMIAI EV
TANULSAGAI, A VAROSDIPLOMACIA
NOVEKVO SZEREPE

Elhangzott a 2024. november 5-i évvalté Uinnepségen

-

Baladzs Péter
az Akadémia igazgatdja

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia negyedik tanévét 2024
majusaban egy izgalmas pozsonyi tanulmanyi kirdndulassal zartuk.
Az eredményhirdetésre ma kerdl sor a szokdsos ,évvalté” innepség
keretében, ahol egyrészt értékeljik és elismerjik a végzett évfo-
lyam teljesitményét, masrészt (dvozoljik a sikeresen felvételizett
0j, otodik évfolyamot. A 2023-2024. tanévre gondos kivalasztas
alapjan 19 hallgatoét vettink fel, kozulik egy kilfoldre tavozott. Az
eléirt feltételek teljesitése alapjdn kilenc hallgaté ,megfelelt”, hat
pedig ,kivdléan megfelelt” tandsitvanyt kap a képzés elvégzésérol.
Harom hallgaténak, aki részt vett az oktatas és a programok nagy
részen, de a kovetelményeket csak részben teljesitette, emléklapot
adunk at. A mai ,évvaltd” innepség az els6 alkalom arra, hogy a két
szomszédos évfolyam résztvevéi megismerhessék egymast.

A 2023-2024. tanév soran az akkreditacioban eléirt minden fel-
tételt teljesitettiink. Nyolc hénapon at, oktobertél majusig, a 15
kotelezd foglalkozasi napon 6sszesen 55 nemzetkdzi szakérto,
diplomata és varosi vezetd szerepelt eléadoként. A témadk és az
el6éadok részletes felsoroldsat az Akadémia évkonyve tartalmazza.
Tovabb bévitettik a varosdiplomaciai vonatkozasu programokat.
Latogatdst tettink Kiss Ambrus fépolgarmester helyettesnél, elé-
adast tartott Javor Benedek, Budapest brisszeli képvisel6je, Ba-
logh Samu, a fépolgarmester kabinetféntke, Kendernay Janos, a
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Vérosdiplomaciai Csoport vezetdje és Dios David, a F6varos ren-
dészeti igazgato-helyettese. A budapesti kerlletek polgarmesterei
kozul a foglalkozasokon szerepelt V. Naszalyi Marta, az |. kerdlet,
Soproni Tamas, a VI. kerilet és Piké Andras, a VIII. kerilet polgar-
mestere és meglatogattuk hivataldban Orsi Gergelyt, a Il. kerilet
polgarmesterét. A helyszinen ismerkedtiink meg két fontos févarosi
intézmeénnyel: vezetett |atogatas keretében jartunk a Zeneakadé-
mian és a Budapesti Kozmveknél, ahol megtekintettik a Févarosi
Hulladékhasznositd Mlvet és a Kdztisztasagi Muzeumot.

A program fontos része a kilonb6zé orszdgok budapesti dip-
lomaciai képviseleteinek megldtogatdsa. Hallgatdinkat az elmult
tanévben szakmai beszélgetésre fogadta Németorszag, Hollandia,
Spanyolorszag, Dania és Japadn budapesti nagykovete. A képzés vé-
gén az emlitett tanulmanyi kirandulas keretében Pozsonyban részt
vettunk a ,Pact of Free Cities” rendezvényén, taldlkoztunk Pozsony
fépolgarmester-helyettesével, ldtogatast tettiink a GLOBSEC kon-
ferencia kozpontban és a Pozsonyi Liberédlis Tudomanyok Iskoldban
(BISLA).

Az oktatas minéségének allandd emelése céljgbol a képzés ered-
meényességeét két alkalommal irdsbeli tudasfelméréssel ellendriztik.
A hallgatok ugyszintén két alkalommal, decemberben és a tanév ve-
gén egy részletes kérdéivre adott névtelen valaszokban mindsitet-
ték az el6adasok és foglalkozadsok szinvonalat és hatékonysagat.
Az 6sszesitett eredményt azutan személyesen vitattuk meg, egyes
javaslatokat mar menet kozben alkalmaztunk, masoknak a kovetke-
z6 évfolyam lesz a haszonélvezdje.

A hallgatok a tanév soran két irasbeli feladatot teljesitettek. Ezek
targyat Ugy hataroztuk meg, hogy kutatasaik és javaslataik hozzaja-
ruljanak a varosdiplomaciai ismeretek gyarapitdsahoz és gyakorlati
hasznositasdhoz. Az elsé egy egyéni témavalasztas alapjdn megirt
esszé volt egy varosdiplomaciai témarol. A szinvonalas dolgozatok
a lakéhelytink minéségével, a kozlekedéssel, az energiafelhasznalas
és a kornyezetvédelem Ugyével, az ifjisagpolitikaval és a mivészet
témakorével foglalkoztak A dolgozatok széleskorl nemzetkozi ki-
tekintés alapjan fogalmaztak meg javaslatokat Budapest szamara,
tulnyomo részik megjelenik az Akadémia évkonyvében. A masodik
frasbeli feladat keretében a hallgatdk csoportokba szervezédve ha-
rom komplex témakort dolgoztak fel ,Fenntarthaté vérosok”, ,Két-
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szint(i dnkormanyzas” és ,Budapest rejtett kincsei” cimmel. Ezek
a tanulmanyok is szerepelnek az évkonyvben. A févaros részérél -
egy-két vezetgjétol eltekintve — nem sikertlt igazan felkelteni az ér-
deklédést az Akadémian folyd nemzetkdzi kutatasok irdnt, de nem
adjuk fol a reményt. Annal érdekesebb viszont, hogy a hallgatok
kivancsiak voltak egymas munkajara, és tntevékenyen megszervez-
tink két plusz szombati 6sszejdvetelt, ahol rovid eléadasok kere-
tében bemutattak az egyéni esszék témait és a javaslataikat, amit
kérdések és beszélgetés kovetett. Az egyUtt toltott nyolc hénap, az
el6adasok, vitdk, a kidlonféle fakultativ [atogatasok, az irasbeli fel-
adatok és azok kozos feldolgozasa mind hozzdjarultak ahhoz, hogy
az évfolyam kozosséggé kovacsolodott és a tanév lezarulta utan is
taldlnak alkalmat a taldlkozasra.

Az Akadémia munkajat a neves szakemberekbdl és volt hallgato-
inkbol all6 Akadémiai Tanacs fellgyeli és segiti. A Tanacs tagjai al-
kottak a felvételi vizsgak bizottsagait (az Akadémia vezetése mellett
Bdédai Zsuzsa, Inotai Edit, Jeszenszky Géza, Kendernay Janos, Racz
Andras, Robak Ferenc, Szombati Béla) és szaktertletiknek megfe-
lel6en eléaddsokat is tartottak (Javor Benedek, Jeszenszky Géza,
Kendernay Janos, N. Rozsa Erzsébet, Racz Andrds, Robak Ferenc,
Szombati Béla). Az oktatasnak az akkreditaciéban rogzitett felételeit
a Budapesti M(vel6dési Kbzpont feliigyeli az Akadémia vezetésével
szoros és harmonikus egydttmUkédésben. A Kézpont gondoskodik
a program finanszirozasarol is. E tekintetben idén fontos fordulat
tortént. A képzést kezdett6l fogva egészen 2023 végéig tamogatta
a Friedrich Ebert Alapitvany, azonban a németorszagi kéltségvetési
megszoritdsok miatt ezt 2024-ben mar nem tudta folytatni, ezért
tovabbi takarékossagi intézkedéseket tettink. Az eléadok egy része
nem tart igényt honordriumra (6nkorméanyzatok és févarosi intéz-
mények munkatarsai, az Akadémia vezetdi és az Akadémiai Tanacs
tagjai), ugyszintén nincs koltségvonzata a nagykdvetségi és egyéb
[atogatasoknak. Csokkentettik a szombati foglalkozdsokon a biifé
kdltségeit és valasztékat (@mire egyébként a 9-16 6raig tarté prog-
ramokon szikség van). A hallgatok 6sztondijat nem kapnak, szamuk-
ra a képzés ingyenes, de idén maguk alltak a pozsonyi latogatas
szalladskoltségét, mivel arra mar nem jutott forras.

Osszességében és mas, hasonlé targyu képzésekhez viszonyitva
az Akadémia rendkiviil szerény koltségkeretbél gazdalkodik, ugyan-
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akkor kiemelkedéen szinvonalas oktatast nyujt. A fizikai infrastruk-
turdt (terem, hangositds, online kapcsolatok) a Fépolgarmesteri
Hivatal biztositja. Az egyéb koltségek el6zetes becslés szerint a
2024-2025. akadémiai évre vonatkozéan 18 millio forintot tesznek
ki, vagyis egy hallgat¢ varosdiplomaciai képzése ténylegesen mint-
egy 700 ezer forintba kertl. Miutadn a Févaros vezetése jovahagyta
az akadémiai képzés folytatdsat és koltségeinek viselését, az Gj tan-
évet 2024. jalius ho folyaman meghirdettik. A jelentkezési hataridéd
szeptember 22. volt, a tobb mint haromszoros tuljelentkezésbél 27
palyazot valasztottunk ki. Az els6 foglalkozasra 2024. oktéber 12-
én kerult sor.

Az Uj évfolyam részben haszonélvezéje az el6dok észrevételeinek
és javaslatainak, ezt tikrozi a program, a benne szereplé témak és
el6adok, de olyan technikai részletek is, mint példaul, hogy a tudas-
felméréseket a reggeli els¢ oraban fogjuk irni, vagy a meghosszab-
bitott ebédszinet, amely igy tébb lehettséget kinal az egymassal
valé kotetlen beszélgetésre. Beiktattunk tovdbba egy ,aktualis fél-
orat”, ami alkalmat nyUjt a legfontosabb napi politikai és diploma-
ciai események attekintésére, marpedig ilyen mindig béven akad,
jelenleg kiszobon all az amerikai elndkvalasztas és kovetkeznek a
magyar EU-elndkség befejez6 rendezvényei.
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A 2023-2024. AKADEMIAI EV HALLGATOI

Devecseri Matyas

Dr. Havasi David Fulop Emese Andrea
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és EU-biztos

Inotai Edit
Ujsagird

Bdédai Zsuzsanna

az ELTE Egyetemi
Stratégiai Iroda
projektmenedzsere

a BVDA volt hallgatoja

Javor Benedek
Budapest févaros
briisszeli képviseleté-
nek vezettje

Eichner Viktor

a Vatikani Képviseleti
Iroda Igazgatoja, World
Jewish Congress

a BVDA volt hallgatéja

Jeszenszky Géza
torténész,
volt kiligyminiszter
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Kendernay Janos N. Rézsa Erzsébet Racz Andras
Zsigmond egyetemi tanar torténész, poszt-
Budapest févaros Nemzeti Kbzszolgalati szovjet szakeérto,
Vérosdiplomaciai Egyetem a Német Kulpolitikai
Csoportjanak vezetoje Tarsasag kutatoja

)

.rr ."!
. ‘

Robdk Ferenc Szombati Béla Tofalvi Zselyke

volt nagykdvet a BVDA tanulmanyi titkar, a BVDA
Nemzeti K6zszolgalati igazgatoja, tanulmanyi el6éadoja
Egyetem volt nagykovet,

volt EU-diplomata
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A 2023-2024. AKADEMIAI EV
TANULMANY| PROGRAMJANAK
TELJESITESE

2023. oktober 14.
1. Foglalkozas
Bevezetés, ismerkedés, tanulmanyi kévetelmények
A Varosdiplomaciai Akadémia vezetésége
Az Ukrajna elleni hdboru oroszorszdgi kévetkezményei: gazda-
sdg, kiil- és belpolitika
Sz. Bir6 Zoltan torténész, Oroszorszag szakeértd
A nemzetkézi kapcsolatok eljarasrendje - hibak és mesterfogad-
sok
Robdk Ferenc volt nagykovet, a Kézszolgalati Egyetem c. docen-
se

2023. oktober 24.
Ewvdlté iinnepség
Moderal: Sipos Jdlia, 2023-ban végzett hallgatd
Kardcsony Gergely, Budapest fépolgarmestere (dvozli a Budapesti
Varosdiplomaciai Akadémia végzett és Gjonnan felvett hallgatoit
és az Akadémia vezetoit
Az akadémiai képzés eredményei és célkitizései
Baldazs Péter, a Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia igazgatoja
Budapest vdrosdiplomdciai stratégidja
Pilz Olivér, a F6épolgarmesteri Hivatal Varosdiplomaciai Csoport-
janak munkatarsa
Mit tanultam az Akadémidn?
Takdacsy Dorka és Huszar K. Norbert, 2023-ban végzett hallgatok
Az Akadémia elvégzését tandsito oklevelek ataddsa
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2023. oktober 28.

2. Foglalkozas

Dezinformdcié, , fortélyos hatalom” és kiilpolitika
Kreko Péter szocidlpszichologus, a Political Capital igazgatdjs, az
ELTE PPK docense

Az Eurdpai Unio regiondlis politikdja és a feltételesség, Magyar-

orszdg esélyei
Heil Peter, a Corvinus Egyetem c. docense, a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség volt elndkhelyettese

A kiilpolitikai kérnyezet dattekintése, a varosdiplomdcia feladatai
Baldzs Péter, a BVDA igazgatoja, volt kiligyminiszter
Kancz Csaba kilpolitikai elemzé

2023. november 7.
Latogatds a Holland Kirdlysag Nagykévetségén
Beszélgetés Désirée Bonis nagykovettel

2023. november 11.
3. Foglalkozds
Varosdiplomadcia és lobbi a gyakorlatban, Budapest Briisszeli
Képviseletének tevékenysége

Javor Benedek, Budapest Févaros briisszeli képvisel6je
Az Eurdpai Unié helyzete, felkésziilés a 2024. évi tisztuajitasra és
a magyar elnékségre

Hegedds Istvadn, a Magyarorszagi Europa Tarsasag elndke
Forditas és tolmdcsolas a diplomaciaban

Sdringer Zoltan szabadfoglalkozasu szinkrontolmacs

Vaddsz Linda szabadfoglalkozasu szinkrontolmacs

Az 1. varosdiplomaciai esszé témainak megbeszélése

2023. november 25.

4. Foglalkozds

Az energiavdlsag kévetkezményei a nagyvarosok szempontjabél
Holoda Attila energetikai szakérté (online)

Németorszdg bel- és kiilpolitikdja
Hegedis Daniel, Senior Fellow and Senior Program Officer,
The German Marshall Fund of the United States
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Karaktergyilkossag és kriziskommunikacio...
Hardy Mihdly, a Klubradio fészerkesztéje
Az 1. varosdiplomaciai esszé témainak véglegesitése

2023. december 4.
Ldtogatds Spanyolorszag Nagykévetségén
Beszélgetés Alfonso Dastis nagykovettel

; ; : . : -
A csoport Spanyolorszag Nagykovetségeén, Alfonso Dastis nagykovettel

2023. december 9.
5. Foglalkozas
Varosfejlédési dilemmak, Eurépai uniés politikdk és tébbszintd
kormdnyzds Budapesten
Tosics Ivan PhD varosszociologus, Varoskutatas Kft.
Izrael és a palesztinok
Prof. Dr. N. Rozsa Erzsébet, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
ANTK, Nemzetkézi Kapcsolatok és Diplomdcia Tanszék, Vildg-
gazdasdgi Intézet
Otthon Budapesten - Uj paradigma a vdrosfejlesztésben
Balogh Samu, a fépolgdrmester kabinetféndke
Tudasfelmérd teszt
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2024. januar 13.
6. Foglalkozas
Az egészségben maradds feltételeinek biztositdsa, az 6nkormadny-
zatok szerepe
Pusztai Erzsebet, a belgydgyaszat és fert6z6 betegségek szak-
orvoss,
oktatd coach, volt szocialis és egészségugyi allamtitkar
Az ukrajnai haboru aktudlis eseményei és nemzetkézi 6sszefiig-
gései
Rdcz Andrds torténész, poszt-szovjet szakérté, a DGAP senior
kutatoja
Budapest VI. keriilet (Terézvdros) nemzetkézi kapcsolatai
Soproni Tamds, Budapest VI. kertletének polgadrmestere

2024. januar 17.
Latogatds Ddnia Nagykévetségén
Beszélgetés Erik Vilstrup Lorenzen nagykdvettel

2024. januér 23.
Latogatds Kiss Ambrus fépolgarmester-helyettesnél
Beszélgetés a févaros koltségvetésérél és gazdalkodasarol

2024. januar 27.
7. Foglalkozas
Gazdasdgdiplomadcia, kiilféldi beruhdzdsok fogaddsa, kereskede-
lemfejlesztés
Garamhegyi Abel egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem,
Gazdasagtudomanyi Kar, Uzleti Tudomanyok Intézete
Térékorszdg és a tordk ,kozel kiilféld”
Egeresi Zoltan, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, EJKK,
Stratégiai Védelmi Kutatointézet, tudomanyos segédmunkatars
Viselkedés, dltézkddés a diplomdciaban
Gordg Ibolya protokoll szakérté, c. féiskolai docens
Beszamolo a Dania Nagykovetségén tett [dtogatasrol
Beszamolo a Kiss Ambrus fépolgarmester-helyettesnél tett ldtoga-
tasrol
Az els6 harmadeév hallgatoi értékelésének megbeszélése



A Budapesti Vadrosdiploméciai Akadémia évkényve 2023-2024

2024. februar 7.
Ldatogatds Japan Nagykévetségén
Beszélgetés Otaka Masato nagykovettel

2024. februar 10.

8. Foglalkozads

Budapest VIII. keriilet (Jozsefvdros) eredményei, gondjai és nem-

zetkézi kapcsolatai
Piké Andrds polgarmester

A Nyugat-Balkan helyzete és eurdpai integrdcios perspektivai
Madrkusz LdszI6 torténész, diplomata,
OHR, Bosznia-Hercegovina féképvisel6é-helyettes

Vdrosiasodads és jolét: fenntarthatoak-e a globdlis trendek?
Pogdtsa Zoltan, a Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor Kézgaz-
dasagtudomanyi Karanak habilitalt egyetemi docense

Beszamolo a Japan Nagykovetségen tett [dtogatdsrol

2024. februar 13.
Latogatas Budapest Il. keriileténél
Beszélgetés Orsi Gergely polgarmesterrel

2024. februar 21.

Latogatads a Budapesti K6zmdiveknél
Mdrtha Imre vezérigazgato

A Févdrosi Hulladékhasznosito Md megtekintése
Jaszay Tamads er6mdvi igazgato

A Kéztisztasdagi Muzeum megtekintése
Hegedis Andrdas kommunikacios munkatars

2024. februdr 24.

9. Foglalkozas

Kézoktatds és vdrosdiplomdcia
Rado Péter oktataskutato, oktataspolitikai elemz6, CEU Demok-
racia Intézet

V4: felzarkozds és/vagy bezdrkoézds? - szlovak szemszégbél
Kollai Istvan, a Pozsonyi Comenius Egyetem kutatoja

Budapest varosdiplomadcidja, aktudlis feladatok és programok
Kendernay Jdnos, a F6polgarmesteri Hivatal Varosdiplomaciai
csoportjanak vezetdje
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Beszamold a Budapest Il. kertleténél és a Budapesti KézmGveknél
tett [dtogatasrol
A 2. esszé feladatanak megbeszélése

2024. marcius 2.
A vdrosdiplomdciai essz€k révid bemutatdsa I. rész

2024. marcius 9.
10. Foglalkozas
Being a foreign correspondent in Budapest - as the media world
moved ot he Internet
Kester Eddy, freelance journalist, former FT correspondent for
Hungary
Hogyan mikdédik valéjaban az Eurépai Bizottsag?
Andor Ldszlo, az Eurépai Progressziv Tanulmanyok Alapitvany
(FEPS) fotitkara,
volt EU-biztos
Budapest I. kertilet (Budavdr) eredményei, gondjai és nemzetkozi
kapcsolatai
V. Naszalyi Marta polgdrmester

2024. marcius 14.
Latogatds a Német Szévetségi Kéztarsasag Nagykévetségén
Beszélgetés Julia Gross nagykovettel

2024. marcius 23.

11. Foglalkozas

Washingtoni valaszutak az amerikai elnékvalasztas fényében
Horvath Gdbor, a Népszava fészerkeszt6-helyettese, volt ameri-
kai tudosito

Egyesiilt Kiralysag: Ez nem Amerika - de nem is Eurépa...
Szombati Béla, volt nagykodvet, volt EU-diplomata

Kézbiztonsdg, rendvédelem, kézteriilet feliigyelet
Diés Ddvid, a Févéarosi Onkormanyzati Rendészeti Igazgatdsag
igazgato-helyettese

Beszamolo a Német Szdvetségi Koztarsasag Nagykovetségén tett

[atogatasrol
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2024. aprilis 6.
12. Foglalkozads
Vadrosok sebezhetéségei és biztonsdgi kihivdsai; az ellatdsbizton-
sagtol a varosharcig?
Csiki-Varga Tamds PhD, tudomanyos munkatars, NKE E6tvos Jo-
zsef Kutatokdzpont, Stratégiai Védelmi Kutatointézet
A lengyel politikai élet térésvonalai napjainkban
Mitrovits Miklds, torténész, polonista
Kézép-Eurépa biztonsdaganak é6re, a NATO
Jeszenszky Géza torténész, volt kiligyminiszter, volt washingto-
ni nagykovet

2024. aprilis 12.

Latogatds a Zeneakadémidn
Erdédy Orsolya, a Budapesti Fesztivalzenekar menedzser-igazga-
tdja
Lakatos Gergely mérnok, Szcenikai és Gyartasi Ilgazgatdsag

2024. aprilis 13.
A varosdiplomaciai esszék révid bemutatadsa Il. rész

2024. 3prilis 20.

13. Foglalkozas

Kina a vilagrendvaltds kezdetén: Iranyt keres az ériagspanda?
Kusai Sandor, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem cimzetes do-
cense,
Magyarorszag volt nagykdvete Kinaban, Mongadlidban és a KNDK-
ban

Kulturdlis hidak, a kultdra szerepe a (vdros)diplomdcidaban
Erdédy Orsolya, a Budapesti Fesztivalzenekar menedzser-igazga-
tdja

Neéhadny tandcs és gyakorlat a hatékony kommunikdciohoz
S6s Eva kommunikacios szakérté

2024. aprilis 29.
Evkényv dtadé taldlkozé
Kardcsony Gergely fépolgarmester
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2024. majus 4.

14. Foglalkozads

Magyarorszdag mdsodik EU-elnéksége
Balazs Péter, volt kiligyminiszter, volt EU-biztos

Kelet-Azsia, a vildg kézepe - Tdrsadalmi, politikai, gazdasdgi és

biztonsagpolitikai kérkép
Bartok Andrds tanarsegéd, NKE Nemzetkozi Kapcsolatok és Dip-
lomacia Tanszék

A madjus 11-i targyaldsi szimuldcio el6készitése, a szerepek elosztdsa
Csiki-Varga Tamas PhD, tudomanyos munkatars, NKE E6tvas Jo-
zsef Kutatokdzpont, Stratégiai Védelmi Kutatointézet

2024. majus 11.

15. Foglalkozads

Nemzetkézi targyaldsi szimuldcio
Csiki-Varga Tamds PhD, tudomanyos munkatars, NKE E6tvos Jo-
zsef Kutatokdzpont, Stratégiai Védelmi Kutatointézet

Ké6zds évértékelés

2024. mdjus 26-28.

Tanulmanyi kirandulds Pozsonyban

Latogatds a Pozsonyi Liberdlis Tudomadnyok Iskoldaban (BISLA)
Slovak Palitics in the Wake of the May 15 Shooting
Panel discussion with Prof. James Thomson and Prof. Péter Baldzs
Meeting with /veta Radicovd, former Prime Minister of Slovakia
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A Pact of Free Cities Summit rendezvényén Kardcsony Gergellyel

Részvétel a Pact of Free Cities Summit rendezvényén

1. Panelbeszélgetés: Polgdrmesterek a demokracidért

Andriy Sadovyi, Lviv polgdrmestere

Rafat Trzaskowski, Varso fépolgadrmestere

Matus Vallo, Pozsony fépolgarmestere

Ihor Terekhov, Harkiv polgarmestere (videdn)

2. Panelbeszélgetés: Varosok mint a demokracia bolcsoi

Kardcsony Gergely, Budapest fépolgarmestere

Erion Veligj, Tirana fépolgédrmestere

Anouch Toranian, Parizs fépolgarmester-helyettese

Aleksandra Dulkiewicz, Gdansk polgarmetere
Ldtogatds a Globsec-nél

Beszélgetés Miroslav Wiachovsky volt szlovak kiligyminiszterrel
Taldlkozads Luka Anatolva Plavuchovd-val, Pozsony helyettes fépol-
garmesterével
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HALLGATOI BESZAMOLOK
A FOGLALKOZASOKROL ES A
LATOGATASOKROL

Szemelvények a hallgatok dltal készitett 6sszefoglalokbol

Budapest Briisszeli Képviseletének tevékenységérél, a varosdiplo-
maciarol és a lobbi gyakorlatarél rendkivil fontos és hasznos informa-
cidkat hallhattunk Jdvor Benedektdl, Budapest varos brisszeli képvi-
seléjétol. Az elmult két évtizedben a varosok és igy a varosdiplomacia
szerepe is jelentésen megnétt nemzetkdzi szinten. A varosok gazda-
sagdiplomacidval, a téke és tudas vonzéképességével, valamint glo-
balis és regionalis szerepek valasztdsaval valnak egyre fontosabba.
Példaként szolgalnak olyan varoshal6zatok, mint a C40, a Covenant
of Mayors, az Eurocities, az Energy Cities, amelyek lehetévé teszik a
varosoknak a tapasztalatcserét és a kozos fellépést globalis kihivasok
esetén. A varosok versengenek egymassal és fontos, hogy stratégiat
alakitsanak ki, amely meghatarozza, milyen terlleten kivanjak novel-
ni a vonzerejiket. Budapest példajan a varosdiplomaciai szerep négy
kulcsfontossagl aspektusat emeltik ki. El6szér, a Szabad Varosok
Szovetsége, ahol a V4 févarosok polgarmesterei egylttmikodnek,
példaul kozos fellépéssel az emberi méltdsag, demokracia és szabad-
sag értékeiért. Masodszor, a Budapest Férum nevil rendszeres konfe-
rencia, amely a fenntarthatd demokraciat és a klimavédelmet helyezi
elétérbe. Harmadszor, a Varosdiplomaciai Akadémia, amely varosdip-
lomaciai ismereteket ad at és kutat. Es végil a briisszeli képviselet,
amely az EU-s intézményekkel valo kapcsolattartasra, képviseletre és
a j6 varosimazs fenntartasara 6sszpontosit, valamint képviseli Buda-
pestet a nemzetkozi szervezetekben (Eurocities, CCRN stb.). Az el6-
adas végeén kitértink a Budapest EU-s forrasokhoz valé hozzaférésé-
re. Az EU lobbi tevékenység és jogalkotdsi eredmények, (példaul az
ERDF SUD, CEF, Just Transition Fund, REACT-EU és RRF) terén elért
sikerek mellett az is fontos, hogy miként lehet ellenérizni a végrehaj-
tast és biztositani az operativ programok betartdsat. (NR)
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,Gazdasagdiplomacia, kilfoldi beruhazasok fogaddsa, keres-
kedelemfejlesztés” témaban tartott el6adast Garamhegyi Abel. Az
el6adas legfontosabb megallapitdsai, hogy sok gazdasagi mutato te-
kintetében Magyarorszdg ma mar sereghajtd a régiojdban; az érkezé
téke célja legféképpen az EU-n belllre kertlés; a magas foglalkozta-
tas elényos, de a régota nem foglalkoztatott réteget mar-mar lehe-
tetlen bevonni Gjra a munkaer®piacra; az autdgyartas tulsulya miatt
a gazdasagunk sérllékeny és érzékeny lehet az ipardgat megrengetd
valtozasokra; kereskedelmi mérlegink javuld jeleket mutat, de ez le-
het csak dtmeneti; illetve, hogy leginkabb az IT tertletén jellemz6 a
technoldgiai befektetés. Az el6adason a kecskeméti Mercedes-gyar
mint a kilféldi tékebefektetés példaja kerGlt bemutatadsra: megtud-
hattuk, hogy mennyire komplex és titkos egy ekkora éridsberuhdzas
megszerzése és elékészitése. Konkluzioként megallapithattuk azt is,
hogy szemmel [3thatdan nd a beruhadzasok tarsadalmi érzékenysége,
és hogy komoly szikség lenne 6nallo kdrnyezetvédelmi hatésédgokra
és szervekre, hogy a [étez6 szabalyok be legyenek tartatva és a kdzjot
szolgaljak. Nagyon fontos tovabba az orszagok, telepulések megite-
|ése, @ gazdasagi hirszerzés és az orszagok, varosok kozotti egydtt-
mUkodés és informaciémegosztds a gazdasdgdiplomacia soran. (DM)

Az energiaellatas helyzete és kihivasai Europaban és Magyaror-
szagon volt Holoda Attila, az Aurora Energy Kft. Ugyvezet6 igaz-
gatoja, energetikai szakeértd eléadasadnak témaja. Ezen beldl els6-
sorban Magyarorszag és Eurdpa energiaelldtasi problémairol, a
foldgazelldtast érint® gyors valtozasokrol beszélt. Kitért az energia-
mix és az egyes beszallitoktol vald energiafiggésben tértént modo-
suldsokra, valamint Magyarorszag jovébeni kildtasaira az energiael-
[atas stabilitdsanak biztositdsdban. Az eléadas naprakész adatokra
és statisztikdkra épllt, ezaltal dtfogd és aktualis képet nyujtott a
BVDA hallgatoinak az energiapiac helyzetérél. (HD)

Az orosz-ukran habord aktudlis eseményeirél és nemzetkdzi vo-
natkozasairél tartott eléadast Rdcz Andrds torténész, posztszovjet
szakértd, a Német Kulkapcsolatok Tanacsa (DGAP) senior kutatoja, a
Budapesti Corvinus Egyetem Globalis Tanulmanyok Intézetének mes-
teroktatéja. Naprakész térképekkel szemléltette az aktualis frontvo-
nalakat, illetve felvazolta a meghidsult orosz haditervet. A tovabbi-
akban részletes attekintést nyUjtott az orosz és ukran készletekrél, a
fegyverzetrél és a felszerelésrél, a katonai utanpotlasrol és a kikép-
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zések korilményeirél mind az orosz, mind az ukradn oldalon. Bemutat-
ta a lassan két éve tartd haboruban a jelenlegi katonai faradtsagot,
amelynek jeleit az ukrdn kozvélemény intézményekbe vetett hitének
csokkenése is jelzi. Végil, de nem utolsésorban, dtfogd képet adott
az ukranok nyugati tdmogatdsardl, elsésorban az Eurépai Unid és az
USA részérél. Racz Andras ellatta az Akadémia hallgatéit a hivatalos
ukrdn, orosz és amerikai kozvéleménykutato intézetek listdjéval. (SZK)

Hegedds Istvan el6adasanak kozponti témaja a kormanypart és a
kormanyf¢ startégidja és politikaja volt az Eurépai Uniéhoz f(iz6d6 vi-
szonyt illetéen. Az el6ado elészor rovid attekintést nyujtott a FIDESZ
és Orban Viktor rendszervaltast kdvetd politikai térekvéseirdl, majd
a fébb irdnyvaltdsokat és az Eurépai Unidhoz valé csatlakozas utani
stratégiai atalakulast targyalta, végll a jelenlegi politikai helyzet alap-
jan a kilatadsokat és a kormany lehetéségeit elemezte. (HD)

Németorszag 2022-es, Zeitenwende elnevezés( kil- és biztonsag-
politikai fordulataval ismertette meg a hallgatékat Hegedds Ddniel,
a German Marshall Fund munkatarsa. El6addsdt Magyarorszag és
Németorszag viszonyanak definidldsaval inditotta, majd részletesen
ismertette a német kulpolitika Il. vildghabori 6ta fennallo, idealista
és realista tradiciokon nyugvo kettésségét. Az Ukrajndval szembe-
ni orosz invazio 2022 elején drasztikusan formalta at Németorszag
kdl- és védelempolitikajat, az ennek nyoman kialakuld Uj tendencidkat
aktualpolitikai, geopolitikai és gazdasagi helyzetértékelésen keresztil
mutatta be. Az el6éadas lezardsaként kitért a német nemzetkozi sze-
repvallalds hosszu tavu kilatasaira, hangsulyozva, hogy az Uj stratégia
végleg maga mogott hagyta a 2022-t megel6z6 irdnyvonalat. (SP)

A Nyugat-Balkan torténelmérél és politikai fejlédésének legfon-
tosabb allomasairdl tartott atfogo eléadast Mdrkusz Ldszlo, Bosz-
nia-Hercegovina féképvisel6-helyettese. Els¢ kézbél tudott informa-
cioval szolgalni a régio, de legféképpen a boszniai politikai helyzetrél.
Megismerhettik a nemzetkozi kozosség bosznia-hercegovinai f6-
képviseléségének pontos mikodését, azon belll is a Banja Luka-i
képviselet feladatait. (TA)

Dezinformacid, fortélyos hatalom cimmel Krekd Péter tartott el6-
adast. Amikor a nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozunk, gyakran reve-
l[acioként éljuk meg, ha azt gondoljuk, atlatunk a szitdn és egy kisebb
konfliktus mdgott egy nagyobb hatalom tamogatasat sejtjik. De va-
jon biztos-e, hogy 6k tették? Az éran egy olyan eszkdzrél tanultunk,
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amely egy nagyhatalom tekintélyének, vélt erejének ndvelésére szol-
gal. Ezzel éri el, hogy a jelentésebb konfliktusok, a balul elsilt valasz-
tas, vagy az alhir mogott 6t sejtsik, és szintén ez all a hattérben,
amikor a gazdasagi, katonai és technoldgia fejlettségben dnkéntele-
nul elérébb soroljuk 6ket a vildgranglistan, mint a tényleges helyzetik.
Ez nem mds, mint a realizmus és a neorealizmus valés fizikai erére
épit¢ fundamentumat kihivd sharp power (fortélyos hatalom), ami a
soft (puha) és a hard (kemény) power taktikus 6tvozete. Ennek segit-
ségével egy orszdg nem a gazdasadganak dinamikaja, hadseregének
eréssege alapjan lesz megitélve, hanem az dtszabott kép alapjan, amit
magarol szeretne mutatni. Ez a valdsag torz masa, egy igazségmaggal
rendelkez® hazugsag. Az autoriter inflacié a sharp power egy formaja,
aminek célja, hogy egy orszag erésebbnek, befolydsosabbnak, gazda-
sdagilag potensebbnek tlnjon és inkabb féljék, mint szeressék. A tekin-
télyelv( orszagok, mint Oroszorszag vagy Kina, el6szeretettel élnek
vele. Ennek egyik alappillére a rendszerszint(i dezinformacio, ami az
orszag radikalis propagandisztikus narrativajat vagy zavaros informaci-
okat hasznalva probalja megtéveszteni a kdzvélemeényt. Ezzel bogarat
Ultetnek a fulinkbe, s allanddan ott motoszkal benntnk: ,ez tényleg
Oroszorszag/Kina miive, vagy csak érdekik, hogy ezt higgyik?” (SF)

A diplomaciai protokollrél tartott eléadasaban Robdk Ferenc volt
nagykovet, protokoll szakéert6 kiemelte az 1961-es bécsi egyezmény
fontossagat, kilonds tekintettel az allami 8togatdsok és hivatalos
munkalatogatasok kozotti kdlonbségekre. A protokoll alapelveinek
fontos szerepet tulajdonitott és hangsulyozta, hogy példaul a zasz-
6k elrendezése vagy a miniszterek rangsoroldsa kulcsfontossagu
diplomaciai Gzenetek kozvetitésében. A 2021-es ,sofagate” incidens
(Ursula von der Leyen, az Eurépai Bizottsag elndkének méltatlan ulte-
tése Torokorszagban) tartalmas példaként szolgalt, amely aldhlzta a
protokoll szigorl betartdsanak fontossagat. Az el6éadas ramutatott,
hogy a diplomaciai esemeényeknek mindig szorosan kovetnitk kell a
protokoll szabdlyait, figgetlendl a [dtogatas jellegétdl. (TA)

A politikai tolmacsolds kulisszatitkairol kivalo eléadast hallhat-
tunk két mestertolmacstol, Sdringer Zoltantdl és Viaddsz Linddtaol.
Mindketten sok éves tapasztalattal rendelkeznek mind a hazai po-
litikai és kozéleti tolmacsoldsban, mind nemzetkozi, NATO és EU-s
szinten. Ugyszintén rendelkeznek az Eurépai Parlament és a NATO
altal megkovetelt tolmacsolasi vizsgakkal és biztonsagi atvilagitas-
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sal. Az el6éadas soran Linda az elméletet adta at, mig Zoltan tor-
ténetekkel szinesitette a prezentaciot. Hallhattunk a tolmacsolas
harom tipusarol (konszekutiv, szinkron, chuchotage) és sz6 esett az
online forditasrol is. Az eléadéas végeztével még jobban beleldttunk
a tolmacsok érdekes, valtozatos, de ugyanakkor nem kdnny( vila-
gaba. Az el6éadasnak hala most mar irdntuk is megértébben, az 6
munkajukat jobban segitve fogunk tudni tolmacsoldst megkoveteld
helyzetekben egyuttm@kodni veldk. (OM)

Budapest I. keriilet polgarmestere, V. Naszdlyi Mdrta a kerilet
eredmeényeirél, gondjairél és nemzetkozi kapcsolatairdl adott el6.
Kifejtette, hogy az I. kerllet nemcsak Budavarbdl 8ll. Hangsulyoz-
ta céljat, miszerint polgarmesterként a mai kozosségekre szeretné
athelyezni a fokuszt és integrédlni a kerllet lakossagat a ,varosi szo-
vetbe”. A tovabbiakban részletes betekintést nyerhettlink a Hausz-
mann Programba, annak redlis kihivasaiba, illetve a kormany és a
kertlet kozotti parbeszéd hidanyaba. V. Naszalyi Marta bemutatta az
|. kerllet sikereit, Ggymint az 3ltaluk feluUjitott transzparens webol-
dalt, vagy a Lanchid forgalmanak szabalyozasat. El6adasan kitért a
tarsadalmi innovacio jelentéségére és atfogo tajékoztatast nyujtott
a kerilet lakhatasi valsagarol. Végil a polgarmester asszony kifej-
tette a kerdlet kihivasait mint a mGemlékvédelem, akadalymentesi-
tés és energiatakarékossag 6sszehangolasanak hidnya, a légszeny-
nyezés és a szocidlis segitségnyujtds problémai. (5zK)

Elldtogattunk Budapest Il. keriilet 6nkormanyzatanak Polgarmes-
teri Hivatalaba, ahol a kertleti polgédrmester, Orsi Gergely egy kollegia-
lis beszélgetés keretében fogadott minket és mutatta be a kertletben
végzett munkat, a kerlletet érintd legfontosabb aktuadlis kihivasokat,
illetve a kozelmultban elért eredményeket helytorténeti, tarsadalmi,
okologiai és kozéleti vonatkozasok mentén. Torténelmi érdekesség,
hogy a Il. kerllet az egyetlen Budan, amelynek nincs sajat neve. Ez
a kerulleti identitds erésitése szempontjabol gondot jelenthet, ezért
ugy hivatkoznak magukra, mint ,budaiak”, ugyanis Ujbuda lemondott
e megnevezés hasznalatarol, Obuda neve pedig torténelmi okokra ve-
zethet6 vissza. A kerllet tudatos identitasépitése és a helyi torténelmi
gyokerek azonositasa parhuzamosan zajlik. A kerilletben 23 kozterllet
kapta a nevét a vildghaborik utan elcsatolt teriletekrél. Buda harmada
odaveszett a Il. vilaghaborl utolsé masfel évében. Az 6nkormanyzat
igyekszik tudatosan Ujrakeretezni a 20. szazad traumait, hogy ne csak
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aktudlpolitikai vonatkozasok mentén lehessen ezeket megkdzeliteni.
Probalnak teret adni annak, hogy a személyes sorsokrol is lehessen be-
szélni és igy fel lehessen dolgozni 6ket, mivel ezekben a tragédiakban
szinte minden budai csaldd érintett. Cél, hogy ezeket az eseményeket
megjelenitsék a koztereken (példaul a Széna téren, amely sok szem-
pontbdl torténelmi helyszin) olyan targyak elhelyezésével, amelyeknek
nincs kdzvetlen kozik az 1956-0s forradalomhoz és szabadsagharc-
hoz, de akkoriban hasznaltak 6ket, igy beszélgetést kezdeményezhet-
nek nagyszilék és unokak kozott. Igy probdlnak meg sajét identitast
adni a kertletnek és leépiteni azt a sztereotipiat, hogy csak befutott és
gazdag emberek élnek itt, illetve kdltdznek ide.

Az onkormanyzat kozéleti tevékenységében igyekszik azt a sze-
repet felvallalni, hogy a gondok megoldasa kézben nem mutogatnak
masra, hanem szikség esetén elvégzik azt is, ami a févaros vagy
a Csatorndzasi M(vek feladata lenne, tovabbd latvanyépitkezések
helyett kézzelfoghatdbb kihivdsokra reagalnak (példaul padok feldiji-
tasa). Az MSZP-partiroda helyén orvosi rendel® nyilt, a vildghaborus
bunkert pedig helytorténeti mizeumma kivanjék alakitani. Az orosz-
ukran haboru kitérését kdvetéen az dsszes Uresen allé6 6nkormany-
zati lakast, 6vodat, mlvelédési hazat megnyitottdk a menekilék
szamara. Sajnos az elszegényedd lakossag a kerlletben is jelen van:
szamos kisnyugdijas él nagypolgari lakdsban, amit nem tud fenntar-
tani, viszont elk6ltdzni sem szeretne, mivel itt élte le az életét. Az
onkormanyzat igyekszik megtalalni és méltanyos eltartasi szerzéde-
sekkel segiteni 6ket. Jelenleg cstkken a kerilet lakossaga, sokan az
agglomeraciéba koltdznek. A statisztikékban még nem jelenik meg,
de az utébbiidékben jelentés szamu kinai vasarol lakast a kertletben.

Az onkormanyzat igyekszik névelni a lakossag részveételiségét,
jobban bevonni ¢ket a dontéshozatali folyamatokba, példaul egy
adott utcadban tervezett forgalomcsillapitds kapcsan az ott lakok
értékes meglatasokkal tudnak hozzajarulni ahhoz, hogy az utcat
melyik irdnyba érdemes egyiranylva alakitani. Az 6nkormanyzat
igyekszik katalizator szerepet betdlteni a kerllet életében: el6for-
dul, hogy a szomszédok a helyi utcabalon taldlkoznak egymassal
elészor. A civil szervezetek bizonyos témakhoz jobban értenek, pél-
daul lakhatasi kérdésekben hathatés segitséget tudnak nyUjtani az
onkormanyzatnak. Az éghajlatvaltozassal dsszefliggésben kihivast
okoz, hogy bar szamos arok taldlhatd a kerlletben, ezek altaldban
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szarazak, mikdzben két-harom évente eloénti a viz, mert nincs, ami
felfogja és a kerlletben tartsa az esdvizet, tovabbd a csatornaha-
l6zat tulterhelt. Ezért kiterjedt zolditésbe kezdtek és a legzéldebb
kerdletté valtak: uszodavizzel még lehet aszfaltot mosni, de a cél,
hogy bevonjak az es@vizet is a halozatba.

Varosdiplomaciai terlleten megtudtuk, hogy Mosbach német test-
veérvaros, a keriletben a mai napig élnek svabok, akiket a kollektiv
bintetés részeként kitelepitettek, egy részik azonban visszatért. To-
rokorszaggal a legerésebb a nemzetkdzi kapcsolat, erés torok kozos-
ség él a kertletben, itt taldlhatd Gl baba tirbéje, illetve torok firdék
is. Béccsel és Pozsonnyal is nagyon jo a viszony, sokat tanulhatnak
téluk, példaul Pozsonyban elkezdtek kilirtlni a piacok a plazdk tér-
nyerése miatt és megfelel® intézkedésekkel sikerilt ezt a folyamatot
megallitani. A kerlletben taldlhatd a legtobb nagykovetség, illetve a
Koreai Kulturalis Intézet, amelyekkel j6 kapcsolatot dpolnak.

A polgarmester ravilagitott, hogy a kozlekedés terén problémat
okoz az agglomeraciobol atmend forgalom: egy atlagos hétkdznap
reggel 8-kor a Szilagyi Erzsébet fasort 80%-ban az agglomeraciobol
érkez® és oda visszatérdk terhelik le. A Solymar, Nagykovacsi és
Remetesz6l6s irdnyabdl beérkezé autdforgalom 35%-at a gyerme-
keiket az iskolaba hordo szilék gépkocsijai teszik ki. Szikség van
P+R parkolokra, viszont azt a tévképzetet meg kell donteni, hogy
ezeknek Budapesten kell megépulnitk: az agglomeraciénak is részt
kell vallalnia, illetve szikség van az ottani dnkormanyzatok hozza-
jaruldsara. Néehany kisebb utcat a dugok elkerilése érdekében at-
jaronak hasznalnak, ami gondot okozott a helyi lakosoknak, ezek
lezarasa azonban a szomszédos telepllések lakdinak nem tetszett.
A kozlekedési problémadkat az I., 1. és XII. kerUlettel, illetve Solymar,
Nagykovdacsi és Remetesz6lés telepilésekkel egyuttmikodésben
kell megoldani. Nagykovacsival konfliktusos a viszony amiatt, hogy
noha a Il. kerlleti 6nkormanyzat iskolabuszrendszer mikodtetésé-
vel igyekezett megoldast talalni a kozlekedési problémak egy részé-
re, nem sikerdlt megfelelé egydttmuikodést kialakitani. A beszélge-
tés megerdsitett minket abban, hogy Orsi Gergely polgédrmester a
kertletben végzett aktiv munkajabaol kifolyélag megalapozott remé-
nyekkel készulhet az 6nkormanyzati vélasztasokra. (GyA)
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Latogatds a holland nagykdvetségen

A Varosdiplomaciai Akadémia hallgat6i meglatogattak Hollandia
budapesti nagykovetségét, ahol Désirée Bonis nagykovet és Far-
kas Gyorgy jogi szakreferens, képzésink egykori hallgatoja fogadta
a résztvevoket. A nagykovet el6adadsat a magyar-holland torténelmi
kapcsolatok bemutatasaval inditotta. Az egészen a 17. szadzadra
visszanylld bardtsagos viszonyt az évszazadok sordn nagyfokd
tudomanyos, kulturalis és humanitarius egydttmikodés jellemezte,
a protestans egyetemi didkok Magyarorszagrol Hollandiaba van-
dorlasatol az elsé vildghdborut koveté gyermekmentd vonatokig.
Jelent6s holland beruhdzasok és vallalati szereplék vannak jelen
Magyarorszagon. A nagykovetség aktiv szerepet vallal varosdiplo-
maciai relevanciaju rendezvényeken. Hollandia diszvendégként volt
jelen a 2023-as Budapesti Nemzetkdzi Kényvfesztivalon, ahol nagy-
szamu konyvet mutattak be magyar forditasban. A nagykévetség
tdmogatja az évente megrendezett ,| Bike Budapest” felvonulast,
amely célja a kerékparos kozlekedés népszerlsitése. Budapesten
kivil az egyuttmikodés kiemelt példai kdozul az egyik a Z6ld Varosok
kezdeményezés, amelynek keretében a fenntarthaté varosfejlesz-
tésre irdnyuld Gzleti kapcsolatépités, technoldgia- és tudastranszfer
zajlik. A masik pedig a Hollandidban megrendezett, innovativ kerteé-
szeti megolddsokat bemutatd Hortikulturalis Konferencia, amelyre
szamos magyar mez6gazdasagi szerepld is meghivast kap. A [ato-
gatas soran aktualpolitikai témak is sz6ba kerultek, Ggymint a jogal-
lamisag kérdése és a kdzelgd hollandiai valasztasok. (SP)
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Elldtogattunk a Spanyol Kirdlysag budapesti nagykévetségére,
ahol Alfonso Maria Dastis Quecedo nagykovet kozvetlen, baratsa-
gos hangnemben fogadott minket és mutatta be a nagykovetség
munkajat, Magyarorszag és a Spanyol Kiralysdg viszonyat, kilonos
tekintettel a diplomaciai, kereskedelemi és kulturalis kapcsolatokra.
Spanyolorszag ekkor éppen az Eurdpai Unié Tandcsanak soros elnok-
ségét latta el (2023. julius 1. és december 31. kozott), trioban Belgi-
ummal (2024. januar 1.-junius 30.) és Magyarorszaggal (2024. jdlius
1.-december 31.) az aktudlis 18 hdnapos ciklusban. Megtudtuk, hogy
Magyarorszag és Spanyolorszag jo politikai kapcsolattal rendelkezik,
vendégszeret6ek vagyunk egymassal, napi 13 repiléjarat kozlekedik
a két orszag kozott. A gazdasagi kapcsolataink is kivaloak: tébb spa-
nyol autéalkatrészgyarté véllalat taldlhatd Magyarorszédgon, amelyek
3 nagyobb autodipari vallalatokkal egyittmikédésben dolgoznak (az
Antolin Kecskeméten és Esztergomban rendelkezik gyarakkal, mig a
Gestamp Méron). A nagykovet beszélt a fenntarthato energia fontos-
s3garol, és hogy a legujabb magyarorszagi vonatok spanyol gyarta-
stak. Kérdésinkre elmondta, hogy jelenleg mindkét orszag kizd az
illegalis bevandorlds, az alacsony sziletésszam és a haboruk okozta
problémakkal, azonban mivel Magyarorszag foldrajzilag kézelebb van
a konfliktusokhoz, illetve nem rendelkezik tengerparttal, eltéréek a
két orszag kihivasai. Spanyolorszagban a szamos latin-amerikai be-
vandorld csokkenti a munkaeréhidnyt, azonban sok tanulé megsza-
kitja a kozepfoku tanulmanyait, ami ellen a mindenkori kormanyzat az
oktatasi torvények javitasaval igyekszik tenni. Végul elmondta azt is,
hogy 6 eredetileg jogot végzett, de ugy taldlta, hogy a jog csak esz-
koz, ezért valasztotta a diplomaciat hivatasaul. O viszonylag idésnek
szamit mar a szakmaban, a diplomacia elkezdett megvaltozni, Uj for-
mai jelennek meg, és az (j technoldgidk j kihivasokat tdmasztanak a
joveé diplomataival szemben. (GyA)

Elldtogattunk a Dan Kiralysag budapesti nagykodvetségére, ahol
a képviselet mindennapi tevékenységérél és Dania és Magyarorszag
kapcsolatarol esett sz6 egy szakmai beszélgetés keretében. A min-
ket fogado Erik Vilstrup Lorenzen nagykdvet bemutatta a munkajat
és atfogod attekintést adott orszagaink kapcsolatairél. Megtudtuk,
hogy politikatudomanyt hallgatott, 1991-ben kezdte pélyafutdsat,
2020 o6ta van Magyarorszagon és iden, 2024 nyaran koszon le, to-
vabba 6 képviseli a Dan Kiralysagot Szlovénidban is. Kiemelte az
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élethosszig tartd tanulds fontossagat, és hogy a diplomacia lehet6-
séget nyyjt arra, hogy tanuljunk mas orszagoktol. Megtudtuk, hogy
Dania és Magyarorszag diplomaciai kapcsolata tobb, mint 100 éves
multra tekint vissza. A legnagyobb, Magyarorszagon is jelen lévé
dan gyar a LEGO, 6t kdlfoldi gyara kdzul a magyarorszagi a legna-
gyobb, ahol az inkluzivitdst nagyon fontosnak tartjak, és folyama-
tos parbeszédet folytatnak ez tgyben. Dénia kereskedik Azsiaval,
Afrikdval és ezzel dsszefliggésben fontosnak tartja az emberi jo-
gokat. Az orosz-ukran haboru kapcsan ugy véli, Ukrajna nem kezeli
megfelelden a magyar kisebbséget, tovédbba Dania és Magyaror-
szag nem ért egyet mindenben a haboru kapcsén, de Magyarorszag
régota NATO-tag, tehdt a két orszdg egymas szovetségese. Ma-
gyarorszag az Eurépai Uni6, illetve az Eszak-Atlanti Szerz6dés Szer-
vezetének szildrd tagja, és szikséges, hogy ezen szervezeteknek
tagja is maradjon. Finnorszag és Svédorszag torténelmi okokbol a
[Il. vildghaborl utdn semleges kivant maradni az Oroszorszdghoz
valé kozelséglk miatt, azonban az orosz-ukran haboru kezdete utan
megvaltozott a hangulat, kiléndsen Finnorszagban, ezért dontot-
tek a NATO-csatlakozas mellett. Erdekesség, bar ez nem tulsdgo-
san kdztudott, hogy sok magyar érkezik Daniaba és él ott egy jelen-
tésebb szamu magyar kozosség. Emiatt is fontosak a kapcsolatok
a két orszag kozott. A Dan Kirdlysag uralkodojanak nincs politikai
befolyasa, személye inkadbb jelképes jelent6ségl. (GyA)
Elldtogattunk Japan budapesti nagykodvetségére, ahol Otaka
Masato nagykévet kollegialis viszonyban fogadott minket és beszél-
getett velink Japan és Magyarorszag diplomaciai, kereskedelmi és
kulturdlis kapcsolatairol. Nyitottan valaszolt a kérdéseinkre és sze-
meélyes tapasztalatai alapjan kialakult véleményét is megosztotta
Magyarorszadg tekintetében. Megtudtuk, hogy a nagykovetségen
zajlé munka legfontosabb teriletei: a politikai részlegen a kapcso-
lattartds a magyar kormannyal, @ gazdasagban a Magyarorszagon
is jelen lev® japan vallalatok segitése, tovabba a kulturalis tertleten
a csereprogramokbal kifolyolag kapcsolattartas a japan hallgatokkal,
akik szinte az 6sszes magyar egyetemen megtalalhatoak. A japan
didkok szemében Magyarorszag hatalmas potenciallal rendelkezik a
klasszikus zene terlletén, tobbek kozott Liszt Ferenc, illetve Bar-
tok Béla munkassaganak kdszénhetéen, ezért sokan kivannak ilyen
modon csatlakozni a kbézosséghez, amit a magyar kormany tamo-
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Latogatas a japan nagykdvetségen

gat és a nagykovet bizik abban, hogy ez a jévében is igy marad. A
nehézségek kapcsan kiderdlt, hogy bar kultgyi téren Magyarorszag
és Japan nem mindig és mindenben ért egyet, mindkét fél érdekelt
az egyUttm(kodésben, a gazdasagi és a kulturdlis kapcsolatok okan
is. A nagykovet ravilagitott a magyar sajtoval kapcsolatos problé-
makra, tovabba megjegyezte, hogy a Il. vildaghaboruval kapcsola-
tos eltér® tapasztalatok is szerepet jatszhatnak a japan és magyar
hozzaallas kozotti kilonbségekben az orosz-ukran habordt illetéen.
Japan Oroszorszadg kdzvetlen szomszédja, és neki nagykovetként
fontos megértenie, hogy Magyarorszag vélemeénye miért nincs 6ssz-
hangban a tobbi eurdpai uniés orszagéval. Sz6 esett arrél, hogy az
energiadrak miatt az autdipar, illetve a szoérakoztaté elektronika te-
rén érdekelt japan vallalatok jelenleg nehézségekkel néznek szem-
be Magyarorszagon. A biztonsagi problémak kapcsan megtudtuk,
hogy éber figyelemmel kdvetik a kinai és tajvani eseményeket, Ugy
[atjak, hogy Kina egyre agresszivebbé valik. A technoldgia terén az
okostelefonaok, illetve kézosségi oldalak kevésbé, viszont a kiszol-
galok (szerverek) inkabb jelenthetnek biztonsagi kihivast. Kulturalis
érdekességként széba kerdlt az is, hogy magyarok is gyakoroljak a
japan teaszertartast. Meglatasa szerint féként a kultura teszi von-
z6vad Magyarorszagot az ideérkezd japan diakok szamara, azonban
mivel az eurdpai térténelem nagyon mas, mint a japan, 6 mindig azt
gjanlja nekik, hogy olvassanak sokat a magyar tortéenelemrél, enélkal
ugyanis nehezebb lehet szamukra megérteni az orszagot. (GyA)
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A HALLGATOK EVERTEKELESE

Szemelvények az akadémiai év végén a kérdbivre adott névtelen
vdlaszokbol

1. Mit tart a legfontosabbnak abbdl, amit az Akadémian tanult?

Rengeteg informaciot specifikus témakbal, a sajat szakmajukban a
lehet6 legjobb szakemberek tartottak nekink el6éadasokat.

Az aktudlpolitikai kihivdsokat szakért6i szemmel, illetve hogy egy
varost mennyi kihivas érhet tobbféle szinten és iranybal.

Nem is tudom, honnan kezdhetném... A sikeres felvételi utadn el-
hittem magamrol, hogy meg tudom csindlni, sok 6nbizalmat adott
és bluszkén mesélhettem mindenkinek, hogy mivel tdéltdm minden
masodik szombatom, kiknek a szervezésében &ll az Akadémia, mi-
lyen el6adoink vannak és milyen szuper a tarsasag.

Taldn a legfontosabb (zenet szamomra az volt, hogy a kilon-
b6z6 nézépontok és célok megvizsgalasa, a komplex gondolkodas
és a folyamatos tanulds, informaciészerzés elengedhetetlen ahhoz,
hogy atlassuk a kilénbdzé folyamatokat a vildgban.

Az egyik legfontosabbnak a témak valtozatossagat tartom és
azt, hogy sok olyan témakor volt, amit tobb szempontbodl is megis-
merhettink, igy kilonféle véleményt és szempontot hallottunk, akar
egymasnak ellentmondokat is, példaul a Kina-USA kapcsolatokat a
Kina el6éadason és az USA el6éadason is megvizsgaltuk. Személy
szerint én az arab-izraeli konfliktust elemzd el6adast tartottam a
leghasznosabbnak.

Nagyon fontosnak tartom azt, hogy személyes tapasztalatokat
és élményeket hallgathattunk meg elsé kézbdl, ezek talan fontosab-
bak is, mint a lexikalis tudas bévitése.

A szamos szakeértétél és fontos poziciokban dolgozé személyek-
tél szerzett rengeteg informaciod volt a legérdekesebb. Sok izgal-
mas, belsd informaciét tudtunk meg, amibdl rajottink, hogy milyen
izgalmas és valtozatos ez a szakma, valamint, hogy milyen fontos a
hiteles informaciohoz valo jutas.

Az a lehetdség tette az Akadémidt nagyon eréssé és érdekesse,
hogy szamos szakértével taldlkozhattunk és kérdezhettink kulon-
b6z6 témakrol.
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Majdnem mindegyik téma fontos volt, atfogd képet kaptunk a
varosdiplomaciarol.

Sokat frissilt a tudasom a vildgpolitika, a diplomacia és a varosok
mikddése kapcsan.

Az 6sszefliiggések elemzését.

2. Milyen hallgatoi kdozésség alakult ki?

Egy nagyon vidam, életreval6 tarsasag, ami féleg az Akadémian ki-
vil mutatkozik meg.

Nem is kivanhatnék jobb hallgatdi kozbsséget. Az el6adasok,
programok utani kozts beszélgetések mar megszokotta valtak,
gyarapodnak az ezen fellli k6zts programjaink és egyre mélydlnek a
kapcsolataink. Nagyon sok értékes ember van ebben a tarsasdgban
és halas vagyok, hogy mind szakmailag, mind emberileg gazdagita-
nak engem. Koszondm ezt is az Akadémidnak.

Nagyon kedves és osszetartd kdzosség alakult ki, taldn csak azt
sajnadlom, hogy az els6é néhany foglalkozas utdn még nem mentunk
el kocsmazni, illetve, hogy az Akadémia vezetése és el6adoi kozl
nem tartott velink senki a kocsmaba.

Nagyon jo, 6sszetartd csapat, sokat tanultunk egymastaol.

Nagyon j6 hallgatoi kozdsség alakult ki, sokat kommunikalunk az
akadémiai alkalmakon kivil is, az 6rak utan pedig altaldban szerve-
zUnk valamilyen programot.

Nagyjabol fél év utan kezdtiink 6sszejarni és remek csapat alakult ki.

A hallgatoi k6zdsség nagyon bardtsagossa, és szorossa alakult.
Rengeteget taldlkozgattunk, beszélgettink és biztos, hogy az Aka-
démia utan is tartani fogjuk a kapcsolatot.

3. Milyen volt a viszonya az Akadémia vezetésével és az el6ad6kkal?

Jo a viszony, j6, hogy van lehetéség kozvetlen, informalis kommu-
nikaciora.

Kozvetlen, tisztelttudo, megerto, és kilon készénet, hogy ,kollé-
gak” lehetink.

Nagyon j6. Mindenki mindig nagyon kedves, megérté és rugalmas
volt. Barmilyen problémaval, javaslattal, kerdéssel barmikor lehetett
fordulni a vezetéshez, az el6éadok pedig az el6adasok elétt és utan
is rendelkezéstnkre alltak.
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Nincs okunk panaszra, tébben kozilink azéta szakmai levelezést
is folytatnak egyes el6éadokkal, igy a jovében is hasznosak lehetnek
az itt megszerzett kapcsolatok.

Az Akadémia vezetésével nagyon jo kapcsolat alakult ki. Nyitott,
kedves emberekkel tanulhattunk egyitt, akiknek fontos volt a ve-
leménylnk és hogy izgalmassa tegyék a képzést. Az el6éadokkal is
pozitiv volt a viszony.

Akadémia vezetése kivalo, Baldzs Péter és Tofalvi Zselyke min-
dent megtesznek a hallgatokért. Az el6adok kozil a legtobben jol
fogadtdk a nehéz kérdéseket is. Néhadny el6éadoét megkerestem a
foglalkozasok utan és készségesen valaszoltak a kérdéseimre.

4. Mely témdk voltak a legfontosabbak és a leginkabb hasznosak?

Azok a témak, amelyek mindennapi életlnket is nagyban befolya-
soljdk. A nemzetkdzi kapcsolatokban a kilénbdzé orszagokroél és
konfliktusokrol szolo el6éadasok. A protokoll is nagyon tetszett és
rendkivil hasznos volt.

Sok témaval a korabbi tanulmanyaim soran mar megismerked-
tem, ezért szamomra itt a kifejezetten Budapest fokuszl 6rék vol-
tak a legfontosabbak.

Nagyon oriltem az angol nyelv( el6éadasnak.

Az arab-izraeli és az orosz-ukran haborurol tébbszor is nagyon
alapos elemzést kaphattunk.

A kulfoldi tékebefektetés el6éadas szamomra kifejezetten szak-
maba vag, ezért nagyon élveztem.

Eurdpai Unio, gazdasagi témak, Ukrajna, kilénb6zé orszagok tor-
ténelme és kilpalitikadja, 6nkormanyzatok, protokoll.

Ukrajna - Racz Andrds, Kina, Kelet-Azsia, Izrael és a palesztinok,
USA, UK, EU Bizottsag, EU elntkség, Lengyelorszag!

Azok a kilpolitikai eléadasok, amelyek reflektaltak éppen aktualis
problémakra, illetve a varosigazgatds kilonboz6 terlleteit taglalod
el6éadasok.

Nagyon hasznosak voltak a protokoll, tolmacsolas, etikett és
kommunikacios eléadasok.

Az onkormanyzati hataskordk, févarosi cégek mikodése, ener-
giahelyzet, urbanizacio.
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5. Mely el6adékat emelné ki és miért?

Racz Andrés - szakmaja legjobbja; Horvath Gabor el6éadasara végig
tudtam figyelni, annyira izgalmas volt; Szombati Béla el6éadasa is
kifejezetten élvezetes volt; valamint Bartok Andras el6adasa is na-
gyon érdekes volt, 6t is j6 el6adénak tartom.

Kreké Péter, Mitrovits Miklés, Racz Andras, Gorog Ibolya, Baldzs
Péter. Szuper témak, sok Gjdonsag, hasznos és ,nem mindenhol hal-
lott” informaciok, kedves személyes torténetek.

Kilon dicséretet érdemel Barték Andras, aki az egyik legjobb el6-
adast tartotta az évben.

Szamomra nagyon jo el6éadok voltak és izgalmas tdmakrol be-
széltek: Sz. Bird Zoltan, Kreké Péter, Kdncz Csaba, Heged(s Istvan,
Holoda Attila, Hardy Mihaly, Tosics lvan, Radcz Andréas, Kusai Sandor,
Bartok Andras, Pogatsa Zoltan.

Racz Andras, N. Rézsa Erzsébet nagyon jo eléadék és aktudlis
konfliktusokrél adtak képet.

Pogatsa Zoltan, Holoda Attila - 6sszetett témakat mutattak be,
aktualis adatokkal és informativ abrakkal.

A polgadrmesterek nekem kilondsen érdekesek voltak, gyakorlati
szemszOgbdél ismertették a tananyagot.

6. Milyennek tartotta az oktatds szervezését, mit valtoztatna?

Az Akadémia alapvet®en jol szervezett, jol vannak felépitve a foglal-
kozasok és a kilon programok is. A kommunikacié néha kicsit utolsé
pillanatos, de talan ez nem a szervezdk hibaja.

Megfelel6nek, szerintem semmit nem valtoztatnek.

Minden rendben volt, mindent elére tudtunk és fel tudtunk készdil-
ni. A google drive linkbe feltoltott eléaddsokhoz tartozé olvasma-
nyok és napi tematikak jobban atlathatobba tették a félévet, ahogy
haladtunk elére jobban vissza lehetett keresni, igy eredményeseb-
ben tudtunk a vizsgakra is készilni, hiszen nem kellett e-maileket
keresgélni, hanem minden egy helyen volt, igy ennek a megtartasat
javaslom a kovetkezékben.

Tobb olyan alkalomnak is teret adtam volna, amikor mi fejtjdk ki
a vélemeényinket, Utkodztetjuk a vilagnézetinket, eszmét cserélink.

Kevesebb frontalis oktatas, tobb workshop jelleg.
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Az el6adasokat én felvettem volna, hogy egy fajta tudasbazist
jelentsenek az Akadémianak.

Szerintem tul nagy hangsulyt kapott a frontalis oktatas, az el6-
adoék gyakran tullépték a nekik szant id6t, ami érdekes kérdésektoél
és beszélgetésektél vette el a lehetéséget.

Javasolnam, hogy az oktatdoknak maximum egy 6ra jusson, ennyi
béven elég egy téma bemutatdsadhoz. Igy a hallgatoi kérdésekre is
elég idé marad, és ha a kérdések nem toltik ki @ maradék id6t, akkor
az eléadd még mindig eléveheti sajat gyakorlati példait, vagy tehet
fel gondolatébreszt® kérdéseket a hallgatonak.

7. Hogyan értékeli az egyéni és a csoportos esszéket?

Aktudlis és fontos témak, amelyek nagyon érdekesek is voltak, nem
véletlenlil kezdeményeztik az esszék csoportos megbeszélését
plusz alkalmakkor.

Az egyéni esszékben én kellemesen/pozitivan csalédtam, na-
gyon érdekes téemak lettek feldolgozva, élveztem az 6nkéntes extra
szombatokat, ahol ezeket megvitattuk.

Az egyeéni esszékkel semmi bajom nem volt, a csoportosoknal a
probléma akkor merul fel, amikor nem hajland6 az egész csoport a
feladatot egyaltalan elkezdeni.

A csoportos esszénkkel még sehogy sem allunk, taldn szanhat-
tunk volna ra dedikalt id6ét, néhany szombat délutan a foglalkozas
utan és akkor biztosan minden csoport dolgozott volna rajta.

Pozitivan, fontos és jol van kigondolva.

Tobb konzultacios kér hasznos lehetett volna.

Az egyéni esszeé irdsat nagyon élveztem, a csoportos nekem ne-
hézkes volt, mert a csoportom nem igazan volt proaktiv. Egyébként
j6 Otlet a csoportos esszé, hiszen egy munkahelyen is rengeteget
kell csapatban dolgozni (elemzéseket, jelentéseket irni), igy aki még
nem dolgozott, ezt is megtapasztalhatja.

Az egyéni esszé esetében j6, hogy mindenki szabadon valaszt-
hatja az érdeklédésének megfelel6 témat és jok voltak azok az alkal-
mak, ahol bemutattuk az esszéket egymasnak. A korabbi évfolya-
mok csoportos témai jobban tetszettek, az idei taldn kicsit tal tdg
és igy nehezebb megfogni, hogy mirél is irjunk.

Sajnos nem kaptunk visszajelzéseket a varosvezetésrél az esz-
szék kapcsan.
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8. Mi a véleménye a menet kdzbeni tudasfelmérésekrol?

Megfelel6ek voltak.

Szlikségesek és hasznosak. Visszaigazolast adnak arrél, hogy
mennyire mélydltink el a témakban. A kérdések jok voltak, nehe-
zebbek, kénnyebbek, minden a megbeszéltek szerint.

Nem okoztak gondot, a sajat id6gazdalkoddsunkon mulott, hogy
mennyire készultdnk fel rajuk.

Nem [dtom sok hasznat, mert sok az anyag. Sokszor volt olyan
kérdés, amely nagyon konkrét terminoldgidra vagy részletre kérde-
zett rd. Az esszékkel kombinalva szerintem egy kicsit sok. A tobbi
hallgatéval beszélve kevesen tudtak felkészilni.

Az én koromban a targyi tudasra és memorizaladsra épul6 felmé-
rék mar nem igazan mennek. Szerintem az elsajatitott tudast job-
ban mérnék az 6sszefliggésekre, analitikus készségekre, vagy ép-
pen fiktiv szitudciokra épul®é kérdéssorok.

A masodik tudasfelmérd az elséh6z képest tobb eléadas anyagat
fogja a8t, de menedzselhetd. Jobb lenne viszont ezeket reggel, az
el6éadasok el6tt megirni, mert a nap végére mar féradtabbak va-
gyunk.

Szamomra tul sok volt a lexikalis tudast szamon kérd feladat,
ezekre szbveges valaszt kellett adni. A tudasfelmérésre jobb lenne
valamilyen szobeli elbeszélgetés vagy egy teszt.

9. Milyennek talalta a nagykovetségi latogatasokat? Melyik a leg-
emlékezetesebb és miért? Mely nagykdvetségekre latogatna el
még?

Nagyon tetszettek! Orilok, hogy erre is lehetéséget kaptam, k-
[6nben nem hiszem, hogy barmikor lett volna esélyem ilyen alkal-
makra. Mindegyik mas volt és mas nézépontot adott. Taldn a japan
nagykovettel valo taldlkozas volt a legemlékezetesebb, a szivélyes
fogadtatas és az 6szinte érdeklédés, beszélgetés.

Minden nagykovetségi latogatas tetszett. Talan azt hidnyoltam,
hogy a nagykovetek altalaban egy orat értek rank, és nem tudtuk
utana megnézni magat a nagykdvetséget, viszont nagyon érdekes
volt, ahogy a holland nagykovetségen Akadémiank volt hallgatoja a
kozos foglalkozas utan kdrbevezetett minket.
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A német nagykovetségi |dtogatds tetszett legjobban, taldn a
nagykovet asszony személye, illetve a helyszin miatt. Személy sze-
rint érdekelt vagyok barmilyen nagykovetségi ldtogatasban.

Egyik legjobb része az Akadémianak, rendkivili lehetéség. Sza-
momra a japan nagykovettel valo talalkozas volt a legérdekesebb.

Kivaléan szervezettek voltak és nagyra értékelem, hogy a nagy-
kovetek rénk szantdk az idejiket. Nekem a holland volt a legeml|éke-
zetesebb, mert azel6tt nem jartam még nagykovetségen. Erdekes
lenne szerintem a koreai nagykévetség, tekintettel nagyszamu ha-
zai beruhazasaikra.

Nem tudtam mindegyiken részt venni, de a japan nagykovetnél
tett [dtogatds nagyon j6 volt. Kar, hogy az USA nagykovetségére
nem jutottunk el.

Nagyon sajnalom, hogy az USA nagykovetségi latogatas elma-
radt, szivesen részt vennék rajta, ha a jov6ben mégis megszerve-
zésre kerdlne.

Erdekesek és jol szervezettek voltak, mindenhol szivesen fogadtak
minket. A japan nagykovetség kifejezetten érdekes volt az eltérd kul-
tura miatt. Erdekes lehet még az USA, Nagy Britannia, valamilyen dél-
amerikai, dzsiai nagykdvetség, vagy egy iszldm kultiraji orszageé is.

A japan volt az egyik legizgalmasabb, ezen kivil az amerikai lett
volna, de sajnos elmaradt.

10. Mi a vélemeénye févarosi létesitmények megismerésérél? Mire
lenne még kivancsi?

Erdekes, j6 programok és kellemes, hasznos id6toltések voltak. En
szivesen vettem volna, vagy szerveznék a jovében egy korbeveze-
tést a févarosi varoshdzan. A helyszin adott, egy hétkéznapon job-
ban bele lehetne (&tni a mindennapi munkafolyamatokba és meg
lehetne ismerni @ munkatarsakat, akik fontos szerepet jatszanak a
févaros vezetésében, egy gyors kdrbevezetést, bemutatdst minden
osztalyon lehetne csindlni.

Tudom, hogy valoszinlleg koltséges lenne, de tovabbi kulturalis
l[étesitményekben valé kdrbevezetés is jo program lenne, pl. Opera,
Pesti Vigado, vagy varostorténeti séta. Az ELTE-n részt vettem egy
Andrassy (ton valo vezetésen épitészeti témaban, nagyon érdekes
volt, emellett j6 kis kirdndulas.
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A hulladékhasznosito ldtogatésa volt az egyik legjobb program az
egész évben, de nagyon jo volt a Zeneakadémids lehetdség is. Kar,
hogy a BKK ldtogatds nem jott 6ssze és jo volna pl. a vizmUiveket
is meglatogatni.

A rakospalotai hulladékhasznositd ldtogatas nagyon jo volt.
Lehetne joval tobb ilyen |atogatads, hiszen a varosdiplomacia té-
mai miatt a varosi mikodés mélyebb megismerése fontos, pl. a
kozlekedést érintd intézmények, vagy akar egészséglgyi intéz-
meények is.

A Zeneakadémia bejarasara tobb idét hagytam volna,

Nagyon szivesen megnéztem volna a MUPA-t.

Borzasztoan érdekes volt minden!

11. Ha lenne még egy év oktatas, mirdl tanulna szivesen?

Tobb olyan téma volt, amely egy év malva mar nem, vagy mashogy
aktualis (orosz-ukran habord, izraeli-palesztin ellentét), ezeket min-
denképp megtartanam. A megléve témakban mélyednék el jobban
(biztonsagpolitika, kulkapcsolatok, nemzetkozi kapcsolatok, proto-
koll, energia stb.).

Makrogazdasagpolitikai és technoldgiai témakrol szivesen hall-
gattam volna még el6adast, de szivesen részt vettem volna egy
foglalkozdson Bajnai Gordonnal, Oszké Péterrel is.

Mas regiokrol, tdvoli orszagokrol, terrorizmus, titkosszolgalat, in-
novativ varosfejlesztési megoldasok, rendérség.

India, Dél-Korea és Eszak-Korea kapcsolata.

Budapest gyakorlati érdekérvényesitési sikereirél és kudarcairol
és mas magyar és kilfoldi varosokkal, illetve nemzetkdzi intézmeé-
nyekkel valé viszonyarol. Budapesten lévé kilféldi beruhazasokrol
és az itt élé nemzetkodzi kozosségekrdl, hogyan tudja 6ket a varos
sajat javara forditani a nemzetkdzi kapcsolathalozat épitésében.

Szerintem ez a két félév nagyjabdl lefedi a sziikséges témakat, ha
tobb id6é lenne, akkor a létesitményekhez és kertleti dnkormanyza-
tokhoz latogatast lehetne oktatasi napokra idéziteni (@mennyiben
ott is megoldhatd), és esetleg tobb kilféldi tanulmanyi kirdndulast
szervezni testvérvarosokba.

Tobbet a varosok mikodésérdl, a varosi hatdskorokrél, valamint
a tényleges varosdiplomaciai tevékenységekrol.
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Onkormanyzatisdg, feladatok, feladatkorok, tanacsilések, ter-
vezetek. Emelte volna a szinvonalat, ha legalabb egy alkalommal
maga a fépolgdrmester is jelen van és/vagy eléadast tart.

12. Egyéb megjegyzés, javaslat?

Egy kicsit hidnyoltam a févaros tdmogatdsat és elkdtelezettségét
iranyunkban abban a tekintetben, hogy nagyjabdl minden héten van
a varosvezetésnek valamilyen konferencidja, rendezvénye, és sze-
rintem mint Budapest sajat nevelésl diplomatainak ezeken nekink
hivatalboél az elsé sorban kellett volna Glntnk, de a févaros ezekre
nem hivott meg célzottan minket.

A févaros altal szervezett kiemelt konferencidkra, workshopokra
kapjunk meghivot és menjink el csoportosan (pl. Budapest Forum)

Koszonjik a szervezést és a lehetéséget, sokat tanultunk!

Orok emlék, tapasztalat, készségek és ismeretek. Koszonom!

Nagyon élveztem ezt a tanévet, nagyon szépen kdszénom!

Osszességében nagyon halds vagyok mindenért, ha a jovében
tudok valamiben is segiteni az Akadémianak, allok rendelkezésre!
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MIT TART AZ AKADEMIA
LEGHASZNOSABB HOZADEKANAK?

Elhangzott a 2024. november 5-i évvalto Unnepségen két végzett
hallgato részerdl

Schermann Fruzsina

Koszonom a lehetéséget, hogy az évfolyam legfiatalabbjaként
kezdhettem meg a tanulmanyaimat és hogy most Devecseri Matyi
mellett én értékelhetem az évet. Szamomra rengeteget adott az
Akadémia tudas, olvasnivald, kapcsolatok és csapat szempontjabol
is. Kevés olyan program van, amiért érdemes szombaton felkelni
munka, egyetem és szakdolgozat iras mellett, az Akadémia bizto-
san egy ezek kozul.

Szamos tényez6 tette kilonlegessé ezt az évet: tobbek kozott
az, hogy milyen kilénbozé el6éadoink voltak: szakmailag egyt6l
egyig kivalo, am kilonbozé 13tdsmodu és habitusu eléadoktol ta-
nulhattunk és tehettik fel nekik a kulonbnél kilonb kérdéseinket,
nem kevésszer a szlnet rovasara. Kaptunk protokoll és 6ltozkodé-
si Gtmutatast Gorog Ibolyatdl, régios politikai iranymutatast Racz
Andrastol, Sz. Bird Zoltantél és Kusai Sandortol, vilagpolitikai meg-
fejtést és sok-sok aggddni valét Kancz Csabatol. Sés Evaval pe-
dig jobban megismerhettink egymast, magunkat és fejleszthettik
kommunikaciénkat. A témak, amelyekkel foglalkozunk, valéban faj-
sulyosak, relevansnak és segitenek megérteni a jelenleg zajlo globa-
lis és regionalis folyamatokat. Felsorolni is nehéz, milyen sok érank
volt: az EU-elndkségtél kezdve, a Kozel-keleti konfliktusokon keresz-
til Terézvaros legaprobb tigyéig. Es ugyan az eléadok kilonbozéek
voltak, mind ugyanarra buzditottak minket, hogy érdeklédjink, tajé-
kozodjunk, kételkedjink és keresstik az igazsagot.

A hétkdzbeni programokon is érdemes volt részt venni, mert
szinte igazi diplomataként fogadtak minket a német, spanyol, hol-
land, dan és japan nagykovetségen, ahol betekintést nyerhettink a
nagykdvetek életutjdba, vildglatdsaba, munkafelfogasaba és kicsit
a személyiségikbe is. Ha valakit a févarosi intézmények érdekeltek,
annak kilon kedvére tett a Budapesti Kozmivek, a hulladékége-
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t6 latogatds. Es természetesen, ha nem tudunk ott lenni, az 6rai
beszamolok mindig visszaadtak az élményt és a szerzett tapasz-
talatokat. De érdemes volt ott lenni, mert senki nem jelentheti ki
felelésségteljesen, hogy ismeri Budapestet, amig ezeknek az intéz-
meényeknek a hatterét, mikdodését nem latja at.

Ami szdmomra a legkllénlegesebbé tette az évet, az mégis csak
a kozosség volt. llyen kivalé ,osztalyfonokkel”, mint Baldzs Péter
és koordindtorral, mint Tofalvi Zselyke nehéz volt rossz osztalynak
lenni. De az, hogy 5-10-15 év korkulonbséggel, kilonb6z6 szakmai
hattérrel, politikai és vilagnézettel, életfilozéfidval sikerilt egy 6sz-
szetartd, befogado, j6 hangulatu kozdsséggé formalddnunk, ahol
meg lehet beszélni a tanultakat, kulturaltan lehet egyet- és egyet
nem érteni, szdmomra az jelentett a legtobbet.

Hatalmas kdszOnetet szeretnék mondani a varosvezetésnek,
hogy meglattak és fenn is tartottak az igényt egy Uj varosdiplomata
generacio kinevelésére! Szintén hatalmas kdszénet jar az Akadémia
vezetoinek a magas szinvonall szervezésért és a kivalo el6adokert!

Emlékszem, amikor tavaly ilyenkor, az el6z6 évvalton egy csapat
ismer6s kinézet(, de még ismeretlennel egyltt vartam, hogy vége
legyen a beszédeknek és koézdsen targyaljuk ki, milyen év is all el6t-
tink, megismerjik egymast és kozdsen vagjunk bele az ismeretlen-
be. Tudom, most ti is a beszédek véget varjatok, igy rovid leszek, de
két tanacsot még hadd adjak: Mindig olvassatok el a szakirodalmat,
vagyis ne a nehezebb Gton jussatok erre a kovetkeztetésre. Es ne
halasszatok sokaig az els¢ 6rak utani k6zos programot, hogy nek-
tek is sokszin(, 6sszetartd és befogadd kozdsségetek legyen, mint
a miénk!
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Devecseri Mdtyds

Az el6z6 tanév néhany érdekes statisztikdjdval szeretném kezdeni.
El6szor arrél, hogy az évfolyam mennyi id6t toltott kozésen az év
soran. Bar pontosan megszamolnom nem sikerdlt, az eléadasok és
[dtogatdsok idétartama bdven meghaladta a szdz 6rat, és ebben
nincs benne a haromnapos pozsonyi kiranduldsunk. Ez nagymeérték-
ben hozzajarult ahhoz, hogy ilyen erés koz6sség tudott kovacsolod-
ni bel6élink. Erés volt az online kommunikacio is: csupan Zselykétol
a tanév folyaman 78 darab e-mailt kaptunk, bar ebbél j6 néhany ér-
kezett Demeter Marci kbzvetitésével, amikor a technikai problémak
megkovetelték.

Rengeteg témat érintettlink, de amikor azon gondolkoztam, mirél
beszéljek itt a mai napon, akaratlanul is az jutott eszembe, hogy a
képzés juniusi befejezése 6ta milyen sok esemény tortént, torténik
a vildgban. Az eléadasok felsorolasa helyett inkabb vessink ezekre
egy pillantast. Az élet nem all meg, és az Uj tudadsunkkal egy értébb
szemivegen keresztil tudjuk ezeket az eseményeket is szemlélni:
habort Gdazaban, Libanonban; az orosz-észak-koreai-ukran haboru
fejleményei, kinai katonai gyakorlatok, az Eurépai Parlament Uj tag-
jai és frakcioi, az Uj Eurdpai Bizottsag felalldsa. A mai napon pedig
elndkvalasztas az USA-ban.

Ha pedig kozvetlen kérnyezetinkre fékuszalunk, akkor latjuk az
Uj 6sszetétell fovarosi vezetés mikodeséenek kezdé pillanatait, a
nyilvanosakat éppen ebben a teremben. Tovabbra is folyamatos
kampany lengi be a mindennapjainkat, és kézben a torténelem Uj-
raértelmezése is a szemink eldtt zajlik: rejtélyesen eltind korabbi
Facebook posztok, vagy éppen ‘56 értelmezésének kitdgitdsa.

Biztosan allithatom, hogy az akadémia, olyan nézépontokkal és
eszkozokkel ismertetett meg mindannyiunkat, amelyek segitenek
abban, hogy a mindennapos informaciés zajban sikertljon meglat-
nunk a |ényeget, batrabban igazodjunk el a kiilpolitika, a diplomacia
és a varosok muakodésének teriletén. Ennek a lehetéségnek a meg-
teremtéséért szeretnék koszonetet mondani a varosvezetésnek,
az el6adoinknak és a vendéglatoéinknak. Hatalmas kdszonet Baladzs
Péternek és Tofalvi Zselykének, akik kitartéan és kimerithetetlen
energidval koordinaltak a teljes tanévet, biztattak, segitettek ben-
nidnket. Végul szeretném nektek, résztveve tarsaimnak megkdszon-
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ni az egyltt toltott idét, hiszen a képzés minden elénye mellett a
legnagyobb hozzaadott érték egymas megismerése volt.

Az (j évfolyam hallgatoinak Utravaloul ezek alapjan éppen ezt a
két Uzenetet szeretném atadni: Ertelmezzétek a korulottetek levd
vildgot, hasznaljdtok hozza az itt tanultakat, segiteni fog! Es ismer-
kedjetek hamar 6ssze, épitsetek kapcsolatokat!

... 6s a Koztisztasagi Muzeumban
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LA varos és a vilag”
NemzetkOzi tapasztalatok
és kapcsolatok

Vélogatas a Budapesti Varosdiplomaciai
Akadémia hallgatdi dltal készitett esszékbdl
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LAKOHELYUNK MINOSEGE

Lakhatdsi vdlsag Budapesten és Europa
nagyvarosaiban?
Bagyadnszki Alexa

Mai globalizalt vildagunkban a varosok kiemelked6 szerepet toltenek
be mint dinamikus kézpontok, ahol a gazdasagi, kulturdlis és tar-
sadalmi folyamatok 6sszpontosulnak. A jelenlegi lakhatasi helyzet
Budapesten egyre komolyabb kihivasok elé allitjia a varos lakait.
2023-as adatok alapjan' Budapesten 1,7 milli6 ember él, mas ma-
gyarorszagi varosokban tobb mint 5 milliéan. Az urbanizacid és a
munkahelyek varosokba 6sszpontosuld eloszldsa hozzajarulhat a
lakhatdsi problémadk kialakuldsahoz. A varosi ndvekedés, az emelke-
dé ingatlanarak és az egyre er6sddé gazdasdagi vonzeré mind szere-
pet jatszanak abban, hogy a lakhatas valsdgos méreteket 6ltson. E
problémak kovetkeztében a lakhatasi korilmények fontos tényezék
mind az itt élék, mind pedig az Gjonnan érkezodk életében. A varosok
fokozott telitettsége ellenére, bar Budapest lakossdga atlagosan
csokkent, az agglomeracio népessége 2022-ben markans noveke-
dést mutatott.? Ugyanakkor az ingatlanpiaci befektetések terén
szignifikans emelkedés tapasztalhato, kilondsen a befektetési cél-
lal vasarlok szémaban. Ezt jelzi, hogy a befektet6k a févarosi ingat-
lanpiacra irdnyultak. 3

Az esszé célja, hogy feltérja a lakhatasi valsag okait, kbvetkezmeé-
nyeit és lehetséges megoldasait, amihez elengedhetetlendl szikse-
ges a varosfejlesztés, a lakhatasi politika és az ingatlanpiac szoros
egylttmikodése. Az elemzés a tadrsadalmi-gazdasagi tényezdk, a
varosfejlesztési stratégiak és az ingatlanpiaci dinamikak 6sszefo-
nodasat vizsgalja, hogy megértsik, milyen intézkedések sziksége-
sek a fenntarthato, inkluziv és kiegyensulyozott lakhatasi feltételek
megteremtéséhez Budapesten.

1 KSH: Népesség telepuléstipus szerint.
2 KSH: Allando6 belfoldi véandorlas varmegye és régié szerint.
3 24.hu: Visszatértek a befektet6k a budapesti ingatlanpiacra.
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A vérosi lakhatasi valsag fogalmanak tisztdzass,
a probléma dimenzioi

Mit is értink lakhatdsi valsdg alatt? A lakhatasi valsdg Osszetett és
szubjektiv kérdés, amelyet nem lehet egyetlen 3ltaldnos szempont-
bol értelmezni, szdmos, az egyén életét meghatarozo tényezd ért-
het6 ezen.* Esszém cime is felteszi a kérdést: van-e lakhatdsi vélsdg
Budapesten és Europa nagyvarosaiban? A valasz attol figg, kinek a
szemsz6gebdl, élethelyzetébdl, hogyan és miként értelmezzik ezt. A
varosi lakhatéasi valsdg tobb dimenzidt dlel fel, és szdmos tényezd ja-
rulhat hozza. Az aldbbiakban a varosi lakhatasi valsag fogalmanak né-
hany fontos aspektusat emelem ki, hogy ezutan mindezekre az aspek-
tusokra kulon-kilon vagy csoportban lehessen megoldast taldlni. A
megfizethet6ség az egyik kulcsfontossagl tényezd.® A lakdingatlanok
magas arai vagy a bérlakasok drégasaga miatt sok lakosnak nehéz-
séget okoz megfelelé koérilményeket teremteni maganak. Kévetkezd
szempont, hogy a varosi terlleteken a kereslet gyakran meghaladja a
kinadlatot, ami a lakasok hidnyahoz vagy elégtelenségéhez vezethet.
Ez a helyzet tovabb noveli az ingatlanarakat és neheziti a lakasok-
hoz valé hozzaférhetéséget. Mindezek hozzajarulhatnak a szocialis
kirekesztettséghez, mivel az alacsony jovedelmU, példaul palyakezdd
fiatalok vagy hatranyos helyzet( csoportok nehezebben férnek hozza
megfizethet® lakhatashoz és gyakran szorulnak perifériara vagy rosz-
szabb min6éségl lakdhelyekre. Jelentds aspektus a tomegkdzlekedés
és a tomegkozlekedési kapcsolatok, vagy azok hianya.

A varosi lakhatasi valsag karos hatasokkal jarhat a tarsadalomra,
az egyének jolétére és a varosok gazdasagi fejlédésére is. A varos-
vezetésnek és dontéshozoknak atfogd stratégidkat kell kidolgoz-
niuk annak érdekében, hogy megelézzék vagy enyhitsék a varosi
lakhatasi valsagot és biztositsak a varosi terileteken élék szamara
megfizethetd, biztonsadgos és minéségi lakhatast. ,Europaban lak-
hatdsi vélsdg van, ez tagadhatatlan” - jelentette ki Nicolas Schmit
eurépai biztos.®

4 M. Orbdn Andras: Viszonyitas kérdése a lakhatasi valsag Magyarorszagon.

5 Kalman Attila: Kibirhatatlanul dréga a lakhatas, és ehhez csendben a kormany is
asszisztalt.

6 u.o.
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Osszefliggések mas nagyvarosokkal

Mas eurdpai nagyvarosok is hasonld kihivasokkal kiizdenek. Az Eu-
ropai Unidban tébb mint 220 milli6 haztartds van, és aggasztéan
sok, 82 millio eurépai embert terhelnek tdl a lakhatasi koltségek.
Mar 2015-ben az Eurépai Unié népességének tobb mint 11%-a
olyan haztartasokban élt, amelyekben a rendelkezésre 3all6 jovedel-
mik 40%-at vagy anndl tobbet koltottek lakhatasra. Figyelembe
kell venni, hogy az Eurépai Unio lakasainak 44%-a 1980 el6tt épiilt,
és tovabbi beruhdzasokra lenne szlkség, példaul felljitdsokhoz,
korszer(sitésekhez. A lakdsarak kilonésen a dinamikusan ndvekvé
varosokban gyorsabban emelkednek, mint az eur6pai emberek ke-
resete. Mindezek az adatok azt mutatjak, hogy megoldasokat kell
kidolgozni az eurdpai lakdshelyzet javitdsa érdekében.”

A ,bubble index” egy olyan mutato vagy értékelési eszkoz, ame-
lyet a gazdasagi szakemberek, elemz6k vagy intézmények hasznal-
nak a tulértékelés felismerésére és mérésére. A buborék index arra
torekszik, hogy értékelje egy adott piacon az eszkozok - ez esetben
az ingatlanok — arainak tulzott ndvekedését és felhivja a figyelmet
a potencidlis piaci 6sszeomlas veszélyeire. Mindezek alapjan az eu-
ropai nagyvarosokban, kulondsen a német nagyvarosokban (példaul
Munchenben és Frankfurtban) kiemelked® a lakésok &ra mind piaci
szinten, mind a bérlés szempontjabol, de Amszterdam, Stockholm,
Périzs és Madrid is magas szédmokat mutat.®

Milyen torekvések vannak Eurépa metropoliszaiban a lakhatasi
valsdg kezelésére? A konkrét intézkedések és politikdk valtozhatnak
varosonkeént és orszagonkeént, de altalanos tendencidk is megfigyel-
het6k a lakhatasi valsag kezelése terén. Néhany példa:

Berlin (Németorszdg)

Németorszagban az Uj épitési engedélyek szama toébb mint 27
szdzalékkal esett vissza 2023-ban (mikdzben Franciaorszagban
28 szazalékos a csokkenés, Svédorszagban pedig az 1990-es
évek valsdga oOta a legsulyosabb visszaesés tapasztalhato: az
épitési rata kevesebb mint harmada annak, amit a kereslet kielé-

7 Susanne Bauer: The European Housing crisis, Vienna: Wiener Wohnen, 2019.
8 UBS: Global Real Estate Bubble Index 2023.
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gitéséhez szikségesnek tartanak). Mindez hazankbdl nézve taladn
nem tdnik annyira vészesnek: itthon 2023 els6 harom negyedéve-
ben 43 szdazalékkal esett vissza a kiadott épitési engedélyek és
egyszer( bejelentések alapjdn épitendé lakasok szama az el6z6
év azonos id6északadhoz képest. Németorszagban a megfizethetd
lakhatas volt az egyik legfontosabb vallalas, amelyet Olaf Scholz
kancelldr kormanykoaliciéja 2021-ben tett, de k6zgazdaszok becs-
lése szerint a kormany 2026-ig nem fogja elérni az évi 400 ezer
Uj lakas épitésére vonatkozo céljat, s6t a tendencia egyenesen az
ellenkez6 irdnyba mutat.’

Berlinben megfontoltadk, hogy allamositsak azokat az ingatlano-
kat, amelyeknél az ingatlanos cégek tobb mint 3000 bérlakassal
rendelkeznek, erre népszavazast is kezdeményeztek és a berliniek
56%-a tdmogatta az elképzelést. Az intézkedés célja az, hogy az 6n-
kormanyzathoz keriljenek azok az ingatlanok, amelyeket a nagyobb
ingatlankezel® cégek birtokolnak, igy segitenék el a megfizethetd
lakdsok eléretorését; ez 250 ezer lakast érinthet és atalakithatja
a varos ingatlanpiacdt.’® Berlinben a varosi vezetés a bérlakdsok
aranak tulzott emelkedését is prébalja kezelni. Egyes bérlakdsok-
nal bevezették az arkorladtokat, és tovabbi terveik kozott szerepel
a megfizethetd lakasok épitésének fokozasa és a spekulacio elleni
intézkedések bevezetése."

Salzbrug (Ausztria)

A Verein fur Wohnbauférderung (VWBF) 2023-as éves kozgyllésén
a non-profit lakhatds jelenlegi kihivdsainak megoldasara iranyulo in-
tézkedeéseket dolgoztak ki. A VWBF elndke, Michael Gehbauer ugy
véli, hogy a megfizethet6 bérlakasok iranti ndvekvé kereslet csak
a kinadlat novelésével elégithetd ki, kilonféle tdmogatd szolgalta-
tasokkal védlaszolva az emelkedd bérleti dijak és energiakdltségek
okozta terhekre. Mivel Ausztridban novekedtek a lakhatasi tdmoga-
tasra forditott 6sszegek, ezeket az eréfeszitéseket tdmogatni kell,
azonban szikség van egy lakasépitési tervre is, amelyet az Uj épile-

9 Tisz6czi Roland: Eurépa nagy lakdspiaci valsaga csak most kezdddik, és lavinat
indithat el.

10 Vildggazdasag: Allamosithatjak a berlini bérlakdsokat.

11 Berliner Mieterverein: Die Mietpreisbremse bei Wiedervermietung.


https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/lak/lak2309.html
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tek tovabbi lakhatasi tamogatasaval finansziroznak a megfizethetd
lakhatds biztositdsa érdekében.!?

Barcelona (Spanyolorszdg)

Kataldnia févarosaban kidolgozott terve van a vezetésnek arra, ho-
gyan szeretnének a lakossag szamara lakhatast garantalni. Mindez
négy stratégiai tengely korul forog: a lakhatasi szikséghelyzet meg-
elézése és kezelése, a lakhatas tényleges szaocidlis funkcidjanak biz-
tositdsa, a megfizethetd lakdsok szamanak novelése és a meglévo
lakdsallomany felujitdsa. 2017-ben megalakult a Barcelonai Varosi
Lakaslgyi és Rehabilitacios Intézet (IMHAB), amely az allami lakas-
épités tdmogatasaért és épitéséért, a rendelkezésre all6 lakasallo-
many kezeléséért, valamint a lakdsok és éplletek rehabilitaciojdért
felel6s 6nkormanyzati szerv.'3

Pdrizs (Franciaorszdg)

A francia févaros azt tervezi, hogy irodakat, Ures iskoldkat és gara-
zsokat szocidlis és megfizethetd otthonokka alakit. lan Brossat, a
parizsi varoshdaza lakhatasért felelés alpolgarmestere szerint a Pa-
rizsban dolgozok évrél évre szorulnak ki @ varosboél, mert nem en-
gedhetik meg maguknak, hogy ott éljenek, emiatt a lehet® legtébb
parizsi lakost meg kell védeni az ingatlanspekulaciotol.’

Az eur6pai nagyvarosokat figyelembevéve elmondhaté, hogy az
arak magasak, az inflacié Ugyszintén, a lakhatas egyre elérhetetle-
nebbé valik a févarosokban. Erre valaszul a legtobb varos korlato-
zdsokat vezet be és igyekszik Uj otthonokat teremteni. A megfizet-
hetd lakhatads hidnya egyre nagyobb problémat jelent az Eurdpai
Unioban, a lakadsarak és a bérleti dijak az évek soran folyamatosan
novekednek. 2021. janudr 21-én az Eurépai Parlament alladsfog-
lalast fogadott el, amelyben arra szolitja fel a tagallamokat, hogy
alapvett emberi jogként ismerjék el a megfelel§ lakhatast, amit
jogszabalyokkal is tdmogassanak. Az EP-képvisel6k szerint minden-
kinek egyenlé hozzaférést kell biztositani a j6 minéségl ivovizzel,

12 Immobilien-redaktion: VWBF fordert eine neue Wohnbauoffensive fur leistbare
Mietwohnungen.

13 United Nations: Barcelona Right to Housing Plan 2016-2025.

14 Véronique Chocron: Adapting the existing: Paris’ plan to reach 40% affordable
housing by 2035.
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megfelelé szennyvizelvezetéssel és stabil energiaelldtdssal rendel-
kez6 otthonhoz.

Az Eurépai Parlament képvisel6i konkrét intézkedéseket javasol-
nak a lakhatasi problémak megoldasara: célul tlzik ki a hajléktalan-
sag felszamoldsat 2030-ig; a Z6ld Megallapodassal 6sszhangban
0sztdnzik a lakasfelujitasokat a kibocsatascstkkentés és energia-
hatékonysdg novelése érdekében; a tagallamokat arra buzditjak,
hogy egyuttmikodjenek a szocidlis beruhazasok terén; felhivjak a
figyelmet a kiszolgaltatott csoportok hatranyos megkilonbozteteé-
sére a lakaspiacon és szorgalmazzak, hogy mind a Bizottsdg, mind
a tagallamok tobbet fektessenek szaocidlis, allami, energiatakarékos,
megfelel6 és megfizethetd lakhatdsba.’

Otletek és javaslatok a varosvezetésnek

A lakhatasi valsag kezelése dsszetett kihivas, és szamos tényez6t
kell figyelembe vennie a varosvezetésnek. Az alabbiakban néhany
sajat otletem olvashato a lakhatasi valsag csokkentésére.

Az elsédleges probléma, amely a tarsadalom szélesebb rétegét
érinti, @ megfizethetéség. Az elérhetd otthon elésegitése az egyik
legkedvez6bb megoldasi lehetéséget kinalhatja a févaros és a f6-
varosban élni vagyok szamara is. A lakhatasi programok létreho-
zasaval a févaros tamogatasaval, de nem teljes finanszirozasaval
segithetd lenne a lakossag lakhatasa. Ez palyazas Gtjan, kilonbozé
spektrumok figyelembevételével lenne adhaté. Zugléban mar indult
egy rendszeres lakdsfenntartdsi tdmogatas,'® amelynek alapjan ha-
sonld hozzajérulast lehetne kezdeményezni.

Sz6 esett a Budapesten befektetési céllal vasarolt lakdsokrol.
Ezt érdemes lenne megragadni és kiaknadzni a benne rejl6 lehet6-
ségeket. A befektetéket 6sztonozni lehetne a févaros bevonasara
ezekbe a projektekbe, itt féként a tobblakasos lakoparkokra gondo-
lok. Ezt akar lakoparkok épitésének tamogatasaval vagy adoked-
vezmeénnyel is el lehetne érni, és igy a kozos erével létrehozott terv
kisebb befektetéssel (bar sok munkaval) hosszdtavon befektetést
hozna és a févaros bevételeit novelné. Partnerséget lehetne kialaki-

15 European Parliament, Parliament calls for action to solve housing crisis.
16 Zugléi lapok, 2015.03.04.
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tani non-profit szervezetekkel és lakasépit® tdrsasagokkal, errél az
oldalrél megkozelitve inkabb kdlcsondk adasaval lehetne hosszita-
von profitot termelni.

Az ures éplletek hasznositasanak elésegitése érdekében beve-
zethetinkintézkedéseket, amelyek 6sztonzik ezeknek az ingatlanok-
nak a lakadssa tortén® atalakitdsat, korszer(sitését a tulajdonosok
szamara. Ezen kivil adékedvezmeények, az ingatlanadé csdkkentése
alkalmazhat6 az Ures ingatlanok tulajdonosaira a hasznositas 6sz-
tonzése céljabol.

A véros témegkdbzlekedési rendszerének javitdsa érdekében ér-
demes kialakitani, fejleszteni a kiemelt tomegkozlekedési vonalakat,
amelyek megkénnyitik a varos kilonbtz6é részein élék szémara a
konny( hozzaférést a munkahelyekhez és mas frekventalt helyek-
hez.

Tamogatni lehetne a rugalmas munkaveégzéesi lehetéségeket a
munkahelyek szamara, hogy a lakosoknak ne feltétlendl kelljen a
belvarosban dolgozniuk, és igy csdkkenthetd legyen a lakaskereslet
a varoskodzpontban, illetve ndvelhetd lenne a kils® keriletek nép-
szer(sége.

Az innovativ lakhatasi megoldasok, példaul moduldris lakdegysé-
gek tdmogatasa segithet a hatékonyabb és rugalmasabb lakashoz-
zaférés biztositasaban, illetve financidlis szempontokbdl is kedve-
z6bb lehetne.

A kbézdsségi tervezés és részvétel elémozditasa érdekében lét-
rehozhatok platformok, amelyek bevonjak a lakossagot a varosfej-
lesztési dontésekbe, kilondsen azokba, amelyek a lakhatast érintik.
A tdmogatas iranyithatd a kdzosségi kezdeményezésekre és szer-
vezetekre, amelyek a lakhatasi problémakkal foglalkoznak.

A fenntarthatd vdrosfejlesztés elésegitése érdekében elenged-
hetetlen fenntarthatd épitési gyakorlatokat kévetelni a lakoprojek-
tek esetében, ideértve az energiatakarékossagot és a kdrnyezetba-
rét anyagok hasznalatat.

Az adatelemzés és varosi tervezési eszkdzok felhasznalasa segit-
het a lakhatasi igények és folyamatok jobb megértésében, lehetéve
téve ezzel hatékonyabb megoldasok tervezését. Mindezek mellett
fontos hangsulyozni a helyi kérilményekre valé alkalmazkodast.
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Osszefoglalas

Esszémben hangsulyozom, hogy a varosi lakhatasi valsag komplex
probléma, amelyet szamos tényez6, példaul az urbanizacio, az inf-
[3cio, az emelked6 ingatlandrak és a befekteték ndvekedése hozott
létre. Ravilagitottam a lakhatasi valsag dimenzidira, egyértelmisi-
tem, hogy mennyiben tekinthet® ,vérosi” problémanak a lakhatasi
valsag kérdéskore és hogyan érinti ez Budapestet. Nemzetkdzi kite-
kintést végeztem, megvizsgaltam tobb eurdpai nagyvaros lakhata-
si kordlményeit és torekvéseit ennek megoldasara, amibél a buda-
pesti varosvezetés is épitkezhet, megvizsgalhatja eurdpai tarsaink
megoldasi javaslatait és eredményeit. Ezutdn az Eurdpai Parlament
javaslatait és célkit(izéseit is ismertetem. Felsorakoztatom otletei-
met, hogy hogyan lehetne cstkkenteni a lakhatdsi valsdgot Buda-
pesten, hogyan juthatndnak minél tobben megfizethet® otthonhoz.
Fontos megjegyezni, hogy a koéltségvetési korladtok miatt valdszind-
leg kompromisszumokat is kell kétni. Meg kell hatarozni a legkriti-
kusabb terileteket, ahol a beavatkozas a legnagyobb hatast hozza.
Ezzel elkerilhetd, hogy a koltségvetés tulzottan szétszorddjon. Az
egyensuly megtalalasa a koltségvetési korlatok és a lakhatasi val-
sag kezelése kozott kihivast jelenthetnek, de a kreativ megoldasok,
nemeztkozi kapcsolataink és egyuttmikodések segithetnek ezen a
tertleten, és az Eurépai Unio forrasaira is palyazhatunk.
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Housing crisis in Budapest and in big

European cities
Abstract

In our globalized world, cities like Budapest, with 1.7 million res-
idents, grapple with an escalating housing crisis driven by urban
growth, soaring property prices, and increased economic allure. De-
spite a slight decline in Budapest's population in 2022, the agglo-
meration witnessed a substantial rise. Concurrently, a notable surge
in real estate investments, especially from those with investment
goals, signals a focus shift towards the Budapest real estate mar-
ket, constituting 41 percent of transactions. This essay explores
the causes, consequences, and potential solutions for the housing
crisis, emphasizing the pivotal collaboration needed between urban
development, housing policy, and the real estate market to estab-
lish sustainable and inclusive housing conditions in Budapest.

Az els6, ismerked6 Ulés: bemutatkoznak a hallgatok
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Budapest Revitalised: From Districts
to Neighbourhoods

Petra Sandor

Budapest is a city of unique features where the cityscape and iden-
tity is largely defined by the historical division between Buda and
Pest, as well as the distinction between the city centre and the
outer districts. The city’s 23 districts all have their own characteris-
tics and advantages, and most of them have undergone immense
changes in the past decades. Parts of District XIll. that used to
house factories have now transformed into an affluent business
area with modern offices. District IX. has also transformed from
an industrial zone to a lively cultural district, hosting contemporary
art galleries and design studios. On the other side, some areas in
the city are stagnating in development or even becoming depopu-
lated. One of the biggest forces to attract both the population and
investments are sustainable infrastructure and attractive facilities.
However, what can be done when large investments are not so
easily realised due to a lack of funds? Below, | would like to pre-
sent some modern, forward-thinking examples | observed during
my time abroad that are not as cost-intensive as large infrastruc-
tural investments, and that might provide inspiration for areas to
develop into more appealing neighbourhoods.

The power of symbols

Symbols and logos carry powerful meanings and can evoke emo-
tions by reflecting a community’s identity and values, while they
are also tools that help to identify and recognise the group, ob-
ject or concept that they represent.” Many symbols are associated
with the historical past, cultural heritage or social movements, and
they often have relevance dating back to a long time. An interest-
ing strategy is when a successful local brand builds on the neigh-
bourhood'’s identity in their visual representation. An example from
Hamburg is Astra beer, originally brewed in the quarter of St. Pauli,

1 Newfoundland and Labrador: The Importance of Symbols.
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Hamburg and now sold Germany-wide. St. Pauli is a harbour dis-
trict with rich maritime history and a strong identity related to sea
trade. The brewery in this neighbourhood closed in 2003, but the
brand still proudly presents itself as the quarter's product.? Astra
is a great example of how a successful business can use a certain
identity to market itself, and at the same time give visibility to
a neighbourhood. Their characteristic logo, which depicts a heart
with an anchor (8 maritime symbol), honours their origin, and the
brand often references St. Pauli in their marketing campaigns.
This part of town is, amongst others, famous for their red-light
district, which Astra is cleverly incorporating in their branding by
having named some of their beers after the area (Rotlicht mean-
ing red light; Kiezmische, meaning mixture of the neighbourhood).?
The most noteworthy feature about Astra is how well aligned the
image and design of the beer is with the flamboyant and unique
character of the city quarter.

A Hungarian parallel of keeping a district’'s name on the map is
Kébdnyai beer, produced in District X. by Dreher Breweries, a well-
known beer all around Hungary. Although their symbolism is not as
advanced as the above example, the beer still carries the district’s
name as its place of origin, which is a unique phenomenon in the
city. The brewery deals with many other popular brands and offers
guided brewhouse tours, which is a good initiative to attract tour-
ism into the area* and could provide an excellent basis of further
deepening collaboration between the district and the brand.

As opposed to reflecting traditions or history, symbols can also
be the result of conscious decisions. Several years ago, Budapest
Bank called their customers for a game of picking the new logo for
the bank. The clients were provided with a few designs, with the
request to pick the logo they felt most resonate with the bank’s
values. Some parents let their children pick, such as it happened in
our family. Even as an adult, every time | passed a Budapest Bank,
| fondly recalled the children passionately advocating for the ‘but-
terfly’ logo, which in fact won the contest. This is just a reminiscent

2 Hamburg News: Astra kehrt mit einem Brauhaus auf den Kiez zurtck.
3 Astra: Biersorten.
4 Dreher Sorgyarak: Sorutazas.
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anecdote, nevertheless, shows how symbols and logos are a great
tool of adding a personal touch.

Districts that have not yet done so, could easily call their resi-
dents to participate in modernising symbols and logos for their com-
munity. The new logos that locals helped pick out could reappear on
social media, in public spaces, in district publications, at community
events, or even on branded promotional items. | recently spotted a
great example - an elderly lady pulling a wheeled shopping bag with
the contemporary coat of arms of District VI. Terézvdros. Their eas-
ily recognisable logo is rather simple, while still carrying meaningful
reference to Oktogon place and the district’s famous boulevards:
Andrdssy at and Teréz koérut.

Finding common ground

Collaboration plays a crucial role in the economic growth, the so-
cial cohesion, and the long-term development of an area. Certain
forms of cooperation are brought to life by shared challenges and
the desire to resolve issues that transcend boundaries. Other types
of partnerships build on cultural heritage, historical experiences, or
similar visions for the future. Cooperative initiatives between cities
have a long tradition, and establishing direct relations between
districts has also started to gain ground especially in recent years.

An international example of district-to-district collaboration is
the cultural twinning project between Brixton in London, UK and
Harlem in New York, USA. The two multicultural business improve-
ment districts started their project in 2021, building on their com-
mon principles, values, and cultural similarities. The main event of
their cooperation is a small summer festival in Brixton, where art-
ists inspire explore the similarities between the two communities.>
Although the project is relatively small-scale, it is certainly worthy of
mention as a modern and well marketable idea.

The IlI. districts of Budapest and Vienna, Austria also signed a
partnership agreement in 2022, working together on municipal mat-
ters (Vienna and Budapest also have a sister city relationship). The
two districts base their cooperation on similarities in mobility, green

5 Brixton X Harlem: A Bond Across the Pond.
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initiatives, and social housing, and intend to give more visibility to
women through street names.® The project also aims to strengthen
the exchange of experiences between the markets of Naschmarkt
in Vienna and Fény Utcai Piac in Budapest.” A 30-year-old coopera-
tion is in place between District XlIl. of Budapest and Ochota in
Warsaw, Poland, which base their relationship mainly on culture,
education, and sport. Over the decades thousands of children par-
ticipated in exchange summer camps, artists gained opportunities
to perform and exhibit abroad, and the teams of the two districts
competed in a variety of sports.®

We do not necessarily need to look as far as international dis-
trict-to-district cooperation, similar campaigns could be easily im-
plemented between the districts of Budapest, especially between
those with a similar mindset or ongoing challenges. Shared infra-
structure, cooperative urban planning and resource optimisation are
crucial for overall integrated development, however as mentioned
in the introduction, this essay focuses on smaller scale and less
cost-intensive solutions. Most local governments recognise the im-
portance of civil initiatives and support grassroot projects as impor-
tant actors in developing the community. Some neighbourhoods in
Budapest have impressive civil groups that are actively working on
making their environment more sustainable and appealing through
community collaboration, such as organising clean-ups, maintaining
community gardens, or hosting communal yard sales. Kiskdzdsse-
gek Atalakuldsban (Small Communities in Transformation) is a net-
work connecting 15-20 such neighbourhood initiatives to aid best
practices exchange amongst them,” and they are a great example
of how civilians can self-organise and establish relationships.

Such initiatives typically require some form of funding, but the lo-
cal leadership can also be supportive without costly investments. It
is generally important not to interfere with independent initiatives,
or to try politicising them, district governments however could play
an indispensable role in increasing the visibility of such initiatives

Stadt Wien: Leopoldstadter Bezirkspartnerschaft mit Budapest.

II. kertlet: Egyuttmukadik Bécs és Budapest masodik kerllete.

XIIl. kertlet: Folytatédik a magyar-lengyel testvérkerileti egytttmikodés.
Atalakuld Kozosségek: Kiskozosségek Atalakuladsban.
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by promoting their achievements with recognition programmes. The
local councils of multiple districts can also work together to offer
matchmaking services where necessary, fostering information ex-
change between different organisations. It is also important that
the local leadership is open to share their facilities such as meeting
rooms or equipment, since this can significantly reduce costs for
the civil organisation, at the same time it is not particularly costly
for the provider. Some neighbourhoods extend over the borders of
districts, in such cases the local governments could decide to show
appreciation to the exceptional initiatives by joint awards, acknowl-
edging communities that exist on the borders.

‘Districts of the month’

Over the past years there have been several events and attractions
in Budapest, of which | found the advertising very limited - there
was little to no appearance of them on any ads in public spaces,
on social media platforms, or in local publications. There are several
websites that inform residents and visitors of upcoming cultural,
sport, gastronomy, music, and other events, to name a few: buda-
pestinfo.hu, programturizmus.hu, welovebudapest.com, budapest-
bylocals.com, 150.budapest.hu and the websites of each district.
It must be appreciated that many of the programmes are adver-
tised on either of the websites, but the abundance of sources can
sometimes be overwhelming, and information might easier become
overseen. Launching the EnBudapestem app'® was a milestone in
compiling programmes, sights, businesses, and discounts into one
platform. As for now, the app unfortunately did not live up to my
expectations as a user, but there are good potentials in it, such as
further developing the location or category-based search functions.

Budapest, with its exceptionally rich variety of attractions even
on an international scale, should attempt to coordinate and guide
the attention of locals and tourists alike. | am particularly fond of the
idea of ‘districts of the month’ as a once-off marketing campaign to
showcase district identities, give exposure to local businesses, and
provide an opportunity for the neighbourhoods to promote them-

10 EnBudapestem: Budapest a kezedben.
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selves as an attractive destination for potential investors, residents,
and tourists. As there are nearly twice as many districts as months
in the year, the leadership of the city needs an understanding wheth-
er to assign two (or more) districts by voluntary decision, random
draw, or based on already established relationships. It would be a
convenient way to market the districts of the month by using al-
ready existing digital platforms, such as the EnBudapestem app, or
the website of the brilliant initiative Budapest Tuning.”” Simply high-
lighting the district-specific programmes and projects in these tools
is of very little cost, yet helpful in drawing attention.

Local businesses and residents need to be granted creative free-
dom in launching initiatives that reflect the values of their community.
The project does not have to be particularly large-scale or cost-inten-
sive, one could consider something as relatively easily implemented
as setting up a section of all-local or handmade produce in the market
hall, exhibiting contemporary artists of the district in a public park, or
introducing thriving businesses of the neighbourhood in the local con-
ference centre. Budapest Tuning already showcased some inspiring
examples; however, it only allows outdoor activities. Established busi-
nesses in the district might forge business associations in preparation
of the promotion, which they could upkeep after the project as well.
Participating businesses would have to be granted freedom about the
means of promotion, whether they give discounts, introduce loyalty
programmes, or cross-promote each other - and participation should
be expected on a voluntary basis only. The dedicated four weeks
might even coincide with already existing local festivals or fairs, how-
ever if not, the month could provide a great opportunity to advertise
ongoing attractions happening throughout the rest of the year.

The main concept of the districts of the month is to:

e encourage the districts to make coordinated efforts;
e inspire Budapest residents to get to know their city better;
e ignite community pride in district residents.

By improving the advertising visibility, refining the strategies cur-
rently in place, and efficiently leveraging the existing platforms, the
city might be able to refocus attention to its areas which might
need an image boost to become more attractive.

11 Budapest Tuning: Toltsd meg a varost az ¢tleteddel!
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Conclusion

In conclusion, the districts of Budapest possess untapped poten-
tial for growth and development through more effective branding.
As the city evolves, the districts have the opportunity to redefine
themselves, not just as geographical entities but as vibrant com-
munities with unigue identities and thriving local economies. The
three strategies discussed in this essay emerge as powerful tools
to attract investment and foster community pride.

The first is to capitalise on the use of symbols and logos, which
play a crucial role in reflecting and evoking emotions tied to com-
munity values and identity. The second is to establish innovative
cooperative mechanisms with other districts, such as cultural twin-
ning, joint recognition programs, shared facilities and other cross-
district initiatives. The third suggestion is the concept of ‘districts of
the month” marketing campaign, which aims to coordinate drawing
attention on neighbourhoods through already existing digital plat-
forms.

Looking ahead, the implementation of these strategies requires
proactive engagement from local authorities, businesses, and resi-
dents. By leveraging digital platforms more efficiently, districts can
coordinate their efforts and inspire residents to explore and appre-
ciate the diverse facets of their city. Ongoing evaluation and ad-
aptation of these strategies are crucial to ensuring their effective-
ness and relevance. Regular assessments can enable districts to
refine their approaches and respond to changing community needs
and aspirations. In the broader context, Budapest’s experience can
serve as a model for other cities facing similar challenges in reinvig-
orating their neighbourhoods and might provide an excellent ground
for attracting international attention.
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Megujulo Budapest: Kertletekbdl szomszédsagok
Osszegzés

Az esszé a budapesti kertletek vonzerejének novelésére szolgalo
koltséghatékony stratégiakat vizsgalja, a szimbodlumokra, az egyutt-
mUkodésre és a célzott promocios kampanyokra 6sszpontositva.
Harom javaslatot tesz arra, hogy a keriletek a mar meglévé adott-
sagaikra épitve miként fejleszthetik marketing stratégigjukat annak
érdekében, hogy befektetéseket és potencialis lakossdgot vonzza-
nak tertletikre. Az elsé a vizudlis reprezentdacio, szimbolumok és
logok haszndlatanak kiakndzasa, amelyek fontos szerepet jatsza-
nak a kozosségi értékek kifejezésében és az identitas tukrozésében,
valamint elésegitik a markaépitést. A masodik a kerlletek kozotti
innovativ egyldttmikddési mechanizmusok feltérképezése és kiépi-
tése, gy mint — akadr nemzetkdzi, akar varoson beldli - testveérkerud-
leti kapcsolatok, kozos kitiintetési programok, a rendelkezésre allo
létesitmények kollektiv hasznalata és egyéb kerileteken ativel6 kez-
deményezések. A harmadik javaslat a ,hénap keriletei” marketing-
kampany koncepcioja, amelynek célja, hogy a mar létez¢ digitalis
platformokon keresztul, koordindlt médon 6sszpontositsa a keru-
letekre iranyuld figyelmet, ezzel tamogatva a helyi vallalkozdsokat.
Ezen eléremutatd oOtletek megvalésitasaval a budapesti kerlletek
Ujra definidlhatjak az arculatukat, elémozdithatjak a befektetések
magukhoz vonzasat és erdsithetik a kozosségi kotelékeiket.
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Be smarter:
The opportunities for Budapest to become a
smart(er) city

Marcell Olah

Since ancient times, the evolution of cities has been a cornerstone
in the development of human society, shaping the landscape of our
civilization. Historically, cities have been epicentres of culture, com-
merce, and community, playing an indispensable role in societal ad-
vancement. In contemporary times, this significance has only intensi-
fied. Currently, cities are home to about 55 per cent of the world’s
population according to the United Nations, while in Europe this fig-
ure is around 74 per cent, however, this number is projected to rise to
nearly 70% by 2050 globally.” This urbanisation trend underscores
the critical importance of cities in shaping future societal trajectories.

As the world grapples with unprecedented challenges such as
climate change, resource depletion, and population growth, the
transformation of urban areas into smart cities emerges as a vital
necessity. The city of Budapest is not an exception, therefore, tran-
sitioning into a smart city represents an opportunity for sustainable
urban development. As a historical and cultural beacon, Budapest’'s
metamorphosis into a smart city could set a precedent for blend-
ing heritage with innovative and sustainable solutions. Hence, this
essay will explore some pathways through which Budapest could
evolve into an even better smart city, by drawing examples from the
international community as well as highlighting the current state of
the implementation of smart city initiatives.

| will first elucidate the conceptual framework underpinning the
notion of smart cities, critically examining various definitions to
identify the most cogent conceptualization of this phenomenon.
Subsequently, | will focus on Budapest, analysing how its municipal

1 68% of the World Population Projected to Live in Urban Areas by 2050, Says
Un | UN Desa Department of Economic and Social Affairs, United Nations,
accessed December 16, 2023, https://www.un.org/development/desa/en/news/
population/2018-revision-of-world-urbanization-prospects.html.
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strategies embody smart city principles. Thereafter, | will broaden
the scope to include international paradigms, with a particular em-
phasis on Vienna's pioneering strategies in smart city development.
Finally, | will propose recommendations to enhance the actualiza-
tion of Budapest as a smart city.

The conceptualisation of the phenomenon of smart city

The concept of the “smart city” first appeared in the international lit-
erature in the 1990s and has roots primarily in North America, Aus-
tralia and Southeast Asia. Early researchers such as Gibson D. V. and
Mahizhnan A. were already working on this topic in the 1990s, and the
concept has evolved significantly over the past decades.? However,
it received little attention until the early 2000s, but after the turn of
the millennium, the number of publications and research on the topic
started to grow exponentially, especially in the 2010s. Historically, the
notion of a “smart city” emerged from the techno-centric perspective,
which primarily focused on the deployment of Information and Com-
munication Technologies (ICT) as a means to enhance the efficiency of
urban services.? This early phase, dating back to the late 1990s and
early 2000s, viewed technology as a tool to optimize city operations,
traffic management, and energy consumption.

As the concept matured, scholars like Caragliu et al. (2011)
broadened the definition, proposing that a smart city does not
merely adopt technology, but also fosters human and social capital,
sustainable economic development, and high quality of life, with
wise management of natural resources through participatory gov-
ernance.* This shift marked a transition from a technology-centric
to a more human-centric approach, emphasizing the role of citi-
zens and their quality of life. This multidimensional approach was

2 Hajduk, Stawomira: Multi-Criteria Analysis of Smart Cities on the Example of
the Polish Cities, Resources 10, no. 5 (2021): 44, https://doi.org/10.3390/
resources10050044.

3 Arvai, Anett: Az Okos Véros Fogalom Megjelenése a Magyar Kozép- és Nagyvaros-
ok Fejlesztési Dokumentumaiban,” Foldrajzi Kozlemények 146, no. 1 (2022): 16-32,
https://doi.org/10.32643/fk.146.1.2.

4 Caragliu, Andrea, Del Bo, Chiara and Nijkamp, Peter: Smart Cities in Europe, Journal
of Urban Technology 18, no. 2 (2011): 65-82, https://doi.org/10.1080/10630732
.2011.601117.
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https://doi.org/10.1080/10630732.2011.601117
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furthered by the United Nations Sustainable Development Goals
(SDGs), published in 2015, especially Goal 11, which aims to make
cities inclusive, safe, resilient, and sustainable, and has significantly
shaped the current understanding of smart cities.> This perspective
aligns with the work of Kitchin (2015), who argues that smart cities
should not only be efficient but also equitable and sustainable.®

Furthermore, the European Union also applied a multifaceted ap-
proach, as the Commission defines smart cities as “places where
traditional networks and services are made more efficient with the
use of digital solutions for the benefit of its inhabitants and busi-
ness. A smart city goes beyond the use of digital technologies for
better resource use and less emissions. It means smarter urban
transport networks, upgraded water supply and waste disposal fa-
cilities and more efficient ways to light and heat buildings. It also
means a more interactive and responsive city administration, safer
public spaces and meeting the needs of an ageing population.”’
The Hungarian legal and strategical conceptualization of the idea is
in line with the multidimensional approach; therefore, the next sec-
tion will focus on Budapest.

Smart City Initiatives in Budapest

The Hungarian academic and public sphere did not lag behind the
international rise of the discussion on the concept of smart cities.
Already in the early 2010s, an in-depth detailed study was commis-
sioned by IBM Hungary, which became the cornerstone of the Hun-
garian conceptualisation of smart cities.® In this paper, the authors

5 The 17 Goals, Sustainable Development, United Nations, accessed December 16,
2023, https://sdgs.un.org/goals.

6 Kitchin, Rob: Making Sense of Smart Cities: Addressing Present Shortcomings,
Cambridge Journal of Regions, Economy and Society 8, no. 1 (2014): 131-36,
https://doi.org/10.1093/cjres/rsu027.

7  Smart Cities: European Commission, accessed December 16, 2023, https://
commission.europa.eu/eu-regional-and-urban-development/topics/cities-and-urban-
development/city-initiatives/smart-cities_en#what-are-smart-cities.

8 Horvathné Dr. Barsi, Boglarka and Lados, Mihaly: Smart Cities’ Tanulmany Gy6r, Ma-
gyarorszadg : MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet (2011), 119 p.
ISBN: 9789630817394, February 17, 2020. http://www.rkk.hu/rkk/news/2011/
smart_cities_tanulmany_IBM_RKK.pdf.
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investigated the liveability of Hungarian cities in a similar way to
what Giffinger, R. and colleagues did in 2007, analysing the seven
basic systems of urban areas including people, business, urban ser-
vices, communication, transport, energy management, and water
management. Therefore, this study has already utilized the broad
conceptualization of smart cities with an added emphasis on the
human side of the phenomenon.

This notion of a multidimensional approach was embraced by
the lawmakers as the concept appeared in the legislation in 2017
when the definition of the smart city and the smart city methodolo-
gy was included in the interpretative provisions of the government
decrees (Government Decree No. 218/2009; Government Decree
No. 314/2012) regulating the various urban development policy
documents by means of a legislative amendment (Government
Decree No. 56/2017).° According to the legislative amendment,
“a smart city is @ municipality or group of municipalities that deve-
lops its natural and built environment, its digital infrastructure, the
guality and economic efficiency of the services it provides, using
modern and innovative information technologies, in a sustainable
way and with the increased involvement of its inhabitants.”’® With
this governmental decision to highlight the importance of smart
cities, the actual strategy development could be started in the
capital city too.

Albeit already in 2013, the General Assembly of Budapest adop-
ted the “Budapest 2030" strategy, which emphasized liveabil-
ity, sustainability and efficiency as a goal that Budapest ought to
achieve by the deadline, the first smart city strategy was deve-

9 314/2012. (XI. 8.) Korm. Rendelet a Telepulésfejlesztési Koncepciorol, Az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiarol és a Telepulésrendezési Eszkdzokrél, Valamint
Egyes Telepulésrendezési Sajatos Jogintézményekrél - Hatélyos Jogszabalyok
GyUjteménye. a telepulésfejlesztési koncepciérdl, az integrélt telepulésfejlesz-
tési stratégidrol és a telepulésrendezési eszkozokrél, valamint egyes telepu-
|ésrendezési sajatos jogintézményekrél - Hatdlyos Jogszabalyok GyUjteménye,
Wolters Kluwer Hungary, Accessed January 7, 2024. https://net.jogtar.nu/
jogszabaly?docid=a1200314.kor.

10 Lechner Tudaskozpont: Okos Varos, Okos Varos Példatar. Accessed January 7,
2024. http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu.

’
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loped 4 years later.’ In 2017, the document titled Smart Budapest
- Budapest Smart City Vision was published by the municipality.’?
The Smart Budapest strategy was an integral part of the greater
development concept of the city, outlined in the Budapest 2030
strategy. This initiative identified six key areas, including ones con-
nected to the region or environment, and beyond these, the Vision
identifies twelve action areas as a means to achieve the strategic
goals: these are the breakout points where the vision’s main objec-
tive, Smart Budapest, can be realised.

The Smart Vision of Budapest aimed to establish the city as an
international innovation hub and a key destination for knowledge
transfer. It focused on the sustainable use of resources and waste
management to protect the environment, coupled with the deve-
lopment of a sustainable mobility system to enhance city liveability.
Additionally, it addressed the challenges of the 215t century by em-
bracing environmental and technological advancements, fostering
an open and cooperative society, and promoting the growth of a
sustainable, local economy. Even though this document was quite
novel in its purpose, it — | believe - also lacks some crucial elements,
consequently it went under revision two years later. The newer ver-
sion of the smart city strategy was published in 2019, under the
title of Smart City Framework Strategy, in this document the stra-
tegy has been refined and amended in some aspects with a more
detailed approach to feasibility."3

This newer edition lays an even greater emphasis on the human
side of the smart city concepts, as it explicitly states that “Smart
Budapest aims to promote a people-centred, complex approach
that puts the tools of evolving technology at the service of sustain-
ability and liveability.” This strategy also adopts a more horizontal
and holistic approach, as the document is built upon six focus areas

11 Budapest 2030: Hosszu Tavu Vérosfejlesztési Koncepcid, Budapest.hu, April
2013. https://budapest.hu/Documents/varosfejlesztesi_koncepcio_bp2030/Buda-
pest_2030_varosfejlesztesi_koncepcio.pdf.

12 Smart Budapest: Budapest Okos Véros Jovéképe, Budapest.hu, 2017. https://
budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20
F%C5%910szt%C3%A1ly/Smart_Budapest_summary_ENG.pdf.

13 Smart Budapest: Okos Varos Keretstratégia, Budapest.hu, 2019. https://
budapest.hu/Documents/V%C3%A1ros%C3%A9p%C3%ADt%C3%A9si%20
F%C5%910szt%C3%A1ly/Smart_Budapest_summary_ENG.pdf.
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and eleven values. The former includes, among others, the focus
area of “smart people, smart economy and sustainable resource
usage,” hence these focus areas already incorporate a broader
realm compared to the vision’s twelve action areas. The elven val-
ues stand for such horizontal qualities that are the cornerstones
of a smartly functioning municipality, including efficiency, environ-
mental consciousness, or solidarity. Furthermore, the true novelty
of the Framework Strategy lies in its final chapter, which draws a
framework for evaluation criterion. This criterion creates an aid for
project planning to ensure that the principles of the Strategy are
implemented by the stakeholders in designing projects. Albeit the
Smart City Framework Strategy is a comprehensive document with
detailed goals and a profound implementation plan, | believe there
is still some room for improvement, therefore in the next section, |
will elaborate upon suggestions by shedding light on the best prac-
tices drawn from the smart city strategy of Vienna.

International examples and suggestions

Searching for and analysing international best practices are be-
neficial to further improve the smart city strategy of Budapest.
Vienna has one of the leading smart city initiatives in the region,
first launched in 2014 and updated in 2022, hence drawing conclu-
sions is advantageous.' The strategy makers in Vienna were keen
to lay their smart city strategy on international initiatives and thus
harmonize the smart city strategy with the internationally agreed
principles. Vienna's strategy explicitly starts with the depiction of
the UN Sustainable Development Goals and states that “the Smart
City goals and the UN SDGs are very closely interlinked.” | believe
a similar approach ought to be utilized in Budapest’s strategy too.
By using internationally accepted principles, Budapest could not
only show commitment to global initiatives but both evaluation and
communication would be easier on smart city goals. As for evalua-
tion, the criterion which is described in the Smart City Framework
Strategy of Budapest is a promising start, however, a more com-

14 Smart Climate City Strategy, Smart City Wien, December 5, 2022. https://
smartcity.wien.gv.at/en/strategy/.
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prehensive approach would be beneficial to provide clear feedback
on the progress and the practical steps, that need to be taken to
achieve smart city goals. For instance, the International Standard
Organization published the ISO 37120 standard, which “sets the
definitions and methodology for 100 indicators to steer and mea-
sure the delivery of city services and the quality of life. This set
of standardized indicators provides a uniform approach to what is
measured, and how that measurement is to be undertaken.”’® By
adopting such an independent measurement system, it would be
possible to identify the most pressing issues, which stakeholders
need to address.

Additionally, neither Budapest nor Vienna indicates in its strategy
the importance of international cooperation and knowledge sharing,
therefore one cannot find reference to international organizations
that address with smart cities. However, there are several such
bodies, for instance, both the World Bank'® and the UN'7 have their
designated programme, while the European Smart Cities Associa-
tion' or the internationally operating Smart Cities Council'® are per-
fect opportunities to get involved in the discussion and know-how
transfer. Consequently, putting these or similar organizations on
the agenda of the city diplomats of Budapest would be beneficial,
and the municipality could even become a trendsetter in this do-
main. Unfortunately, it seems there is no functioning national or
municipal-level official organization which leads the smart city tran-
sition of Budapest. Although the Budapest Enterprise Agency was
founded in 1993 and has a dedicated smart initiative launched in
2021, after the early peak, its activity fell considerably, thus setting
it again into motion which adequate funding would be important.

Finally, it seems that the mobility of the future cannot be ima-
gined without electric cars, however charging in urban areas is a
rather cumbersome process, with limited charging space available.

15 Kelemen, Robert - Zdjelar, Robertina - Jaksi¢, Misel and Hleb, Maja: Modeling the
Smart City Performance, Croatian Case. Smart Cities and Regional Development
(SCRD) Journal 1, no. 1 (2017): 21-42. https://doi.org/10.25019/scrd.v1i1.7.

16 https://www.worldbank.org/en/programs/global-smart-city-partnership-program

17 https://uncrd.un.org/content/sc

18 https://europeansmartcities.eu/

19 https://www.smartcitiescouncil.com/
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Thus, creating a programme for condominiums to incorporate charg-
ing stations into the walls of existing multi-storey buildings that
border street parking would be an ideal solution. In that case, ve-
hicle owners could use their cables to connect their cars to these
wall-mounted units, laying the cable through a narrow channel in
the sidewalk. In this arrangement, the building owners would be en-
titled to receive a significant portion of the profits generated from
these charging sockets. Since multi-storey buildings often have sur-
plus power capacity, which is seldom fully utilized during working
hours, such a system would not only provide a convenient charg-
ing option for electric vehicle owners but also financial benefits for
building owners.

Conclusion

The transformation of Budapest into a smart city represents a sig-
nificant stride towards sustainable urban development, embodying
a blend of innovation, heritage, and sustainable solutions. This essay
has explored the conceptual evolution of smart cities, highlighting
their progression from a techno-centric to a more human-centric ap-
proach. The adoption of this multidimensional framework is evident
in Budapest's approach to smart city initiatives, as demonstrated
by the city’s strategies and legislative amendments.

The analysis of Budapest's smart city initiatives reveals a com-
mitment to improving liveability, sustainability, and efficiency. The
strategies implemented, such as the Smart Budapest Vision and
the Smart City Framework Strategy, reflect an increasing empha-
sis on human-centric development and a holistic approach to urban
challenges. These initiatives show promise in addressing contem-
porary urban issues through the integration of technology, environ-
mental consciousness, and social inclusivity.

The essay also underscores the importance of learning from in-
ternational examples, with a particular focus on Vienna’'s smart city
initiatives. Adopting internationally recognized standards and prin-
ciples, such as the UN SDGs and ISO indicators, can enhance the
evaluation and communication of smart city goals. Furthermore,
engaging in international cooperation and knowledge sharing can
accelerate progress and innovation in this domain.
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Considering these insights, it is evident that while Budapest
has made commendable strides in its journey towards becoming
a smart city, opportunities for enhancement remain. Embracing a
more comprehensive evaluation framework, fostering international
collaborations, and innovating in areas like urban mobility can fur-
ther advance Budapest’s smart city initiatives. Ultimately, the city’s
journey towards smart urban development is not only about tech-
nology adoption but also about fostering a sustainable, inclusive,
and resilient urban environment for its inhabitants.
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Budapest “intelligens vdrossa” valdsdnak

lehetdségei
Osszegzés

Az esszé Budapest “okos varossa” valdsanak Gtjat vizsgalja, amely
koncepci6 jelentésen kibévilt az 1990-es évek 6ta. Az esszé az
okos varosok sokrétiiségének feltaradsaval kezdédik, a techno-koz-
ponty megkozelitésrél az emberkdzpontibb megkozelitésre valod
attéréssel, ezzel a fenntarthatésagot, az életminéséget és a rész-
vételen alapuld kormanyzast hangsulyozza. Ezutdn a dolgozat Bu-
dapest okosvaros-kezdemeényezéseire 6sszpontosit, tovabba elem-
zi az Okos Budapest Jovéképet és az Okos Varos Keretstratégiat,
kiemelve az emberkdzpontu fejlesztési irdnyt és a varosi kihivasok
holisztikus megkozelitésének igényét. Ezek a stratégidk bizonyitjak
Budapest er¢feszitéseit a technoldgia, valamint a kornyezeti és tar-
sadalmi szempontok integraldsara a varosi élet javitdsa érdekében.
A nemzetkozi példakra, kilondsen Bécs “okos varos” kezdeménye-
zéseire tdmaszkodva az esszé javaslatokat tesz a budapesti stra-
tégidk tovabbfejlesztésére. Az okos varosfejlesztés értékelésének
és elérehaladdsanak meger@sitése érdekében a globalisan elismert
szabvanyok elfogadasa és a nemzetkdzi szervezetekben valo rész-
vétel mellett érvel. Osszefoglalva, a dolgozat azt allitja, hogy Buda-
pest okos varossa valasa nem kizarélag a technoldgiai integraciorol
szol, hanem magaban foglalja a fenntarthato, inkluziv és rugalmas
varosi kornyezet kialakitdsat is. Ez az Ut dontd [épést jelent a fenn-
tarthatod varosfejlesztés felé, amelybe beletartozik az innovacio, az
orokségek tisztelete és az innovativ megoldasok is.
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A vdrosok és a felséoktatads
nemzetkbziesitésének kapcsoloddsai

Igaz-Ohler Katalin

A nemzetkdziesités mint stratégiai folyamat els6¢sorban a fels6-
oktatasi intézmeények fejlesztési terveiben, a felséoktatasrol szolo
szakpolitikaban jelenik meg, de nemzetkoziesitési céljai — ha nem is
feltétlendl egy dedikalt stratégiaba, hanem kilonb6zé szakpolitikai
anyagokba foglaltan - a varosoknak is vannak. Az egyetemek év-
szazadok ota elvalaszthatatlanok a nekik helyet adé varosoktol, és
a varosok is rengeteget profitalhatnak a fels¢oktatasi intézmények
jelenlétébdl, a hasonld kihivdsok pedig nagyszamu kapcsolédasi
pontot jelentenek az intézmények és az 6nkormanyzatok, a varos-
és egyetemvezetés szamara. A 21. szazad sikeres egyeteme és
sikeres varosa nemzetkozi.

Jelen esszémben a nemzetkdziesités atfogo témakorébél emelek
ki néhdny olyan teriiletet, amelyekben a varosoknak fontos szerepe
lehet, réviden bemutatok nemzetkdzi j6 gyakorlatokat, illetve olyan
kiakndzhato lehetéségeket, amelyekbe Budapest févaros is aktivan
be tud kapcsolédni a févarosi egyetemek mellett. Az esszém a tel-
jesség igénye nélkul tér ki a fels6oktatas nemzetkodziesitésének de-
zetkdzi és kulturdlis kapcsolatokban, illetve az Eurépai Egyetemek
kezdeményezésben rejlé néhany lehetéségre.

A fels6oktatds nemzetkodziesitése

Az 1980-as évek masodik felét6l kezdve az eurdpai felséoktatas
nemzetkozi dimenzidja egyre kdzpontibb szerepet kapott az okta-
tast érintd diskurzusokban. A kilonb6zé eurdpai oktatasi és kutata-
si egyuttmkodési és kooperaciés programoknak (példdul Erasmus)
készbnhetden a fels6oktatas nemzetkdziesitése proaktiv stratégiai
Uggyé, folyamatta valt.!

A fels6oktatds nemzetkodziesitésnek nincs egységes definicio-
ja, leginkabb az oktatashoz, a mobilitdshoz és a globalizacio tar-

1 DeWit, 2015. 5. o.
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sadalomra gyakorolt hatasahoz kapcsolodo kifejezések tarsulnak
hozzad (példaul global studies, intercultural education, borderless
education). Intézményi szinten legjobban az aladbbi, Jane Knight altal
megfogalmazott definici¢ irja le a nemzetkdziesitést: ,the process
of integrating an international, intercultural or global dimension into
the purpose, functions or delivery of post-secondary education”.?
Az elmult évtizedben az oktatds és kutatds mellett fokuszba ke-
rilt, hogy a nemzetkdziesitési elképzeléseket a harmadik misszids
tevékenységekkel, azaz az intézmeények tarsadalmi szerepvallaldsa-
val is 6sszekapcsoljgk. Egy 2021-es felmérés szerint az egyetemek
ilyen jellegi kezdeményezéseinek, tevékenységeinek elsédleges
célcsoportjai a varosok, illetve a helyi és regiondlis intézmények.?
A nemzetkoziesités a felséoktatds mindharom f6 feladatat - okta-
tas, kutatas, harmadik misszié - athatja, azonban a stratégiai célok
és tevékenységek orszagonként, intézményenként eltérnek, annak
figgvényében is, hogy az adott intézmény mennyire ,nemzetkozi”.
Magyarorszagon a 2010-es években a fels6oktatds nemzet-
koziesedése a fels6oktatas-politika egyik legfontosabb stratégiai
tertlete volt.* Ennek célija a versenyképesség novelése, illetve a
nemzetkozi lathatdésdg novelése volt, hogy a nemzetkdzi hallga-
toi létszamot - a magyar hallgatok |étszamanak varhatd csokke-
nése miatt is - noveljék az intézményekben. A Tempus Kozala-
amely tobbek kozott kézponti szakmai tédmogatast volt hivatott
biztositani a fels6oktatasi intézmények nemzetkdzi megjelenésé-
hez.> Ezt kdvette a ,Campus Mundi - fels6oktatasi mobilitasi és
nemzetkoziesitési program” az Eurdpai Unid és a magyar kormany
tadmogatdasaval, amely mobilitdsi 6sztondijak mellett a hazai fels6-
oktatds nemzetkdziesitését tdmogatta, tobbek kdzott egy intéz-
meényi nemzetkoziesitési tandcsado-értékelé eljarassal, képzések
és szakértdi kurzusok szervezésével, tanulmanyok kiadasaval és
szakmai mihelyek létrehozdsaval, amelyek hasznos platformot
jelentettek a j6 gyakorlatok és tapasztalatok megosztasara is. A

2 De Wit, 2015. 9. o.

3 Bogdan et al, 2021. 24. o.
4 Bokodi, 2015. 1. o.

5 TKA, 2015. 3. o.
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program tdmogatta a hazai intézmények részvételét nemzetkdzi
hallgatotoborzé rendezvényeken és intézményi fokuszu felséok-
tatadsi vasarokon, egységes megjelenést és egy kozods brand-et
(Study in Hungary) biztositva a magyar felséoktatasnak.®

A kovetkezokben kiemelek néhany terlletet (hallgatétoborzas,
nemzetkdzi egyuttmikddések), vizsgalva az egyetemek és varosaik
kozti kapcsolédasi pontokat, amelyek Budapest szdmara is inspira-
ciot, kiakndzhato¢ lehetéségeket jelenthetnek.

Nemzetkozi hallgatok, hallgatotoborzas, brandépités

A hazai nemzetkdziesités egyik f6 célia a magyar felséoktatas
versenyképessé tétele, a nemzetkdzi hallgatok bevonzdsa és
az intézmények idegen nyelvi képzéskindlatanak, illetve szolgal-
tatasainak fejlesztése. Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
hallgatdtoborzast szolgalja, cél a nemzetkdzi hallgatéi |étszam-
arany novelése és diverzitasdnak fokozdsa, az oktatas szinvo-
naldanak folyamatos fejlesztése, illetve a hallgatoi szolgaltatasok
fejlesztése.” A Magyarorszdgon tanuldé nemzetkodzi hallgatok lét-
szama dinamikusan nétt az elmult években. Ennek egyik oka a
magyar allam altal |étrehozott, a Kilgazdasagi és Kuligyminisz-
térium, illetve a Tempus Kdzalapitvany altal koordinalt, immar 10
éves Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram. A program kere-
tében jelenleg kozel 12 ezer nemzetkozi hallgato tanul 28 magyar
felséoktatasi intézményben, a hallgatok nagyjabdl fele budapesti
egyetemeken.® A Stipendium Hungaricum program hozzajarult az
intézmények idegen nyelvi képzéskinalatanak és szolgaltatdsainak
fejlesztéséhez, emellett a nemzetkozi hallgatdtoborzas elsédleges
célja a képzéseért fizet6, onkoltséges hallgatok bevonzasa. Buda-
pesten a Semmelweis Egyetem jar élen ebben, mivel az orvosi kép-
zések irant nagy a kereslet.

A hallgatotoborzasban és az egyetemi marketingben, brandépi-
tésben fontos szerep jut a varosoknak, sok tradicionalis eurépai

6 TKA Campus Mundi, 2024.
7 ELTE Nemzetkoziesitési Stratégia, 2021.
8 TKA SH statisztikadk, 2024.
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egyetem a varosa nevét viseli. Nagyszamu eurdpai varos elsésorban
egyetemi vadrosként funkciondl, a hallgatok ,toltik meg élettel” (pél-
daul Heidelberg, Tubingen, Groningen). Az intézmények a rekrutacio
sordn nemcsak magat az egyetemet, hanem az orszagot, illetve
a varost is rekldmozzak a hallgatok kérében. A potencialis hallga-
toknak fontos, hogy mennyire biztonsagos, befogadé az a varos,
ahol tanulni fognak, illetve milyenek a lakhatasi kérilmeények, milyen
munkalehet6ségek vannak és a tanulmanyok mellett milyen kultura-
lis és szorakozasi lehetéségeket kinal a varos. Egy hatékony varosi
marketing és jol felépitett brand er6sitheti a nemzetkdziesitési te-
vékenységeket (és forditva), kbztik az egyetemek nemzetkdzi hall-
gatétoborzasat. Erre a marketingre j6 példa az ,/ Amsterdam” és a
.People Make Glasgow” vérosi szlogenek.?

A Magyarorszagon tanulé nemzetkozi hallgatok 6sszefogdsara
tobb alumni csoport-kezdeményezés is |étezik. A fels6oktatasi in-
tézmények sajat alumni halézata mellett a Tempus Kézalapitvany
létrehozta az Alumni Network Hungary szervezetet, amelyhez els6-
sorban az altaluk koordindlt 6sztondijak kedvezmeényezettjei csat-
lakozhatnak. A szervezet kapcsolatot tart kulféldi alumni csopor-
tosulasokkal is. Az egyik ilyen csoport, amely aktivan részt vesz a
Stipendium Hungaricum program és Magyarorszag népszer(sitése-
ben, az Azerbaijan-Hungary Alumni Union (AHAU). Ugy gondolom,
hogy a Budapesten tanuld, majd késébb barmely alumni hal6zathoz
csatlakozo aktiv hallgatok mozgosithatok a varos népszerlsitése-
re is, a felsoktatds mellett Budapestet is ,nagykovetként” képvi-
selhetik kilfoldon. Az egyetemeken mikodd ,hallgatéi nagykovet”
csoportok és alumni halézatok mellett akar a févaros is létrehozhat
ilyen halézatot, amelyhez a varos irdnt lelkes és elkotelezett volt és
jelenlegi hallgatok csatlakozhatnak és kilonféle tevékenységekkel
részt vehetnek a varos nemzetkézi brand-épitésében és népszeri-
sitésében.

A Févérosi Onkormanyzat 2021-ben inditotta el a Budapest Glo-
bal kezdeményezést, amely egy fliggetlen, a kdz- és magdanszféra
szerepl6it tomorité platformként jott [étre, nagyvallalati és start up
szerepltkkel, illetve a budapesti egyetemek kozil az E6tvos Lordnd
Tudomanyegyetem részvételével, majd 2022-ben egyesuletté ala-

9 British Council, 2017.
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kult 15 taggal, fels6oktatdsi résztvevd nélkil. Az egyesilet tevé-
kenysége harom pillérre 6sszpontosit:'®

e Tehetségbarat varos

e Okos, technologia alapu varos

e Fenntarthato varos

Els6sorban a tehetségbarat varos koncepcidja kapcsolodik a
nemzetkozi rekrutaciéhoz, hiszen ennek célja a magyar és a kilfoldi
tehetségek bevonzasa és megtartasa. Ebben a témaban minden-
képp javasolt lenne egylttmikddni a budapesti felséoktatasi intéz-
ményekkel, felmérni és stratégiailag atgondolni, hogy az intézmé-
nyek és a févaros miképpen tudnak egymast segiteni a tehetséges
hallgaték bevonzasaban.

A fels6oktatdsi intézmeények tobbsége szervez nyari egyeteme-
ket, az ELTE-n példdul minden évben megrendezésre kertl az ELTE
Budapest Summer University interdiszciplinaris program. Ezek
a programok hosszu tdvon rekrutdcios célt is szolgalnak, a nyari
egyetemek egyik vonzerejét pedig maga a varos jelenti, a didkok az
oktatasi kurzusok mellett kulturdlis programokon vesznek részt. A
tehetséges fiatalok bevonzasanak egyik eszkoze lehetne akar egy a
févaros altal, vagy az egyetemekkel kbzdsen inditott nyari kurzus.

Nemzetkdzi egylttmikodések, kulturdlis kapcsolatok

A fels6oktatasi intézmeények altaldban szertedgazé nemzetkdzi
kapcsolatokkal rendelkeznek, mind bilateralis, mind multilateralis
szinten. A nemzetkdzi halézatok hivatottak az intézmények kép-
viseletét az EU-s szakpolitika felé ellatni, illetve a tagegyetemek
j6 gyakorlatok megosztasaval is segitik egymast. Az intézmények
nemzetkozi kapcsolatrendszere fontos dimenzidja a fels6oktatas
nemzetkoziesitésének és ez a kapcsolatrendszer hasznos lehet a
varosok szamara, ahogy a varosok testvérvarosi és egyéb kapcso-
latai is értékesek lehetnek az egyetemek szamara.

A Coimbra Group nemzetkdzi egyetemi halozat 2016-ban, Poi-
tiers varos polgarmesterének és a University of Poitiers rektordnak
kozos kezdeményezésére adta ki a Poitiers Nyilatkozatot (Poitiers
Declaration).”” A Nyilatkozat meger6siti, hogy az egyetemek és
varosok évszazados kolcsonhatasban segitik egymas fejlédését,

10 Budapest Global, 2022.
11 Poitiers Declaration, 2016.
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valamint deklaralja az intézmények vezetése és a varosvezetés
kozti kapcsolat és egylttmikddeés fontossagat. Az alaird intézme-
nyek és varosok 10 célt és kezdeményezést fogalmaztak meg a
kovetkez® évekre, koztlik az egyetemek és varosok tevékenyseé-
gének nemzetkoziesitéseét, tudas- és kulturdlis alapu szorakoztato
rendezvények 0sztdonzését, az egyetemi éplletek védelmére és
fenntarthatésagdnak biztositdsara kozos politika kidolgozasat, a
tomegkozlekedeés Ujragondolasat a hallgatok igényeire tekintettel,
illetve a kutatashoz kapcsolddo fiatal vallalkozoi tevékenység ta-
mogatasat.

A Nyilatkozatot a Coimbra Group egyetlen magyar tagjaként az
Eotvos Lorand Tudomanyegyetem és Budapest is aldirta 2016-ban.
Sajnos nem tortént aktivitds a két fél részérél az aldirds ota, de a
Nyilatkozat olyan keretrendszert mutat a févaros szémara, amely
kihasznalhatd lenne az egyetemi egylttm(kodésekben, illetve a
halozat altal a témaban szervezett konferencidkon vald részvétel
és kapcsolatépitési lehetdséget jelenthet a févaros képviseldi sza-
mara is. A haldézat a honlapjan'? gydjti egy 2019-es szeminariumon
elhangzott el6adasok prezentacidit kilonbdzé varosi és egyetemi
egyluttmUkdodésekrél, koztik a Turkuban épitett Science Parkral,
vagy a University of Groningen és Groningen varos 6sszefonoda-
sarol.

Az egyetemek szamara fontosak a kulturdlis kapcsolatok, a f6-
varosi intézmények aktiv kapcsolatot dpolnak a varosban taldlhatd
nagykovetségekkel. Gyakran érkeznek delegaciok a nagykovetségek
szervezésében egyetemekrél vagy varosokbdl, varosi intézmények-
b6l vagy keriletekb6l. 2023. oktéberben példaul az V. kerllet sz6-
uli testvérkertlete, Gangnam 2000 kényvet ajandékozott az ELTE
Koreai Tanszékének. A mar meglévé testvérvarosi, testvérkerileti
egylttmikodésekbe, taldlkozokba bevonhatdk a felsGoktatasi in-
tézmeények, ezzel a kapcsolatok erésitheték és kiterjeszthetoék. Bu-
dapestnek érdemes lehet megvizsgalnia a sajat kapcsolatrendsze-
rében is (pl. Eurocities, Szabad Varosok Szdvetsége), hogy milyen
jo példak és kiaknazhato lehetéségek allnak rendelkezésre az egye-
temvarosok és a bennuk taldlhaté intézmények kozott.

12 Coimbra Group, 2024.
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Eurépai Egyetemi szdvetségek

Az ,Eurépai Egyetemek” kezdeményezés (European Universities
Initiative) 2017-ben indult, amikor Emmanuel Macron francia elnok
egy korabbi beszéde nyoman az Eurdpai Tanacs decemberi kovetkez-
tetéseiben megjelent annak szikségessége, hogy az Eurdpai Unio-
ban 2024-re legaldbb hisz ,Eurépai Egyetem” jojjon étre, amelyek
keretében a hallgaték kilénb6z6 orszagokbol szerezhetnek diplomat,
hozzajarulva az eurdpai felséoktatas versenyképességének novelé-
séhez.’® Az els6 felhivds ilyen egyetemi szovetségek |étrehozasara
az Erasmus+ program égisze alatt jelent meg 2018-ban, a kdvetkezd
évben pedig az elsd 17 szbvetség megkezdte mikodését. 2023-ban
mar 50 eurdpai egyetemi szévetség mikodott, az Eurépai Bizottsag
célja ezt a szamot 60-ra emelni 500 eurépai fels6oktatasi intézmény
bevondsaval. A kezdeményezés az Erasmus+ program 2021-2027
kozotti ciklusanak integrans része, valamely szdvetséghez csatlako-
zds ma mar gyakorlatilag elengedhetetlen egy, a nemzetkoziesitésre
stratégiaként gondolé és az Eurdpai Fels6oktatasi Térségben ver-
senyképesnek lenni akaré intézmény szamara.

A kezdeményezés célja, hogy olyan hosszUtavu, stratégiai és
fenntarthatd egyuttmukodések jojjenek |étre a szovetségek forma-
jaban, amelyek novelik az eurdpai fels6oktatasi intézmeények nem-
zetkdzi versenyképességét, illetve népszerlsitik az eurépai érté-
keket és identitdst. A szovetségek keretében a hallgatdk diplomat
szerezhetnek egyetemeken ativelé campusokon a tanulmanyaik
tobb orszagban valé kombinalasaval, illetve az egylttmikodések
égisze alatt a privat szektor, civil szféra és lokalis, illetve regionalis
hatosagok és intézmeények bevonasaval a fels6oktatasi intézme-
nyek kdzosen dolgozhatnak konkrét tarsadalmi problémak megol-
dasan.

Magyarorszdgon hét egyetem tagja valamely Eurépai Egyetemek
szovetségnek, kozalik harom budapesti:

o Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem - EELISA
szovetség

e EOtvos Lordnd Tudomanyegyetem - CHARM-EU szbvetség

o Semmelweis Egyetem - EuniWell szévetség

13 European Council, 2017.
14 European Commission, 2024.
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Az EELISA szovetség miszaki egyetemeket fog 6ssze, célja az
europai fels6oktatds atalakitdsa a mérnokképzés és a tarsadalom
kozti kapcsolédasok erésitése mellett. A CHARM-EU szdvetség egy
kihivasvezeérelt, befogado, kutatasalapu és a mobilitdst mikddése
alapjava tev6 eurdpai egyetemi modellt épit, amely igazodik az eu-
ropai értékekhez, az eurépai Green Deal-hez és a fenntarthato fejl6-
dési célokhoz. Ennek egyik eszkoze a Master’s in Global Challenges
for Sustainability egyedilallé k6zos mesterképzés. A CHARM-EU
részt vesz az ED-AFFICHE projektkonzorcium munkajaban is, amely
az Eurdpai Diploma védjegy kialakitdsara vonatkozé ajanldsokon
dolgozik.’™ Az EuniWell szovetség a jol-létre (well-being) fokuszal a
tarsadalom, a tudomany és a koérnyezet dsszekdtésével. A szdvet-
ség tarsult partnerei kozott megjelenik Budapest varosa és a VII.
kerllet."®

Szinte minden egyetemi sz6vetség missziojaban kapcsolodik az
ENSZ fenntarthat6 fejl6dési céljaihoz. Tobb olyan egyetemi sz6-
vetség létezik, amely épit a varosokra és a helyi kozosségekre. Az
egyik ilyen a European Digital UniverCity (EDUC), melynek mar ne-
vében is megjelenik a varos. Ennek a sztvetségnek tagja a Pécsi
Tudomanyegyetem. A European Campus of City-Universities (EC2U)
szovetség célja, hogy akadadlymentes mobilitast biztositson a hét
tagegyetem és varosaik kozott. Ebben a szévetségben tarsult part-
nerként részt vesznek a varosi 6nkormanyzatok is. K6z6s kutatasi
projektjuk a Research & Innovation For Cities & Citizens (RI4C2)
célia egy kozos pan-eurépai tudads-okoszisztéma létrehozdsa.'” Az
UNIC halézat szervezé-ereje pedig, hogy tagegyetemeik (kordbbi)
ipari varosokban taldlhatok, tarsadalmi problémamegoldd munka-
jukat az UNIC CityLabs kezdeményezés keretében veégzik allampol-
garokkal, helyi szervezetekkel és a varosokkal egylttm(kodve.’® A
CIVIS szbvetség szintén hasonléan mikddik, identitdasukat a varosi
és regionalis kornyezetben gyokereztetik. A szdvetségek szamara
a Horizon2020 program égisze alatt kilonb6zé kdzds kutatasi pa-
lydzatok is rendelkezésre allnak. Ilyen a dedikalt kutatasi-innovacios
stratégiai projekt mint a fentebb emlitett RI4C2.

15 ED-AFFICHE, 2024.
16 EUniWell, 2024.
17 EC2U, 2024.

18 UNIC, 2024.
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A varosi 6nkormanyzatok szamara sokféle egyuttmuakodési le-
het6ség adodik az egyetemi szdvetségekkel mind kutatdsi, mind
pedig a harmadik missziés, tarsadalmi problémak megoldasat célzo
tevékenységekhez vald csatlakozassal. Budapestnek tobb kapcso-
[6dasi pontja adodik a varosban mikodé szovetségek 6 céljaival.
Tobbek kozott a Budapest Global egyesilet harom f6 témajanak
szemszogébdl érdemes lehet felmérni az egyGttmikoddési lehetdsé-
geket és azt, hogy a szovetségek munkaja és eredményei hogyan
segithetik a varos céljait.

Javaslatok

Az alabbiakban roviden 6sszefoglalom az esszé el6z6 részeiben
kifejtett, kilonb6z6 nemzetkdziesitési terileteket érinté kapcsolo-
dasi pontokat, amelyeket atgondolasra, megvizsgalasra javaslok
Budapest varosanak:

e Hatékony varosi marketing, brand er6sitheti a nemzetké&zi hallga-
tok toborzasat a budapesti egyetemekre;

e Alumni hallgaték bevondsa / alumni halézat vagy nagykovetrend-
szer kiépitése a varos népszerlsitéseére;

e A Budapest Global Egyestlet hatékony egytttmikddése fels6-
oktatdsi intézményekkel, lehetéségek felmérése, intézmények
bevondsa (akar konzultacios jelleggel);

o Bekapcsolddas nyari egyetemek szervezésébe, akar ezek minta-
jdra sajat program létrehozdasa a kiilfoldi tehetségek bevonzasat
célzé kezdeményezésként;

e A Poitiers Nyilatkozatba foglalt célok stratégiai atgondolasa, va-
rosi vezet6i részvétel a Coimbra Group relevans rendezvényein;

e Testvérvarosi kapcsolatok tudatos kiterjesztése az egyetemekre,
delegaciok fogadasa, k6zos rendezvények;

e Sgjat kapcsolatrendszer attekintése, mik azok a jo gyakorlatok,
lehetséges kapcsolédasok, amelyek atveheték Budapesten is;

e Kapcsolat keresése a budapesti egyetemek részvételével miko-
dé Eurdpai Egyetemi Szovetségekkel, tobbek kozott kozos ren-
dezvények, kozos palyazati projektek lehet6ségeinek felmérése
(@ Budapest Global f6 témainak szemsz6gébdl is).
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Connections between the internationalisation of

cities and higher education
Abstract

Internationalisation as a strategic process is primarily reflected in
the development plans of higher education institutions and in higher
education policy, but cities also have internationalisation objectives.
For centuries, universities have been inseparable from the cities
in which they are located, and cities have much to gain from the
presence of higher education institutions. Similar challenges provide
a large number of cooperation possibilities between institutions
and municipalities. In the 215t century, successful universities and
successful cities are international. This essay highlights some of
the broad themes of internationalisation in which cities can play
an important role, briefly presents international good practices and
opportunities in which the capital city of Budapest can actively
engage alongside its universities. The essay discusses, including
but not limited to, the definition of internationalisation of higher
education, followed by some of the opportunities and good practices
in student recruitment and branding activities, international and
cultural relations and the European Universities Initiative.
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KOZLEKEDES

Emberléptékl kbzlekedésszervezés
avagy a vdrosi mikromobilitas lehetdségei
Korodi-Vass Lérant

A mikromobilitas viszonylag Uj fogalom, habar a tarsadalom régiigeé-
nyére valaszol. Sokan szeretnék ezt valami modern, zavard varosi
jelenségnek |atni, azonban az egyéni helyvaltoztatas régi hagyoma-
nyokkal rendelkezik, tulajdonképpen magaval a kerékkel egyidés.
Meghatarozasa altalaban a fogalom ald besorolhatd eszkdzok ko-
z0s tulajdonsagain alapul: kis, kénnyl, emberi erével, elektromos
motorral vagy ezek kombinaciéjaval hajtott, korldtozott sebesség-
re alkalmas kozlekedési eszkozoket (mikrojarmivek) és az ezekkel
valo kozlekedést jelenti.” Manapsag a mikromobilitdsba az egyre
gyorsabban fejl6d6é konnyd jarmlvek szinte teljes korét beleértjuk,
amelyek egyszerre lepik el az utakat vilagszerte. Naponta kerilnek
forgalomba mikrojarmvek, legyen sz6 akdr magan-, akar kbzossé-
gi hasznalatrol. Legfébb elénydk,
hogy jelent6sen megkdnnyitik a va-
roslakék szamara a zsufolt urbanus
koérnyezetben vald kozlekedést és
az egyeni célpontjaik minél hatéko-
nyabb elérését.

Kortars jelenség?

A mikromobilitds egyre novekvd
fontossdggal bir a varosokban, az
egyén gyorsasagan és kényelmén
tul szadmos mas elénnyel is rendel-
kezik, hiszen a fenntarthatd varosi
kozlekedés kialakitdsdnak elenged-
hetetlen részét fogja képezni a jovo-

1 MHC: “Mi fan terem a mikromobilitds?” https://mhcmobility.hu/tudaszona/mi-fan-
terem-a-mikromobilitas
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ben. A mikromobilitas kifejezés magéba foglalja az olyan magan-
tulajdonban lév6 jarmiveket is, amelyeknek az elterjedése mar bé
egy évszazados: ilyenek a hagyomanyos biciklik, a [dbbal hajthato
rollerek, de motorral hajtott eszkézokkel mar a mult szazad elején
is kisérleteztek, ahogyan a képen lathato¢ francia feltaldlo 1912-es
motoros gorkorcsolydja is jol mutatja. A tomegkozlekedés az egy
iranyba tarté populacié tomeges kiszolgalasara jott valaszul, azon-
ban néhany nagyipari létesitményt leszamitva a tomegen beldli di-
rekciok egyénileg valtoztak és valtoznak.

A mikromobilitas kifejezést Horace Dediu, egy roman szarmazasu
amerikai iparadgi elemz6 és befektett tette népszer(vé. Dediu szerint
a ,mikro” kifejezés utalhat egy bizonyos sulyhatar alatti jarm(re, de
a rovid tdvolsdgokra tett utakra is, amelyek szérakoztatéak, olcsok
és képesek a kényelmi faktort ndvelni. Ez @ harom kulcsszé pedig
nagyon jol leirja azt az alapvet® igényt, ami az emberi természetet
jellemzi, amely a megszokott kényelmével kapcsolatban ritkdn haj-
landé kompromisszumot kotni vagy aldozatot hozni; kilonésen nem
egy olyan hosszuU lefolydsu és |athatatlan jelenség kapcsan, mint a
kornyezetvédelem vagy a globalis felmelegedés, amely nem érinti
kozvetlentl a mindennapjait. Dehat ilyenek vagyunk mi, emberek.

-

Uj mikromobilitdsi eszkdzok a tomegkdzlekedésben

A mikromaobilitas térhoditasanak hatterében az a valtozoé varosi kor-
nyezet all, amelyben az emberek egyre inkabb keresik a fenntartha-
tobb és kdrnyezetbaratabb kozlekedési lehetéségeket. Az dkoldgiai
fenntarthatdsag iranti igény és a varosok zsufoltsagdnak ndvekede-
se miatt @ mikromobilitds a varosi tervezés és kdzlekedésszervezés
fontos eleme lett. Az elektromos hajtdsu mikrojarmvek ugyanakkor
nemcsak felértékel6dtek, de hozzajarulnak a varosi kdrnyezet javita-
sdhoz, ami elésegiti az élhetd varosok kialakitasat a jové szamara.
Kompakt méretik és konny( kezelhetéségik révén ezek az esz-
kozok korai reneszanszukat élik. Korai, hiszen elterjedésik mar egy-
re jelentésebb, de még sem a kdzlekedési kultura, sem az infrastruk-
tura, sem a kdzuti rendszabalyzat nincsen rajuk igazan felkészilve.
Lathatd, hogy minden érintett orszdgban és nagyvarosban gondot
jelentenek a meghatarozhatatlan eszkozok, hiszen szabalyozatlan
kornyezetben kozlekednek, lathatd sebességgel, kotelezé biztosi-
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tas nélkil, balesetveszélyes helyzeteket okozva, nem feltétlendl
sajat hibajukbol. Parizsban odaig fajult a helyzet, hogy a varosbal
teljesen kitiltottdk a bérelhetd rollereket.? Szinte mindenhol gyors,
tdzoltas jellegli kényszermegolddsok vannak sziletében, mivel
megprobaljak beleeréltetni az Uj eszkdzoket egy megléve (altalaban
segédmotoros kerékpar) kategoridba, 8m hidba a jogi meghataroza-
sok csavarasa, kénytelenek lesziink hosszabb tavon elfogadni, hogy
az egyeéni helyvaltoztatast biztositd jarmivek szamara egy kilon
kategoriadra lesz szikség, amely mind a KRESZ-ben, mind a jogsza-
balyi kérnyezetben pontositja ezeknek a helyét a kozterileteken.

A klasszikus kerékparok mellett ma mar olyan, a mindennapi
kozlekedés céljgra kordbban nem hasznalt, (j tipusl eszkozok je-
lentek meg a varosi elektromobilitds terén, mint az e-rollerek, az
elektromos és rasegitéses kerékparok, a monowheel vagy éppen
az (e)gordeszka, a hoverboard, a segway. Ezek a megnevezések
még sokunk szamara ismeretlendl csengenek, hiszen annyira Gjak a
kozlekedési térképen, hogy sok esetben a névadas kapcsan is gond-
ban vagyunk vagy szabadid6s targyaknak képzeljik ¢ket. A fentebb
emlitett, legfontosabb hozzaadott értékiik, hogy lehetévé teszik a
gyors és hatékony kozlekedést a varosi hdlozatokon beltl, valamint
hozzajarulnak a kdzlekedési rendszer optimalizalasahoz, a forgalmi
dugok csokkentéséhez és egy kornyezetbarat kozlekedési kultura
l[étrehozasahoz és elsajatitdsdhoz.

A Nemzetkdzi Kozlekedési Forum (NKF) jelentése azt javasoljg,
hogy a mikromobilitast a mikrojarmivek hasznalataként hatarozzak
meg: olyan jarmdvek, amelyek tdmege nem haladja meg a 350 kilo-
grammot és a tervezési sebességik nem haladja meg a 45 km/h-t.2
Ez a meghatarozas alapvetéen magaban foglalja az emberi erével
és elektromosan tdmogatott jarmlveket, példdul kerékparokat,
elektromos kerékparokat, gorkorcsolydkat és robogokat. A tag de-
finici6 azonban beleérti a kerékparnal sokkal nehezebb és gyorsabb
jarmiveket is. A legtobb kozlekedési szakértd kozott még vita van
abban, hogy a forgalmi savok mely szintjét hasznalhatjak a kulon-

2 Rented E-Scooters Cleared from Paris Streets on Eve of Ban. The Guardian, August
31, 2023. https://www.theguardian.com/world/2023/aug/31/rented-e-scooters-
cleared-from-paris-streets-on-eve-of-ban.

3 Safe Micromobility. International Transport Forum, February 26, 2021. https://
www.itf-oecd.org/safe-micromobility.
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bozb teljesitményre képes eszkdzok, azonban a hatdsdgoknak tu-
domasul kell vennitk, hogy a mikrojarmivek spektruma heterogén,
valamint egyre véltozatosabb is lesz, a szabalyozasuk soran figye-
lembe kell venni a jovét érint6 kihivasokat és az értékiket a tarsada-
lom szdmara. Az NKF jelentése Uj meghatdrozast és osztalyozasra
valo torekvést javasol, egy olyan keretrendszer |étrehozasat, amely
megkdnnyitheti a biztonsagi eléirasok kidolgozasat is.

Jelentdségik, piaci valaszok és megoldasok

Magyarorszagon tdbb tizezerre tehet6 azok szama, akik sajat tu-
lajdonban lévé elektromos jarmivel rendelkeznek. Az ezzel kapcso-
latos igényekre a tdrsadalom mar azel6tt reagalt, miel6tt a téma a
torvénykezés szeme elé kerilt volna, hiszen mar évek ota léteznek
hivatalos- és maganjellegl szervizek, amely ellatjak ezeknek a jar-
ganyoknak a mUszaki ellenérzését, javitdsat, fejlesztését, cseréjét.
Amig kordbban kizarélag a személyauto jelentette a rovid tavu (5-
15 km-es) egyéni kozlekedésre az egyetlen, varosban is mikadé
megoldast, addig az elektromos mikrojarmvek megjelenése mar
a tomegek szélesebb rétegeit tudtak megcélozni. Ezek hasznala-
ta olcsobb és fenntarthatobb, kisebb meéretlek, kevesebb gonddal
jarnak, parkolasi és mar jarulékos nehézség el6fordulasa viszonylag
alacsony. A rollerek [ényegesen megkdnnyitették a varoslakok sza-
mara a gyorsitott kdzlekedéshez valo hozzaférést, az anyagi belé-
pési kiiszob megugorhato és a megtérilése is kiszamithato. Ezek
a jarmUvek kilonésen alkalmasak rovid tavu utazasokra, munkaba,
iskolaba, Uzletbe jarasra vagy éppen varosi szabadid6és helyszinek-
re, programok célpontjaira valo eljutasra.

Erthet6 tehat, hogy a kodzlekedés hirtelen robbanasnak volt kité-
ve és a mikrojarmivek nem vart népszer(ségre tettek szert, hiszen
széles rétegek szamara hoztak tokéletes technikai megoldast. A
nemzetkozi piac szintén idében reagalt, az érintett nagyvarosokban
tobb bérelhetd szolgaltatas is elindult, amelyek a gyors és egyszer(
hozzaférhetéség igéretével rendkivili népszeriségre tettek szert. A
kozbringarendszerekkel ellentétben, amelyeket kilonb6z6é varosok,
onkormanyzatok vagy régiok Uzemeltetnek, a mar létez6 digitdlis
platformok (Bird, Bolt, Lime, Tier stb.) altal lehetéségunk van ugyan-
azon alkalmazassal, ugyanattol a cégtél, ugyanazzal a létrehozott
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profillal és bankkartydval nemcsak Budapesten, de akar Bilbadban,
Tel Avivban vagy Palerméban is kibérelni ezeket az eszkdzoket,
amennyiben szikségutnk van ra. Szikségink pedig adodik, hiszen
az eszkozok a varosi ember részérdl jove keresletre reagaltak, s6t
képesek voltak igeényteremto jelleggel megadni a megfelel6 valaszo-
kat. A User Experience (UX), azaz a felhasznaléi élmény tekinteté-
ben a versenyszféra mai napig verhetetlen ezen a téren.

Miként érinti ez Budapestet?

Kerékparutak

A 20. szazad masodik felére a vdrosok robbandsszer( névekedése,
a tomegkozlekedési modozatok fejlédése és az autdk térhoditdsa
miatt a kerékparozas hattérbe szorult és nagyrészt szabadidés
sporttevékenységgé valt. Ennek kdszonhetéen ma sokak szama-
ra képzavart okoz a varosi kerékparut fogalma, amelyet a fenti
jelentéstartalom okan inkabb egy folyoparti csalddi kirandulassal,
mintsem az urbanus helyvaltoztatassal tarsitunk. Ez a forgalom-
szervezési szemléletmod okozta késébb azokat az értelmetlen ke-
riléutakat, amelyek az autdk zavartalan kozlekedését biztositottak,
de sem a gyalogos- sem a kerékparos forgalom szémara nem vol-
tak célszerliek, szliikségtelentl hosszabba és bonyolultabba téve a
célpontok megkozelithetéségét. Ezzel szemben egy mikromobilitasi
sdv konnotacioja mar cizelldltabb lehetne, és vilagossa kell tenni,
hogy az els6dleges célja azonos az 6sszes tébbi forgalmi résztvevd
céljdval: A pontbdl eljutni B pontba. Ennek megfeleléen tobbé nem
zavaro tényezoékent kell ra tekinteni, nem csupan trendként, hanem
mint a varosi kozlekedés praktikus és kiszamithatd eszkdzére, az ur-
banus kozlekedés Uj forradalmara és egy hibrid megoldasara. Hiszen
ezek a jarmivek nem egymas konkurensei, kivaltoi vagy ellenségei,
hanem mindenképpen egy hibrid térképen érdemes 6ket kezelni:
egy elektromos roller vagy monowheel jelent6ésen megkénnyiti a
kozlekedési csomopontok, elévarosi vonatok, buszmegallok vagy
metrok megkozelitését, ahonnan az utas a megfelel® jarmvel foly-
tathatja a megkezdett utat a céldllomas irdnyaba. Egy ilyen kisérlet
korabban mar bizonyitott Poppenbittel-Hamburg és Bern kilvaro-
sokban, ahol 40 ezer embert vontak be harom honap alatt, javitva
ezzel a kilvarosi teriletek elérhetdségeit. A vizsgalat ramutat, hogy
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a varosoknak nem szabad visszariadniuk attél, hogy magantulaj-
donban [év6 vallalatokra témaszkodjanak és partneri kapcsolatokat
alakitsanak ki velik a probléemak kezelése érdekében, ugyanis ezek
garantaljdk hosszu tdvon a fenntarthaté varosi mobilitas felé vald
dtmenetet.* A kérdés kordntsem az, hogy az e-jarmvek maradjanak
vagy maradhatnak-e, hanem hogy miként taladljuk meg a szerepiket,
hogy a varosi funkcidjukat hatékonyan és biztonsagosan elldssak.

Vdrosi halézatok

Az érvényes jogszabalyok jelenleg megkilonbdztetnek kerékparutat,
kerékparsavot, illetve kerékparnyomot is, nagyon helyesen. Ez nagy
vonalakban rendben is van, azonban a mentalis kozlekedési térké-
plnk szémara hosszabb tavon hasznosabb lenne ezekre egy urbénus
kornyezetre szabott jogi terminoldgiat hasznalni, vagy a meglévét
pontositani Ugy, hogy mar a varosi mikromobilitasi jellemz6ivel bir-
jon. Ennek olyan kozlekedési sdvnak kell lennie, amely a jardan kozle-
kedé gyalogosokat nem veszélyezteti, fizikai elemekkel is |dthatdan
elvdlasztott, az Uttest személyautdk és autdbuszok altal hasznalt
részénél |ényegileg alacsonyabb sebességU, de az egyéni testi épség
tekintetében tovabbra is veszélynek kitett kozlekedék szamara lenne
kialakitva. Ehhez tudatosabb forgalomszervezésre van szikség, illet-
ve olyan varosi mobilitasi tervekre, ahol ezek mar nem ad-hoc jelleggel
felrajzolt elvdlasztasok, hanem kdzép- és hosszu tadvi megoldasok
garantaljdk a kialakitand6 savokat. Ugyanakkor ezek infrastruktura-
janak tokéletesitését olyan burkolattal és minéségben kell megolda-
ni, ami a kisebb, 6-10” méretl kerek( jarmiivek szédmara is lehetd-
vé teszi a biztonsagos kdzlekedést. A meglévd halozatok altaldban
egy mar leromlott allapoty, tobbnyire utszélekre vagy jardara hiuzott
nyomvonalat jelélnek ki, amely a célra alkalmatlan és veszélyes is. Ez
ideiglenes megoldasként mikodhet, azonban nem valasz az egyre
novekvo igényre. Ezzel szemben j6 hir, hogy egy professzionalis, a
jove kihivasaira megfelel valaszokat add budapesti kbzlekedésszer-
vezés nem utépia, hiszen a varos jol tervezett, széles gydrikkel dve-

4 EY Future of mobility: Micromobility: moving cities into a sustainable future https://
assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/automotive-and-
transportation/automotive-transportation-pdfs/ey-micromobility-moving-cities-into-
a-sustainable-future.pdf
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zett blokkokkal rendelkezik, a belvarosi szdvet is jol halozott. Ezaltal
a tér gyakorlatilag megadja a lehet6éséget arra, hogy egy atgondolt
infrastrukturalis beruhazas sordn egymastol elkilonitett savok jojje-
nek létre a kozlekedésben résztvevék szamara. A f6 artériak nagy
része jelenleg kihasznalatlan, indokolatlan szélességl aszfalttenge-
rek boritjak, amelyek Ujratervezése minden forgalmi aktor részére el6-
nyosebb lehetne anélkil, hogy ez barkit negativan érintene.

Hibrid megolddsok

A hibrid kozlekedési megoldasokat segitik alapvetéen az olyan
kdzbringarendszerek is, mint amilyen a Budapesten mikodé MOL
Bubi. Ezek népszer(isége vitathatatlan, a flotta relative jo allapot-
ban van és a gy(jtéallomasok is bévilnek. A fejlesztési lehettsé-
gek szempontjdbol azonban szikség lenne elektromos meghajta-
sU kerékparokra is, ugyanis ez nemcsak szélesiti a kerékparosok
korcsoportjat, de a biciklizés gyakorisdga is névekszik és a dom-
borzati akadalyok lekiizdésében is segit. A kerékparos kdzlekedés
gyakorisag-tavolsag Gauss-gorbéjének csucsa 4-5 kilométernél van
alkalmanként,®> az elektromos rdsegités viszont akar masfél-kétsze-
resére novelheti ezt. Optimalizadlds szempontjabol a Washington
DC rendszeréhez (CaBi) hasonld, un. gamifikdlt megoldas is mU-
kodhetne, ahol a felhasznalok a kényelmik egy részérél lemondva,
kerékparokkal |atjak el az Ures vagy ritkan |dtogatott allomasokat,
normal vagy elektromos biciklizésre alkalmas kreditekért cserébe.
A BKK égisze alatt mikdédé MOL Bubi esetében felhasznalobarat
megoldas lehetne az is, ha egyszer(en a bérlet részéve tennék azok
hasznalatat, igy a multimodalis jellege magasabb hozzaadott érték-
kel birna, jelentéktelen koltségek mellett. Emellett a kerékparszalli-
tasra alkalmas BKK jarmivek szamat is jelentésen béviteni kellene.
Tovabbi javaslat a kilonbdz6 magyarorszagi vagy kalféldi varosok
kozbringa-rendszereinek harmonizalasa Ugy, ahogyan ez a piaci
szolgdltatok esetében is mikodik. Ennek megfeleléen a magyaror-
szagi rendszereken tul, kulon regisztracio nélkil valhatna elérhetévé

5 Zach Daniel: Elektromos Rasegitést Kerékparokkal Bévilhet a Mol Bubi
Koézbringarendszer. Telex, 2023. oktéber 27.
https://telex.hu/techtud/2023/10/27 /kerekpar-bringa-bubi-kozbringa-ebike-
pedelec-kozlekedes-kerekparozas.
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a bécsi, pozsonyi, prédgai vagy varsaoi infrastruktura is.

Utcai tehermentesités

A mikromobilitason tdl a hibrid kézlekedési modellbe illeszkednek
az Un. car sharing, azaz a kozdsségi autdbmegosztdé megoldasok
(GreenGo, MOL Limo, Wigo), amelyek szintén egy varosi problé-
mara nyuUjtanak megoldast és esetenként a tomegkodzlekedésnél
is praktikusabb megoldast kindlnak egy csaldd szamara. A zsu-
foltsdgot és a hasznossadgot 6tvozve j6 megoldas lehetne, ha a
taxiszolgaltatokhoz hasonléan igénybe vehetnék a tomegkozleke-
dési eszkozoknek fenntartott specidlis sdvokat, ezzel is meggyor-
sitva és olcsobba téve az utazast, tehermentesitve a forgalmat,
ugyanakkor tdmogatva a kozosségi megolddsokat.

A homo urbanus képes volt az épilettombok ltal fliggélegesen
terjeszkedni, de az autds probléma tovabbra is az uttest szintjén
maradt. A maganautok koztéri elhelyezésének a problematikdja
egyre égetébb, kilonos tekintettel a sGrGn lakott részekre. Egy
nagyvarosban ezek a jarmlvek sok helyet foglalnak el a koztérbol
és esetijelleggel vannak elmozditva. A belvarosi utcak helyzete még
bonyolultabb, hiszen sz(ikdsebb keretek kozott kell elférnie adott
esetben a parkold autok mellett egy trolibusznak is. Ezt a zsufolt-
sdgot nem kizarolag korldtozasokkal lehet csokkenteni, hanem a
févarosi kertletek érvényesithetnék a telepilésrendezési célu el6-
vasarlasi jogukat® azoknak a romlo allagy, bontdsra itélt ingatlanok-
nak az esetében, amelyek az adott céltertleteken vannak, amelynek
szélessége és mélysége alkalmas tdobbszintes parkoléhaz |étreho-
zasara. A homlokzat teljesen beleolvadhatna az utca tajképébe és a
befektetést kovetéen a kerileti lakosok kedvezményesen vehetnék
igénybe a szolgdltatast, akadrcsak az utcan parkolas esetében.

A lehet6éség nyilvan vonzobb, amennyiben egy fedett, biztonsa-
gos és az egyes lakosok szamara fenntartott hellyel jarna egyitt
és tavolsagban sem lenne jelentds, ugyanakkor 100-150 gépjadrmu
szamara jelentene biztonsagos menedéket. Az igy levegbhoz ju-
tott utcdk visszanyernék tdgas, patinas jellegiket, a lakodvezetek
vizudlis slrlisége csokkenne, biztonsagosabb lehetne a kozleke-
dés, szélesebb jardak, kozosségi terek, korzok, zoldovezet és/vagy

6 1997. évi LXXVIII. térvény: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700078.tv



A Budapesti Vadrosdiplomédciai Akadémia évkényve 2023-2024

kétirdnyd mikromobilitasi savok is |étrehozhatdak. Tobb belvarosi
kerUletben vannak erre alkalmas tertletek, amelyek jelenleg magan-
parkolokként Uzemel® foghijtelkek. Ez a l3thatatlan homlokzat jo
példa lehet tobb parkolasi gonddal kiizd® varos szamara, miel6tt in-
gatlancell befektetésekkel még zsufoltabba tennénk a koztereket.
Olyan kisebb févarosok, mint Tallinn bizonyos varosrészei a smart-
city megoldasok révén teljesen automentessé teszik a belvarosai-
kat; ez hosszu tavon keriletenként megvalosithato lehet Budapest
szamara is. Jo példak vannak és talalhatoak a fejlett orszdgokban,
azonban a cél sosem egy kilféldon mikodd gyakorlat gorcsos atil-
tetése, hiszen teljesen természetes, hogy minden varosszerkezet,
utcahalézat és domborzati viszony mas és mads, értelemszer(ien
egy alapos, adatalapu elemzést kdvetéen a megoldds biztosan a
“Budapest modell” lesz.

Organizing urban transportation with human

dimensions. Possibilities of urban micromobility
Abstract

Micromobility is increasingly important in the ever-changing
urban environment. However, it carries many opportunities as it
contributes to the development of sustainable and eco-friendlier
urban transportation. Such modes of transport, including electric
scooters, allow for quick and efficient movement in urban areas due
to their compact size and ease of handling. The mental rebrand-
ing of urban bike lanes and networks as micromobility lanes can
facilitate the management of traffic conflicts among different types
of transport. These micro-vehicles can provide the perfect hybrid
solution in a highly urbanized space, as well as for entering and
exiting it. Their use can optimize traffic management, improve air
quality, and even reduce the number of traffic jams.
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Electric micro mobility - its effects and
potentials in cities

David Havasi

The desire for mobility has always been important for mankind. Al-
though the denser population of cities provide shorter distances to
cover, the accelerated lifestyle and the further expansion of populated
areas still require quick traveling options. In the past decades cars and
public transportation became dominant in larger cities, in many plac-
es partially replacing bicycles. However, their negative effects on the
city life, the health of inhabitants and the environment are becoming
greater concerns lately. Overcrowded roads, traffic jams and poor air
quality are nowadays clearly connected to personal vehicles equipped
with internal combustion engines (ICEV). Cities therefore need to find
alternatives to make the everyday life of inhabitants sustainable. The
so-called micro-mobility devices are not necessarily new things, as
traditionally all equipment that are relatively small, can be utilized for
travelling shorter distances by a single person, could be considered -
e.g., including bicycles, skateboards, scooters, etc. With the advance
of electric devices, the term is more commonly used for electric bi-
cycles and e-scooters - both shared and personally owned ones.

Micro-mobility and ownership

Generally, anything can be considered as a micro-mobility vehicle
that is lightweight (compared to motorbikes and cars), requires hu-
man power or an electric engine, and can be driven at lower speed.’
Since the appearance of the first dockless sharing systems for e-
scooters - introduced in Santa Monica (US) in 2017 by Bird and by
Lime in the same year — many refer to the shared, electric powered
vehicles only by micro mobility. Traditionally, people prefer the own-
ership of vehicles, as it provides them larger freedom for utilization
and can serve as an asset. However, the individual ownership usu-
ally results in less use and more storage (parking). A similar trend is
clear with individual bicycles and scooters. Besides having a visual

1 McQueen et al. (2021)
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effect on cities, such storage takes up large areas from mobility
itself, green surfaces, and results in less utilization in a lifecycle.?

The key differentiation on which solution is more suitable for an
individual, is in many cases not necessarily cost efficiency, but rath-
er personal habits. Shared devices do not need to be charged and
stored at home, whenever the battery depletes, the user can shift
to the next one. However, these vehicles might not be available in
the whole territory travelled by the user, vehicles might be more
damaged due to improper usage, and most of them are designed
for a general use. Personally owned vehicles on the other hand are
purchased based on the specific requirements of the user, are usual-
ly less worn and have the availability on the full distance - but need
to be charged and stored at home, require an initial investment.

Effects on mobility habits

Studies show that the users of shared e-scooter are mostly young,
higher educated persons, while e-bikes are more popular in the mid-
dle-aged class. It is also visible that income has a lower effect on se-
lecting these options, and many chose these as they do not have a
car. Research in Zirich has shown that in many cities micro mobility
devices draw more people from public transportation and walking
than from using cars - less true for personally owned devices, more
for the shared ones.? Such trend results in an overall elevated emis-
sion, as the kilometres that were done without electricity are now
done with extra. The general ‘sharing is caring’ concept is therefore
challenged by the actual statistics and point to the problem of how
shared devices are distributed in cities.

Shared micro-mobility devices are generally appearing first in the
city centres, as companies expect a larger potential from the areas
where traffic is already denser and start growing slowly towards
the outer skirts of the cities. Usually, public transportation is also
denser in the middle parts, thus providing competition. From a busi-
ness point of view, this approach is understandable, however from
a city structure and traffic considering view, much less. As the outer

2 Jonkeren et al. (2021)
3 Recketal (2022)
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districts are less covered by fast transportation, more inhabitants
will turn to utilize cars for reaching the inner parts. Overall, the men-
tioned study shows that personally owned vehicles are more likely
to replace cars, therefore the promotion of these could have an
actual positive effect. As micro mobility vehicles are expected to be
used as bicycles, cities with growing bicycle networks can expect
a growing utilization.* Considering that the average riding time of
shared e-scooters is between 6-12 minutes, the average distance
with one trip is around 1.5-2 kms. This distance is equivalent of
1-2 tram stops or a 15-20 min walk in Budapest. Since e-scooters
are usually capable of operating at least 20 kms, 4-6 km distances
could be easily covered within 20-35 mins - still comparable with
car and public transportation trips.®

The operation and lifespan of small electric devices are highly
affected by the environmental conditions, therefore seasonal and
daily weather has a great impact on the utilization. In the case of
micro-mobility devices, hot and cold weather can have equally nega-
tive effects, e.g., overheating, short circuit due to condensation, etc.
Even if such technical problems could be solved, human comfort is
still a blocker in travelling to work, requiring special clothing, option
for dressing at workplaces, and sometimes road conditions would
make riding dangerous.

Local emission

Although the overall greenhouse gas (GHG) emission is a worldwide
problem, populated cities also face a different challenge since the
industrial revolution: local emission. More than 70 years ago the
Great London Smog highlighted how the structure of cities should
be reconsidered. With the regulation of power plants and the
improvement of heating systems, there had been a clear trend in
reducing some of the pollutants, like sulphur-dioxide, however with
the rapidly elevating number of cars, different threats rose: NOx and
small particles (PM2.5). Due to the concept and size of ICEVs, the
amount of these can be reduced to a point but cannot be avoided.

4 Cubells et al. (2023)
5 Gebhardt et al. (2021)
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The COVID pandemic induced changes in city life, including Bu-
dapest. A study showed that due to the regulations and concerns
about the virus, the share of public transportation dropped drasti-
cally, and people shifted to travelling with cars and micro mobility
vehicles to avoid transportation forms with a higher chance of hu-
man interaction.® With the general trend of suburbanization in Bu-
dapest an overall elevation of in-out traffic is visible, which was not
broken by the pandemic - and results in elevated local emissions
in the morning and afternoon hours.” The short-term advantage of
electric vehicles to ICEVs is that local emissions are minimized, as
energy for mobility is generated in power plants, usually farther
from city centres, and usually utilizing more efficient systems for
energy conversion and exhaust gas treatment (a larger power plant
is more efficient than the equivalent number of smaller engines).
Thus, even if electric micro maobility generates GHGs, they can have
a great effect on decreasing local emissions.8

Life cycle of devices

Local and associated GHG emission of the usage of vehicles might
provide false information on the real environmental impacts of
mobility - e.g., the production related emission of an electric car
can be ~40% higher than for an internal combustion car, due to
the current manufacturing technologies of batteries. One approach
for better understanding the overall impact of a product is to
investigate its full lifecycle, e.g., summarize the emission generated
during its production, transportation, utilization, maintenance, and
disassembly/recycling of the vehicle and spare parts themselves, the
energy of operation, etc. In a study on shared e-scooter life cycle in
Germany, researchers aimed to consider the reliability and lifetime of
vehicles in their assessment, as even if a vehicle emits less pollutants
during operation, they might only run a limited number of kms and
would have a great emission potential through their lifetimes (the
first shared devices had a lifetime of 30 days to 6 months only).

6 Bucsky (2020)
7 Florida et al. (2023)
8 Albatayneh et al. (2020)
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The findings indicate that if the lifespan of vehicles is too short (the
study was made on 2020 statistics), the overall global warming
potential (GWP - g CO2 eqg/passenger km) can even be higher than
for an ICEV. This also indicates that if the lifespan and production
lines are upgraded a much lower GWP could be expected.’

For cities where sharing systems are operating, it would be crucial
to perform similar investigations to see how reliable the vehicles are
and if they could really be considered as good alternatives. Slightly dif-
ferent results could be expected for personally used vehicles as they
usually have a longer lifespan and do not require maintenance and
battery replacement services operating with cars. Mobile devices are
currently almost exclusively equipped with lithium batteries. Although
in the past electric scooters and bikes were utilizing nickel batteries,
due to the lighter weight of lithium-based systems, new vehicles - in-
cluding cars - are using lithium batteries. Although the chemical prop-
erties (flammability and oxygen sensitivity) of these batteries were
already known, recent accidents showed that if these devices catch
fire, they must be treated differently. Although fires are still rare, they
greatly affect the public view on such devices, e.g., apartment build-
ings and transportation services try to ban e-scooters and e-bikes.

Regulations and safety

Although e-scooters and e-bikes have been available for a longer time,
their real widespread only began in the past few years. As a result,
the requlation of micro-mobility devices is still a general issue in many
countries, and the currently approved laws show a wide range in
strictness. In many cases there are still no specific laws (e.g., in Hun-
gary), since they are not even recognised as vehicles yet - in some
opinions therefore defining the users of e-scooters as pedestrians.
Classification is a complex topic as e-scooters and e-bikes can have
a wide range of maximum speed (typically 20-32 km/h but some
can reach 50+), maximum power (beside speed affecting the climbing
capability), equipment with a seat (definition as a motorcycle), etc.
Since there are no general EU directives yet, European countries
started developing their own rules (especially based on the experi-

9 Severengiz et al. (2021)
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ence of cities), leading to stricter regulations. In Germany the gen-
eral speed limit for bicycles is 30 km/h and wearing a helmet is not
required. However, there is no requirement for a speedometer, thus
the speed limits are generally not enforced. On the other hand, elec-
tric scooters are limited for 20 km/h use, have a maximum power of
500 W, are required to have licence plates and insurance. In Finland,
maximum power can be 1000 W, while in Spain only 250 W - which
greatly affects what steep roads are possible to used.’ With shared
electric scooters, regulations are more easily covered as the control
system allows a central power and speed limitation, however as in-
dividual ones can be ordered practically from everywhere, users have
access to powerful and higher speed vehicles (e.g., many scooters
have US, EU, and D versions with the same specifications, only being
differentiated by the software speed limit being 32, 25 and 20 km/h).
The current Hungarian plan is to define e-bikes and e-scooters with
a maximum speed of 25 km/h to a similar class as bicycles, and put
faster, powerful ones to the motorcycle class. The key differences then
would be need for insurance, helmet, and the position in traffic (bicycle
lanes vs. roads). In most countries, helmets are not mandatory either
for bicycles or e-scooters.” A recent study investigated the typical
injuries of e-scooter and bicycle crashes, and it was found that in both
cases head injuries are the major consequences. In many countries hel-
mets for the e-scooters are set to be mandatory, however it is highly
recommended to not differentiate between these vehicles and make
helmets mandatory for both - this would not only lower the number of
serious injuries, but both sides would be more willing to adapt.’?

Public acceptance

The novelty of the shared micro-mobility vehicles quickly drew many
adopters, resulting in a growing positive view on such devices. The
number of rides and application downloads show an elevating trend,
however the public view on these vehicles became much more mi-
xed. Sharable devices are generally controlled from a central hub and

10 Sokolowski (2020)
11 Szemere et al. (2024)
12 Meyer et al. (2023)
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the movement and position of devices are continuously monitored.
However, until recently, in Budapest (just like in most cities) there
was only a regulated zone where the devices could be used, but
within that zone the electric scooters could be dropped anywhere.
This approach has led many to see these vehicles as ‘obstacles’
and to think about e-scooter riders as ‘careless’. As generally the
bad habits are visible and the good ones less, there had been a
growing negative view on these and even the personally owned
vehicles, in many cities’ inhabitants demanding regulations (or even
total banishment, after seeing some accidents).’3

As a solution, many cities and districts adopted the concept of
micro mobility points, which are smaller areas within the use zones
that are dedicated for the deposition of unused devices. With such
dedicated points, the devices could be more easily monitored. How-
ever, such approach took away one advantage - the possibility of use
from door-to-door commuting, that was previously only available for
individually owned devices. Many inhabitants in cities are also afraid
of accidents between pedestrians and small electric vehicles. As a so-
lution, cities have come to agreement with sharing companies to ban
their devices from some pedestrian-intensive zones, where travelling
with scooters or bicycles is hard and would be dangerous. Such an
agreement however does not cover personally owned vehicles, these
can only be banned if they are defined as vehicles in regulations.

Currently, in Budapest some districts use specific traffic signs
that try to ban these vehicles from dense zones, however since
regulations are missing, these are more like suggestions. Without
the proper regulations, appropriate promotion and education could
lead to a more positive view on these devices. It is also important
to promote the safe use to riders, as the public will see their actions
and in the end that will formulate the overall acceptance.

Suggestions for the Budapest city council

Sharing and ownership: Perform a survey with Budapest citizens on
how they currently use, see the micro-maobility vehicles. Investigate,
what factors have the greatest importance - price, complex passes

13 Tuncer et al. (2020)
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that allow shifting to public transportation, etc. Make public charging
available for individual devices — dedicated parking/charging spots
to promote the use of personally owned vehicles.

Mobility habits: Investigate the possibility for reconsidering the
zones and target users for shared micro-mobility devices — provide
possibilities for corridors from the outer districts. Investigate the
current concept of bicycle routes and lanes, including their width,
materials, and directions - they should not only be suitable for bi-
cycles but slow electric vehicles if they should not ride on sidewalks.

Emission and life cycle: Request sharing companies to perform
evaluations on their systems to assess the reality of ‘sharing is car-
ing’. Enforce the utilization of long-lasting vehicles.

Public acceptance: Develop education programs for citizens in-
cluding general traffic laws and the responsible and safe use of
micro-mobility vehicles (including bicycles). Connection of micro-mo-
bility passes with public transportation passes. Promote the use of
safety equipment, like helmets.

Regulations: Investigate and compare the regulations and their
effects in other cities to avoid overregulation and the public decline
of these vehicles. Develop an e-scooter/e-bike regulation recom-
mendation that is suitable for Budapest and its citizens.

E-scooters and e-bicycles are part of a new trend and therefore
their use is taken up by the community very fast. Their role in the
transition of city mobility is unquestionable, especially if they can
be integrated to the public transportation systems. The exact effect
on sustainability and emission reduction is still a topic for debates,
but since the technologies utilized are quite young, a positive deve-
lopment could be extended. Due to the rapid widespread, a global
problem is the regulation of their use, resulting in highly varying le-
vels, even within EU countries, making their use more complex. This,
and some personal bad experience led to a highly mixed public view.
Since their first appearance, these devices were primarily deployed
and used in cities, especially large and tourist attracting ones, there-
fore formulating public view, developing regulations, and assessing
their real environmental and health impacts are similarly important
topics for every city.
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Az elektromos mikromobilitas hatdsai

és lehetdségei a varosokban
Osszegzés

Az elektromaos rollerek és kerékparok egy Uj trend részét képezik,
ezért hasznalatukat a kozbsség nagyon gyorsan adaptalta. Sze-
reptk a varosi mobilitds atalakitasaban megkérdgjelezhetetlen,
kalonosen, ha a jovében integralhatéva valnak a tomegkozlekedeé-
si rendszerekbe. A fenntarthatésagra és a karosanyag-kibocsatas
csokkentésére gyakorolt pontos hatasuk még vita targyat képezi,
ugyanakkor mivel a felhasznalt technolégiak meglehetésen Gjak, to-
vabbi pozitiv fejlédés varhaté a kdzeljovében. A gyors elterjedés
miatt globalis problémat jelent a hasznalatuk szabalyozdsa, ami
meég az EU orszagain belll is nagyon eltérd szinteket eredményez,
bonyolultabbd téve mindennapi haszndlatukat. Ez, valamint néhany
személyes rossz tapasztalat vezetett a kozvélemény 3ltali igen
vegyes megitéléséhez. Els6 megjelenésik ota ezeket az eszkdzo-
ket els6sorban a varosokban, kilondsen a turistacsalogaté Gveze-
tekben telepitették és haszndljak, ezért a kozvélemeény alakitdsa,
a szabalyozas kidolgozasa és a valos kdrnyezeti és egészséglgyi
hatdsok felmérése minden varos szamara fontos és aktualis téma.
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Javaslatok a varosvezetés szamadra: megosztds és birtoklas
szempontjabol érdemes felmérést végezni a budapesti polgarok
kérében a mikromobilitdsi jarmivek kapcsan (hasznalat, megitélés,
meghatarozo tényezok). Nyilvanos téltés lehet6ségének felmérése
az egyeéni eszkdzok szamara. A mobilitasi szokasokkal kapcsolatban
feltlvizsgalhatok a jelenlegi zondk a megosztott eszkdzok esetén,
példaul kilsé keruletekbél kiinduld folyosok kialakitdsa. A kerékpar-
utak és -savok jelenlegi koncepcidjat is érdemes megvizsgalni, hogy
azok mennyire alkalmasak lassu elektromos jarmlvek szamara.
Emisszid és életciklus tekintetében a megosztassal foglalkozé val-
lalatok felkérhetdk, hogy végezzék el a rendszereik értékelését, pl.
az eszkdzonkénti futasteljesitményét, ami segitené a fenntarthato-
sag redlis megitélését. A kozvélemény altali elfogadas javitdsa érde-
kében oktatasi programok kidolgozasa javasolt a polgdrok szamara,
beleértve az altaldnos kdzlekedési szabalyokat és a mikromobilitasi
jdrmivek felelés és biztonsdgos hasznalatdt (pl. bukésisak). Ezen
kival felmérheté a mikromobilitasi bérletek 6sszekapcsoldsa a to-
megkozlekedési bérletekkel. Szabalyozas vagy hasznalati javaslat
kidolgozasa soran fontos megvizsgalni és dsszehasonlitani a mas
varosokban alkalmazott szabalyozasokat és azok hatasait, hogy el-
kertljuk a tulszabalyozast és e jarmivek nyilvanos visszaszorulasat.



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkonyve 2023-2024 113

Budapesti iskolabuszok. A varosi mobilitds uj
perspektivai
Nagy Roxdna Afrodité

Budapest, mint nylizsgé metropolisz, a demografiai, térbeli és tar-
sadalmi-gazdasagi tényez6k kdlcsbnhatdsainak 6sszehangolasaval
kiizd, ami az iskolabuszok hidnyat vagy szikségességét a varosok
egyik alapvet6 kihivasava teszi. A varosi kdzlekedési struktara a va-
rosi tajakra jellemz6 fokozott népsiriség hatterében bontakozik ki,
ahol a didkok hatékony mozgasa kiemelkedd fontossaguva valik. A
varos zokkenémentes oktatasi rendszer irdnti elkdtelezettsége a
megbizhato kodzlekedési infrastruktiran alapszik, amely elengedhe-
tetlen ahhoz, hogy a didkok gyorsan atkelhessenek a varosi tereken.
Mivel a véros, kilonésen Budapest, hajlamos nagy népességet von-
zani, ez a koncentracio felerdsiti a szervezett és hatékony iskolai
kozlekedési rendszer szikségességet.

A sUrln lakott tertleteken az iskolabuszok hidnya sulyosbitja a
csucsidében jelentkez6é forgalmi torlédasokat, ami nemcsak a lako-
sok mindennapi életére van hatassal, hanem jelentés kihivast jelent
a tanuloknak, hogy idében megérkezzenek az oktatasi intézmé-
nyekbe. A budapesti iskoldsok tulnyomorészt tomegkozlekedésre,
gyaloglasra, kerékparozasra vagy sziléi autdhasznalatra tdmasz-
kodnak, az utébbiak gyakran hozzajarulnak a csicsidében megno-
vekedett forgalomhoz. Az iskolabusz-rendszer bevezetése enyhit-
hetné ezt, jelent6sen csokkentve az egyéni gépjarmivek szamat
a reggeli és délutani ingazasok sordn. Bar Budapest sz(k utcai és
korlatozott parkoléhelyei kihivast jelentenek egy atfogd iskolabusz-
hal6zat szamara, kulcsfontossagu annak értékelése, hogy a gep-
jarmiforgalom csokkenése el6ésegiti-e egy ilyen rendszer megvalo-
sitasat. Ezen tulmenéen a varos kornyezeti fenntarthatésaganak
kezelése is fontos, mivel az iskolabuszok bevezetése cstkkentheti
a napi forgalmat és kovetkezésképpen az Uveghazhatdslu gazok
kibocsatasat. Mivel Budapest igazodik a globalis fenntarthatésagi

segiti a varos kozlekedési rendszereinek modernizaldsat.
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Az iskolabuszok szikségessége Budapesten

Az iskolabuszok hidnya vagy szikségessége tobb szempontbdl is
tekinthet6 varosi problémanak, amely demogréfiai, terileti és tarsa-
dalmi-gazdasagi tényez6k dsszetettségébdl ered. Az iskolabuszok,
kilondsen a srin lakott varosi tertleteken, mint példaul Budapest,
hatékonyak és szikségesek. Az oktatasi rendszer zavartalan miko-
déséhez is fontos egy megbizhat6 kozlekedési infrastruktira, hogy
a tanulok egyszerGen és minél gyorsabban eljussanak az iskolaba,
majd hazajussanak.

Ezért fontos a demografia dinamikai szempontbdl térténé meg-
kozelitése, hiszen a varosi terlletek természetiknél fogva nagy né-
pességet vonzanak, ami zsufoltsaghoz és forgalomsiriséghez vezet.
Budapest, mint Magyarorszag févarosa és legnagyobb varosa, sem
kivétel ez aldl a tendencia alél. Az iskolak és didkok nagyfoku varosi
koncentracioja fokozza a szervezett és hatékony iskolai kdzlekedési
rendszer sziikségességét. A legtobb tanuld altaldban tomegkozleke-
déssel vagy gyalog, illetve biciklivel jut el az iskoldba. Azonban még igy
is nagyon sok gyermeket visznek autoval a szlleik, akar azért, mert
veszélyesnek talaljak, hogy a gyermek egyedil kbzlekedjen, vagy mert
eltévedhet stb. Ez a trend sok-sok plusz autot jelent a reggeli csucs-
forgalomban, amelyek tovabb névelik a forgalmi dugok idejét. Egy
budapesti kozforgalmu busz befogadoképessége kb. 102 f6." Ez azt
jelenti, hogy egy ilyen busz, ha iskolabuszként Gzemelne, 102 gyer-
meket tudna elvinni az iskoldba, ami jelentésen csdkkentené az autok
szamat a reggeli és délutani id6szakban. Természetesen figyelembe
kell venni, hogy Budapest sz(k utcdi és a korladtozott parkoléhelyek
altal jellemzett varosszerkezet jelent6sen nehezitheti egy 8tfogo isko-
labusz-halozat kiépitését, de mérlegelni kell, hogy az autds forgalom
csokkenése kdnnyitheti-e az iskolabusz-hal6zat kiépitését.

Tovabbi fontos szempont a varos kornyezetvédelmi fenntart-
hatdsaga, amire nézve az iskolabusz rendszer bevezetése Buda-
pesten szamos elénnyel jarhat. Mivel az iskolabuszok altal mérsék-
[6dhet a napi autods kozlekedési forgalom, ennek eredményeként
csokken az Uveghazhatasu gézok kibocsatasa és javul a levegémi-
néség a varosban. Budapesten mar jarnak elektromos autébuszok,
illetve 2025-t6l 50 modern kdrnyezetbarat elektromos autdbusszal

1 Budapesti Kdzlekedési Kbzpont (2014)
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1.8bra: Az iskolabuszok legfébb elényei a didkok szamara. (forrds: Fleetroot)

gazdagodhat a févaros.? Az elektromos autdbuszok kézil néhanyat
lehetne hasznalni iskolabuszként is, amelyek tobbek kozott csok-
kentenék a kdzlekedési jarmivek kornyezeti [abnyomat is.

Az iskolabusz-rendszer globalis perspektivai

Az iskolabuszok bevezetéseével kapcsolatos budapesti megfontola-
sok 6sszhangban vannak a vildag szamos mas varosaban, kilonosen
Eurépaban megfigyelheté tendencidkkal. A hatékony és fenntarthaté
iskolai kozlekedeési rendszerek megvaldsitasanak kérdése tulmutat a
foldrajzi hatarokon, k6zos varosi kihivasok befolyasoljgk. Bar Buda-
pestnek lehetnek k6z6s vonasai mas varosokkal, az infrastruktura, a
varostervezés és a kulturdlis tényezoék eltérései hozzajarulnak az is-
kolabuszok bevezetésének arnyalt kilonbségeihez. Szamos eurdpai
varos sikeresen vezette be az iskolabusz-rendszereket a szélesebb
kor varosi kozlekedési stratégidk részeként. Példadul Németorszag,
Franciaorszag és az Egyesiilt Kiralysag varosai megbizhato és integ-

2 Budapest Kozlekedési K6zpont (2023)
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ralt iskolabusz-hal6zatokat hoztak |étre. Ezek a rendszerek gyakran
elényben részesitik a kbrnyezetbardt megoldasokat vagy alternativ
kozlekedési modokat, 6sszhangban a tdgabb eurdpai fenntarthato-
sagi célokkal. Europan kivil is szamos vilagvaros felismerte a szer-
vezett iskolai szallitds elényeit. Eszak-Amerikdban sok varosban jél
kiépitett iskolabusz-rendszer miksdik, illetve hasonloképpen Azsia-
ban is, olyan nagyvarosokban tobbek kdzétt, mint Tokio vagy Szoul.

E rendszerek sikere gyakran tobb tényezé kombinaciojan mulik,
beleértve a proaktiv vérostervezést, a kozlekedési infrastruktira-
ba valé beruhazast és a kozosségi elkdtelezettséget. Ezekbdl a
globdlis példakbdl levont tanulsdgok segithetnek Budapestnek az
iskolabuszok bevezetésében, betekintést nyljtva a lehetséges ki-
hivdsokba és a legjobb gyakorlatokba. Az iskolabusz-rendszerek ha-
tékonysaga attol is figg, hogy a megoldasokat az egyes varosok
sajatos igényeihez és jellemzo6ihez igazitsdk. Budapestnek egyedi
varosszerkezetével és torténelmi megfontoldsaival minden javasolt
iskolabusz-rendszert Ugy kell atalakitania, hogy igazodjon a varos
sajatos kihivasaihoz és lehet6ségeihez. Budapest tehat inspirdciot
merithet mas varosok sikeres modelljeinek vizsgalataval, mikézben
a megoldasokat a helyi kérilményekhez igazitja.

Finanszirozasi és politikai kihivasok

Az iskolabuszok bevezetését gyakran befolydsoljgk a fenntarthato
és inkluziv varosi kozlekedési rendszereket szorgalmazé nemzetkozi
szervezetek és egyezmények. Az ilyen kezdeményezések finanszi-
rozasa kilonbozé forrasokboél szarmazhat, beleértve a nemzetkdzi
szervezeteket, kormanyzati Ggyntkségeket és maganszervezeteket.
Budapest vonatkozdsaban is tobb nemzetkdzi szervezet és egyez-
meény is jelentés szerepet jatszik az iskolabuszok bevezetésével kap-
csolatos politikak kialakitdsaban. Ezen kivil helyi szinten is azonosit-
hatok az ilyen kezdeményezések potencialis finanszirozasi forrasai.
Budapest, mint a fenntarthato fejlédés megvaldsitasa irant elko-
telezett varos, 6sszehangolhatja iskolabuszos kezdeményezéseit az
ENSZ irdnyelveivel. Az ENSZ Fenntarthaté Fejl6dési Céljai, kilondsen
a 11. cél, keretet adnak a varosi fenntarthatésaghoz. Budapest ki-
hasznalhatja az ENSZ ajanlasait annak érdekében, hogy az iskolabu-
szok bevezetése 6sszhangban legyen a globalis legjobb gyakorlatok-
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kal.> Az UNESCO inkluziv oktatdsért valo kidlldsa szintén egybecseng
Budapest elkotelezettségeivel, hogy minden didk szamara egyenl®
esélyeket biztositson. Az UNESCO-val valé egyuttmkodés értékes
betekintést engedhet és tdmogatast nyujthat az iskolabuszok Buda-
pest oktatasfejlesztési stratégidjaba valo integraldshoz.* Budapest
kdzegészsegugyenek és kozbiztonsaganak javitasara irdnyulod eréfe-
szitései dsszhangban lehetnek a WHO célkit(zéseivel azaltal, hogy
olyan iskolai szallitdsi modszereket alkalmaznak, amelyek a didkok
jolétét helyezik elétérbe. A biztonsdgos és egészséges kdzlekedési
lehetéségek hozzajarulnak a varos altalanos egészséglgyi céljaihoz.

Budapest a gyermekjogi egyezmeényt® vezérelvként hasznalhatja
annak biztositasara, hogy az iskolabuszok bevezetése 6sszhangban
legyen a gyermekek oktatdshoz valé hozzaférésijogaival. Az egyez-
mény hangsulyozza a gyermekek biztonsagos és hozzaférhetd koz-
lekedésének fontossagat, megerésitve Budapest elkdtelezettségét
ezen elvek irdnt. Tovabba az éghajlatvéltozassal és a kérnyezetvé-
delmi aggalyokkal foglalkozé varosként Budapest 6sszekapcsolhat-
ja iskolabusz-kezdeményezéseit a Parizsi Megallapodas céljaival.®
A koérnyezetbarat technolégidk iskolabuszokba torténé bevezetése
hozzajarul a varos szélesebb korld, a szén-dioxid-kibocsatads csok-
kentésére irdnyuld er6feszitéseihez.

Budapest az EU tagjaként szémos, varosfejlesztésre szant ala-
pot hasznalhat fel. Az olyan programok, mint a kohéziés politika és
az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap pénzligyi tamogatast nyujt-
hatnak fenntarthat¢ kozlekedési projektekhez, beleértve az iskola-
buszok bevezetését is. Természetesen ehhez az kell, hogy a magyar
kormany és az Eurdpai Unio kdzotti nézeteltérések rendezédjenek.
Az Europai Unids alapok mellett a kormanyzati kéltségvetésbél is
lehet minimalisan finanszirozni az iskolabusz-rendszer kiépitését.
Budapest onkormanyzata a koltségvetésébdl forrasokat kilonit-
het el a projekt fejlesztésére és tamogatasara. A tomegkozlekedés
prioritdsként valo kezelése a koltségvetésben tikrozi a varos elko-
telezettségét a varosi mobilitas javitdsa irant. Budapest az isko-

3 ENSZ Fenntarthat6 fejlédési célok

4 UNESCO Inclusive education in action

5 UNICEF (2021)

6 European Council Paris Agreement on climate change
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labusz-rendszerek megvaldsitasa érdekében magénszervezetekkel
is figyelembe vehet lehetéségeket és kialakithat partnerségeket. A
magancégek érdekeltek lehetnek az ilyen kezdeményezésekbe vald
befektetésben, akar vallalati tarsadalmi felelésségvallalasuk része-
ként, akar koncesszios megallapodasok révén, amelyek lehetéve
teszik szamukra a szolgaltatasok Uzemeltetését és fenntartdsat.
Véqgil Budapest felkutathatja a tébboldallu fejlesztési bankok, pél-
daul az Eurdpai Beruhazasi Bank pénzigyi tamogatasat. Az ezen
intézmeények 3ltal nyljtott kdlcsdndk vagy tamogatasok kiegészit-
hetik a helyi a varosfejlesztési projektekhez felhasznalhato forraso-
kat, beleértve az iskolai kozlekedést is.

Budapest jelenlegi és lehetséges jovébeni részvétele

2023. szeptember 20-4n jelentette be Orsi Gergely, a Il. kerilet pol-
garmestere, hogy elindul a Il. kerlletben a gyermekszallitdsi szolgal-
tatds prébatzeme, a Il. kerlleti iskolabusz.” A helyi dnkormanyzat
tervei szerint ez a tesztizem 2023. oktéberétdl 2024. januar végeéig
tartott, tovabba fontos megemliteni, hogy a szolgaltatas ingyenes. A
probaizem keretében négy jarat indult, amelyek nemcsak Budapes-
ten belll, hanem egy kérnyez® varosbol is szallitanak gyermekeket
budapesti altaldnos iskoldkba. Ebbél a varosbol Budapestre altala-
ban magas az autés kozlekedés, tehat a prébalzem UGtvonalainak
valasztasakor azt is figyelembe vették, hogy mely Utvonalakon erés
a kozuti forgalom a reggeli és délutani id6szakban. Fontos megvizs-
galni a fejlesztések sordn, hogy iskolabuszra az agglomeracios tele-
pllésekrél Budapestre vagy inkabb Budapesten belll van szikség, és
mely Utvonalakon csdkkenhet jelentésen a forgalom az iskolabuszok
segitségével. Jelenleg Budapest Ugy jarul hozza a didkok utazdasanak
megkonnyitéséhez, hogy a 14 éven aluliak 2021. szeptember 2-3tdl
ingyenesen vehetik igénybe Budapest koztsségi kozlekedését, tehat
mar nemcsak az 6vodasok szamara dijmentes a témegkozlekedés
hasznalata. Ezt azonban csak Budapest kbzigazgatasi hatarain belul
tudjdk igénybe venni a didkok, a kies¢ koérnyekbeli részekrél utazok
egyelére nem.®

7 Orsi Gergely (2023)
8 Budapest Kozlekedési Kozpont Ingyenes kozdsségi kozlekedés 14 éven aluliaknak
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Az 1993. évi LXXIX. torvény 13. § alapjan a sziléket megilleti a
nevelési-oktatasi intézmény szabad megvalasztdsanak joga.® Tehat
ha egy gyermek egy adott kertletben él, az nem jelenti azt, hogy
abban a keruletben is jar iskolaba. Ez megnehezitheti az iskolabu-
szok utvonalainak kialakitasat, hiszen Budapesten nagyon sok isko-
la van. Szikség lenne egy felmérésre arrél, hogy mely iskolakba jar
a legtébb olyan didk, akiket egy bizonyos Utvonalon fel tud venni
az iskolabusz. Az egyedi szlikségletek és a varos jellemz6i alapjan
kialakitott rugalmas és adaptiv iskolabusz-rendszer segithet Buda-
pestnek abban, hogy a didkok szabad iskolavalasztdsa mellett is
biztositsa az elérhetd, biztonsadgos és hatékony iskolai kdzlekedést.

Mit tehet a varosvezetés a cél érdekében?

A varosvezetés szamara az egyik javaslatom az, hogy az iskola-
busz-rendszer kiépitéséhez szikség van dinamikus Utvonalterve-
zésre, tehdt Budapest dinamikus varosképéhez rugalmas Utvonal
tervezési rendszerre van szikség. A fejlett térinformatika felhasz-
nalasaval dinamikusan lehet kialakitani a buszjaratokat, figyelembe
véve a didkok lakéhelyének valtozatos elhelyezkedését a kilonb6zé
kertletekben. Meg kell vizsgalni, hogy az iskolabusz mely Utvona-
lakon tudja eljuttatni a legtébb gyermeket az iskolabg, illetve hogy
az adott iskolaba hany diak jar az agglomeracios telepllésekrél, hi-
szen az esetek nagy szazalékaban ezeket a gyermekeket hordjak
a szlleik autoval. Fontos megemliteni, hogy az iskolabusz nem a
lakcimuk elétt venné fel a gyermekeket egyesével, hanem a kijeldlt
megallokban. Els6sorban nem az a cél, hogy minden gyermeket fel-
vegyen, hiszen vannak, akik gyalog, biciklivel és egyéb megoldasok-
kal be tudnak jarni az iskolaba. A cél az, hogy azokat a gyermekeket,
akik nehezen tudnak bejutni, példdul a nagyobb tdvolsag miatt, az
iskolabusz vigye és hozza, ezzel novelve a gyerekek biztonsdgos
kozlekedését a varosban és az agglomeracios telepiléseken.

A masik javaslatom az, hogy szlkség van rendszeres konzultaciora
az iskolak vezet6ivel, hogy a buszjaratok zokkenémentesen igazodja-
nak az iskoldk elhelyezkedéséhez, tanrendjéhez és az egyes oktatasi
kozosségek egyedi igényeihez. Tovabba sziikség van varoshazi tlések-

9 Wolters Kluwer, 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol
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re, felmérésekre és online férumok lebonyolitasara, hogy a kdzosség
és a varosvezetés megismerje a preferencidkat, az aggodalmakat és
az egyedi kdzlekedési kdvetelményeket. Létre kell hozni egy online @r-
lapot, ahol a szil6k regisztralni tudjak a gyermekeiket, ezzel is felmér-
ve, hogy mekkora igény lenne az iskolabuszra az adott kerlletben. Ezt
az (rlapot kulénboz6 kozbsségi platformokon is meg lehet osztani,
hogy minél tobb lakoshoz eljusson, illetve ezeken a platformokon a
késdbbiekben visszajelzést is tudnak adni a szUl6k és megoszthatjak
véleménylket az iskolabusz-rendszerrél. Fontos kiemelni a lakossag, il-
letve a szUl6k szémara, hogy az iskolabusz-rendszer kdrnyezetvédelmi
és biztonsagi szempontbdl is fontos a varosnak és a gyermekeknek.

Tovabbi javaslataim kozé tartozik, hogy fel kell tarni a Buda-
pest-specifikus kdz- és magadnpartnerségeket, akik befektetnének
az iskolabusz rendszerbe. A buszokon megjelen® rekldmlehetésé-
geket vagy vallalati szponzordcidkat Budapest Uzleti és kulturalis
kornyezetéhez lehetne igazitani. A kisérleti iskolabusz program mar
elindult a Il. kertletben, itt figyelembe lehet venni a lakosok és az
iskolak visszajelzéseit, illetve tovabbi felméréseket végezni a haté-
konysagrol és a nehézségekrél. Mindemellett mas orszagok és va-
rosok mar mikodé iskolabusz-rendszere is kivalé minta lehet, amit
a budapesti viszonylatra at kell alakitani. Hasznos lehet egy online
vagy akar személyes konzultacio is kilféldi varosok vezetbivel.

Osszegezve, egy iskolabusz-rendszer megval6sitdsa Budapesten
dinamikus Utvonaltervezést, a kilonbdz6 oktatdsi intézményekkel
valo egyUttmikodeést és a kdozosség teljes kor(i bevondsat igényli.
Budapest technoldgiai kézpont statuszanak kihaszndlasa, a fejlett
technologia integraldsa kulcsfontossdgl, mikézben 6sszhangban
van a varos kornyezeti fenntarthatdsag iranti elkotelezettségével.
A koz- és magdnszféra kozotti partnerségek, a kultlrara szabott
tudatossagi kampdanyok és a kerilet-specifikus igényeket tikrézd
kisérleti programok fokozzak a hatékonysagot. Rugalmas dijszabasi
strukturak és folyamatos értékelés biztositja a tarsadalmi-gazdasa-
gi befogadast és az adaptiv optimalizaladst. Budapest egyedi kihi-
vasainak kezelésével és az innovacio felkaroldsaval a varosvezetés
egy erés, befogadd és fenntarthatd iskolabusz-rendszert hozhat
létre.
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Budapest school buses — New perspectives for

urban mobility
Abstract

This text explores the intricacies of the lack or need for school buses
in Budapest, framing it as a quintessential urban challenge arising
from the complex interplay of demographic, spatial, and socio-
economic factors. It emphasizes the heightened importance of a
reliable transportation infrastructure in densely populated urban
areas, focusing on Budapest's unique characteristics. The essay
highlights the impact of traffic congestion on daily life and student
punctuality, underscoring the potential benefits of introducing a
school bus system to reduce individual vehicle traffic. Furthermore,
it discusses Budapest's environmental sustainability goals and
the role of school buses in curbing emissions. The text suggests
that with its distinct challenges, Budapest can draw inspiration
from global models while tailoring solutions to its specific needs,
ultimately fostering an inclusive, sustainable, and efficient school
bus system.
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A févarosi tbmegkdézlekedés és eldvarosi
kézlekedeés fejlesztésének konfliktusai a févdrosi
6nkormdnyzat és a kormdny kézétt 2023-ban

Taraczkézi Anna

El6zmények

1873 és 1945 kozott Budapest fépolgarmestere a kdzigazgatas-
ban olyan szerepet toltdtt be, mint a vidéki féispanok, tehat a kor-
many nevezte ki és a kormdanyzat képviseldjeként vezette a féva-
rost. Az 1990. évi rendszervaltds utan azonban, nyugati mintakat
kovetve, a magyar févaros fépolgarmesterét a budapesti polgarok
valasztjdk meg." Az esszé témajat add konfliktusos helyzethez ez a
valtoztatas vezetett, ugyanis igy kénnyen eléalt az a helyzet, hogy
a fépolgarmesteri tisztséget betdlté politikus nem a kormanypart
képvisel6je. Ez nem egyedi jelenség Eurépaban, nem is kell messze
mennunk, hogy taldljunk példat erre a kilonbdz6ségre, elég csak a
Visegradi négyekre tekinteni. Egyaltalan nem meglep6, hogy az or-
szag legnagyobb varosaban, ahol a nemzetkdziesedett, az dtlaghoz
képest tobb fels6foku végzettséggel rendelkez6, progresszivebb la-
kosok élnek, inkdbb a konzervativizmust hirdeté kormannyal ellen-
tétes képvisel® kertl megvalasztasra. Azonban felmerdl a kérdés,
hogy meddig lehet hatékonyan kormanyozni és fejleszteni egy ellen-
zéki vezetésy, fuggetlen szigetet egy olyan orszagban, ahol a kor-
manynak abszolut tébbsége van minden kdzigazgatasi szervben.
Ez az esszé egy olyan példat kivan bemutatni, amely egy févaros
szempontjabol kulcsfontossagu. Magyarorszagon 2023-ban patt-
helyzet alakult ki, nyilvanossag elétti napi sardobalasok, amibél egy-
elére senki nem [atja a kiltat. Ebben az évben kdzlekedési kérdések-
ben volt hangos a sajt6 a févaros és a kormany vitaitél. A fészerepldk:
egy hatarozott baloldali szociologus fépolgarmester, egy hirtelen me-
nesztett szakért® allamtitkar és egy frissen miniszteri székbe kertlt
vidéki foldesur. A kovetkezé par oldalban a kialakult konfliktust, az

1 PestBuda, 2022.
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oda vezet® utat és a lehetséges kiutakat kivdnom bemutatni a déli
korvasut, az RRF és a Budapest bérlet példain keresztdil.

Az elemzés réamutat arra, hogy a kozlekedés teriletén kialakult
vitdk mar nem szakmai kérdések mentén zajlanak, nem valddi, jol at-
gondolt allaspontok Utkéznek egymassal. A kormanyzat és a szak-
tertlet képviseletében Lazar Janos mindent megtesz, hogy a fej-
lesztések ne valésuljanak meg Budapesten egy ellenzéki vezetési
polgdrmester iranyitasa alatt. Ezzel egyidében a kdzlekedési minisz-
ter fokozatosan elvesziti az irdnyitast az évtizedes elmaradassal
kizdé MAV és Volan felett, aminek tiinetei a budapesti fejleszté-
sekben is kiitkéznek. A harmadik fontos folyamat, amely negativan
befolydsolja a helyzetet, a magyar kormany és az Eurdpai Bizottsag
kozt zajlo jogdllamisagi vita, amely miatt a kozlekedési fejlesztési
forrasok és a helyreédllitasi alap pénzeinek elkdltése még nehezebb,
igy az EU-s pénzb6l megvalosuld budapesti kozlekedési fejleszté-
sek is érzékenyebb kérdéssé valtak. A megoldast nehéz megjésolni,
az elemzés szerint vagy a 2024-es 6énkormanyzati valasztas ered-
meénye, vagy a targyaldpartnerek valamilyen szint( kicserélédése
tudja kimozditani a jelenlegi konfliktust a tehetetlen alléhaboribal.

A rendszervaltads utdn 20 éven at a fépolgarmesteri székben Gl6
Demszky Gabort Tarlos Istvan kovette 2010-t6l 2019-ig, aki élvez-
hette a kormanyzat teljes tdmogatottsagat. Fépolgdrmestersége
alatt kiemelt figyelmet forditott a varos rendezettségére, kulonos
tekintettel az aluljarok rendjére, biztonsagara és tisztasagara. 201 3-
ban modositotta a févarosi taxirendeletet, egységesitve a tarifakat
és a taxik miszaki kdvetelményeit. A varosvezetés megallitotta
Budapest eladdsodasanak folyamatat, a kormany pedig atvallalta
a févaros adossagallomanyat. Tobb infrastrukturalis fejlesztés is
megvalosult a vezetése alatt, tobbek kdzott a negyedik metrovonal
megepitése, Budapest fontos gylriranyu villamosvonalainak feldji-
tdsa és a budai fonddo villamoshalézat kiépitése.?

Karacsony Gergely 2019-ben lett Budapest fépolgarmestere, miu-
tadn megnyerte az elévalasztast, amelyen az ellenzéki jeldltek kozott
doélt el, ki legyen Tarlos Istvan kdzos ellenzéki kihivoja. Ez az eléva-
lasztas példa nélkuli volt a magyar politikdban, mivel tébb ismert part
is részt vett benne. A valasztds eredményeképpen Karacsony lett a

2 Lencsés, 2015.
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fépolgarmester. A valasztas nyoman felallt févarosi kozgylés tagjai
kozé tartoztak a huszonharom kerilet polgadrmesterei, kilenc kom-
penzacios listads jelolt, valamint a fépolgdrmester maga. Karacsony
Gergely hatarozott tervekkel kezdte el Budapest fejlesztését, hason-
6 multtal és feltételekkel rendelkezé Nyugat-europai térténelmi féva-
rosok mintajara a fenntarthatdsagot, a kornyezetvédelmet, a szocialis
szolgaltatasok fejlesztését tlzte ki célul, azonban elédjével ellentét-
ben ehhez nem élvezhette a kormany tamogatasat. Mig Tarlds Istvan
esetében a kormany atvallalta Budapest ad6ssagat, addig Karacsony
Gergely fépolgdrmesteri mandatuma alatt a kormany [épten nyomon
igyekezett pénzigyileg ellehetetlenitni a févarosi fejlesztéseket.

A kozlekedés mint Budapest Achilles-sarka

A Budapesti kozlekedés fenntarthatésaganak kérdésével Tarlos Ist-
van is aktivan foglalkozott. A 2014-ben meghirdetett Baldzs Mor Terv
példaul kiemeli az autdsforgalom kiszoritdsat, a biciklis kdzlekedés
0sztbnzését és a kotottpalyas tomegkozlekedés fejlesztését. Tarlds
vezetése alatt szazmilli6 forintokat forditottak a kerékparosbarat
févarosi kozlekedés fejlesztésére. O szorgalmazta a buszsav kerék-
paros haszndlatat, amely valtozas a Budapesti Kozlekedési Kézpont
egyuttmuikodésevel valosult meg, szamos nemzetkozi példa alapjan.
Tobb mint szaz egyiranyu utca kétirdnyusitasa tortént meg, amelye-
ket kerékpdrok is hasznalhatnak. Ez a valtoztatas a parkolds modosi-
tasaval is jart, példaul a halszalkas parkoldsi rendszer bevezetésével,
ami javitja a ldthatdsagot a kerékparosok szamara.? Kardcsony Ger-
gely 2019-ben hasonlo6 elvek mentén allt hozza a Budapesti kdzleke-
dés fejlesztéshez, igy felmeril a kérdés, hogy miért nincs egyetértés
a kormanyparthoz tartozo Tarlés és a févarosi onkormanyzat kozott?

Lazar Jdnos

A kozlekedésfejlesztéssel vald, kritikdt nem tdré kisérletezését
Lazar Janos el6szor polgarmesterként, majd miniszteri biztosként
Hodmezdvasarhelyen mar kicsiben elkezdte. 2021-ben fejez6dott
be az akkor mar orszagos figyelmet élvezé Tramtrain projekt, ami

3 Lencsés, 2015.



A Budapesti Vadrosdiplomédciai Akadémia évkényve 2023-2024

nem zarult olyan kitdré sikerrel, amint azt évekkel kordbban beha-
rangoztak.* Azonban a projekt megadta a legitimitast Lazar Jdnosak
arra, hogy a kozlekedéspolitikaban is lehessen valaki. Erre gondol-
hatott a kormanyfé, amikor 2022-ben a kdzlekedési szaktarcat oda-
adta Lazar Janosnak mint Ujonnan visszatért miniszternek. Lazar
kinevezése 6ta allando konfliktusban all a Févarosi Onkormanyzat-
tal és a fépolgarmesterrel. Ez senki szdmara nem volt meglepetés,
6 ugyanis régota nyiltan “Budapest ellenes” politikus. Lazar korab-
ban a Fideszes polgarmesterrel, Tarlés Istvannal is 6sszerugta a
port, gyakran Utkoztek és nyiltan kritizaltdk egymast. A Tarlos és
Lazar kozotti vita mar 2011 kérnyékén elindult, amikor Lazar Ja-
nos javaslataval, miszerint Budapest koltségvetésébél 10 szazalé-
kot lehetne megtakaritani, felbosszantotta a volt fépolgarmestert.®
Lazarnak 2022-es kinevezése 6ta a MAV igazgatdsagaval is sikertlt
osszevesznie, aminek szintén a sajtéon keresztili Gzengetés lett a
kovetkezménye. Az dltala javasolt beuhazasi toérvény tobb mint egy
éven keresztll nem ment at sajat kormanyan, és mar a masodik tor-
vényjavaslata kapcsan dsszetlizésbe kerllt a sajat partjabol kikerdlt
allamfével is; a miniszter végul ismét a média eszkdzéhez nyuilt,
hogy tzenjen Novak Katalinnak.6 Ugy tdnik, Lazar Jdnos személyisé-
ge majdnem mindenki szamara megoszto. Tarlos Istvan egy 2023-
as interjuban Ggy fogalmazott roéla, hogy ,a bibliai személyiségek
szimbolikus sordban néha nem a pontos helyre sorolja magat”.”

Az Epitési és Kozlekedési Minisztériumot sokan kritizaljak azzal
kapcsolatban, hogy tobb fejlesztési projektet a tervezési fazisban
megszakitott. Ezt a gyakorlatot pazarldsnak mindsitik, mivel a bu-
dapesti palyaudvarok, a Nyugati-Deéli vasuti alagut, a K&banya felsé
és Rakos kozotti vasiti szakasz fejlesztése, valamint a Déli Kor-
vasut projekt tervezési munkai mar milliardokba kerultek, igy azok
ledllitdsa a kritikusok szerint nem csupan egyszer( megtakaritast,
hanem felesleges koltségeket eredményez. Az uniés forrdsokbol
finanszirozott tervezéseket ledllitva elveszhetnek a projektek el6-
készitésére forditott er6feszitések és kiadasok, a beruhazasok fi-

Szlcs, 2021.

ATV, 2023.

Balizs, 2023.

Szabad Eurépa, 2023.
B.L., 2023.
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nanszirozdsa tamogatas nélkil a magyar adofizetékre fog harulni.
E megkozelités szerint a projektek ledllitasa nem koltségmegtakari-
tast, hanem tobbletkiadast eredményez, és az eddig elkdlthetetlen
pénzek a tervezési fazisban karba veszhetnek, amit a Galvani hid
beruhazéasdanak ledllitdsa is j6l szemléltet.”

A kozlekedési miniszter személye a konfliktusos helyzet goc-
pontja. Magyarorszagon sajnos elmultak mar azok az idék, amikor a
szakpolitikai dontések szakmai megalapozottsag alapjan szilettek.
A jelenlegi kormanytol az sem varhatd, hogy menesszen egy szak-
politikust akkor, ha felhdborodast kivaltd vagy kudarcot eredménye-
z6 dontéseket hoz. Pedig a legutébbi kormanyalakitas utan a kozvé-
lemény azt érezhette, hogy a kozlekedéspolitika hozzaérté ember
kezében van, aki nagy tervekkel rendelkezik Budapest fejlesztésére.
De mi tortent?

Vitézy David

Vitézy David kozlekedési és varos-mobilitasi szakértd, korabbi kdzle-
kedésért felel6s allamtitkar, a Budapesti Kozlekedési Kézpont (BKK)
alapitd vezérigazgatoja, megszinéséig a Budapest Fejlesztési Koz-
pont (BFK) vezérigazgatdja, majd 2022 majusatol szaktertleti al-
lamtitkarként a szervezet jogutddjanak, a Nemzeti Kozlekedési Koz-
pontnak (NKK) a megbizott vezérigazgatdja.’® De mit keres ebben
a torténetben egy elbocsatott allamtitkar? Vitézy David szerepe az
elmult egy évben jelentkez6 konfliktusok tikrében felértékel6dott. Az
év végeére Vitézyre a kozvélemény és a sajtd szakértéként hivatko-
zik. Azt 1atjuk, hogy a kormany részerél a teljes kivéreztetésen és
lejaratason atesett volt BFK-igazgaténak nem lehetett teljesen el-
venni a kedvét a budapesti kbzlekedési igyekkel vald foglalkozastol,
aktivan figyeli az eseményeket és rendszeresen megosztja a véle-
ményét. Mig korabban a Déli korvasut kapcsan a févaros és a he-
lyi 6nkormanyzat ellen fogalmazott meg éles kritikakat, amiéta nem
vallal hivatalt, azdta egyre tébbszér mond ki a kormanyt szdmonkéré
véleményeket is. A kdzlekedési miniszter és a MAV kozott kialakult
konfliktus kapcsan azt nyilatkozta, hogy ,Lézar Janos tavaly novem-

9 Telex, 2023.
10 Bereznay, 2022.
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ber 6ta kozlekedési miniszter, a MAV korli problémak pedig soka-
sodnak”."" A Budapest-bérlet kapcsdn tobb alkalommal is kifejtette
allaspontjat a kozosségi média oldalain és a sajténak is nyilatkozott:
“Evtizedes |épték( visszalépés formalodik és ebben a megoldasért, a
megallapodasért valo felelésség kézosen terheli Karacsony Gergely
fépolgdrmestert és Lazar Janos kozlekedési minisztert a hatalyos
torvények szerint”.’?

Déli korvasut

A Déli Kérvasut tervezett bévitése, amely a Ferencvarostol Kelenfol-
dig huzodik és a Dunat is atszeli, kiléndsen az Ujbudai Hamzsabégi
sétdny és kornyéke szadmara jelent6s vasuUti fejlesztést hoz. Ez a
projekt azonban széles korl ellenallast valtott ki a helyi lakossag
korében. A lakok nem az utasforgalom fejlesztését kifogasoltak, ha-
nem azt, hogy ugy érezték, félrevezették éket. Sokaig nem voltak
tisztdban azzal, hogy a projekt, amely latszolag az elévarosi koz-
lekedés javitasara iranyul, valojaban a teherforgalom novekedését
hozna magaval a terileten. Ezért 2022 elején helyi civil szervezetek
a lakosok tdmogatdsaval megtdmadtak a beruhdzas koérnyezetveé-
delmi engedélyét. A stratégia sikeresnek bizonyult, ugyanis a F6-
varosi Torvényszék ket alkalommal is megsemmisitette a Févarosi
Birésagnak a Déli kérvasut nevd, egymilliard euréba kerGlé projekt
kornyezetvédelmi engedélyét és (j eljarasra kotelezte a hatosagot
és az alpereseket.”> A beruhdzasért felelés Budapesti Fejlesztési
Koézpontot ekkor még Vitézy David vezette, aki hangot adott vé-
leményének és vitdba kezdett a civil képviselékkel. Ugy tekintenek
erre a beruhazasra, mint kormanyzati beruhdzds Budapesten, de
ezt kivételesen a Févaros is er6sen tdmogatja.'* A példa azért érde-
kes, mert ebben az esetben az latszott, hogy helyi civilek megalljt
tudtak parancsolni a kormanynak egy beruhazas kapcsan, ami mos-
tandban nem szokott megtorténni. Azt [atjuk, hogy ha a kormany
részérél valamit eldontenek, akkor nincs az a jogszabaly, fépolgar-

11 Magyar Narancs, 2023.
12 Vitézy, 2023.

13 Greenfo, 2022.
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mester, vagy Eurdpai Bizottsag, amely ezt meg tudja akadalyozni.
Végul a kormdnynak sikertlt megtaldlnia a ,kreativ megoldast” a
helyzetre, ugyanis miutan a beruhazas a civil vita és a kdrnyezetveé-
delmi engedély hianya miatt par hénapig szinetelt, a Déli kdrvas-
Ut fejlesztését végul 2022 oktoberében egy kormanyrendeletben
katonai célu beruhazassa nyilvanitotta.’ Ez a konfliktus és annak
lezardsa az agressziv “csakazértis” politika egy jellemzé példaja.

RRF HEV-projekt

A MAV-HEV Zrt. december elején arrol értesitette a Budapesti Koz-
lekedési Kozpontot, hogy 2024 januérjatol a HEV-jaratok szdma
csokkeni fog. Jelenleg naponta 78 jarmUvet allitanak forgalomba, de
ezt @ szamot 74-re fogjdk mérsékelni. A dontés hatterében az all,
hogy a forgalomban tarthato jarmivek szama csokkent, ami indo-
kolja a jaratok ritkitdsat. Felmerdlhet a kérdés: vajon ezt nem lehe-
tett elére latni és megeldzni? Itt ismerés szereplék jonnek megint a
képbe. Vitézy David a BFK igazgatojaként elérte, hogy az elévarosi
vaslthalozat kapacitasbévitésének projektje bekeriljon az Eurdpai
Unié Helyreallitasi és Ellenalloképességi Alapjanak (Recovery and
Resilience Facility, RRF) magyar tervébe. A projekt szamara biztosi-
tott 6sszeg a 2022-es tandcsi hatarozat alapjan 345,577 milliard
forint, a projektnek 2026 végéig el kell készilnie. Azonban 2021 6ta
Vitézy kikerilt, Lazar pedig bekerilt a kormanyba, ami a HEV-pro-
jektre is hatassal volt. Az Uj kdzlekedési miniszter vildgossa tette,
hogy az allami és uniés forrasokat inkabb vidéki projektekre kivanja
forditani.’® A Népszava informacioi szerint a helyredllitdsi terv eleve
nagy kihivasként kezelte a kozlekedési beruhazasok idébeni befe-
jezését az uniés eléirdsok szerinti hataridére. Ennek ellenére a pro-
jekt gyakorlatilag megallt. Habar a szentendrei, réckevei, godolléi és
csepeli HEV-vonalak fejlesztése kiemelt allami beruhdzassa valt, és
egy kormanyhatarozat is szuletett 830 millio forintos vaganyatépi-
tési koltségekrél, a Népszava altal megkérdezett forrasok szerint a
projekt mar nyolc hénapja all. Budapest Févaros Brisszeli Képvise-
letének vezettje beszamoloja alapjan a kormany az Eurdpai Bizott-

15 Atlatszo, 2022.
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saggal valé targyaldsokon mar felvetette a HEV-projekt torlését
az RRF-bél, ezt azonban az Eurdpai Bizottsdg nem engedélyezte,
ugyanis a tervben mar nevesitették a févarosi projektet, igy a pénz
masra nem kolthetd.'”” Az RRF HEV-projekt esete olyan példat mu-
tat be, amelyben a kormany és a kozlekedési miniszter Ugy probal
ellehetetleniteni egy budapesti kozlekedési fejlesztést, hogy nem
teljesiti a vallaladsat és errél néman hallgat.

Koéltségvetési problémak

A 2022-es év végére Budapest nehéz gazdasagi helyzetbe kerUlt,
mivel a kormdany nem bocsatott rendelkezésre olyan pénzigyi forra-
sokat, amelyek 2010 6ta évente tdmogattak a varos mikodését. A
févarosi 6nkormanyzat fizetési képességének fenntartdsadhoz hadrom
kulcsfontossagu tamogatds hidnyzott, amelyek mindegyike a kor-
many dontésétél fliiggott: el6szor, az energiakompenzacio, amelyben
a févaros kedvezd arG aramot kért az allami feladatok ellatdsahoz;
masodszor, a buszokhoz szikséges Uzemanyag hatésagi arkorlatja,
hasonloan a lakossagi fogyasztokhoz; harmadszor, a vadrosvezetés
hossz( id6 6ta vart a kormany jévahagyasara a szlkséges beruhaza-
si hitelek felvételéhez. A k6zosségi kozlekedés allami normativ tamo-
gatasa, amely évek Ota valtozatlan 6sszeggel rendelkezett, szintén
fontos szerepet jatszott, ami viszont a kormany és févaros kdzotti
mult évi nézeteltérés utdn most halkan rendez6dott. Bar a févarosi
pénzugyekért felelés politikus 6rémmel fogadta a 12 milliard forin-
tos tamogatast, csupan kevesebb, mint 5 milliard forint maradt a
BKV-nal. Budapest varosanak 7,26 milliard forintot kell visszafizet-
nie az allamnak agglomeracios hozzajarulds cimen. Ez az ©sszeg
még a 12 millidrd forintos allami tdmogatasnadl is kevesebb, ami az
allamnak befizetett afa-tartalmat is magaban foglalja a bérlet- és
jegyarbevételekbdl. Tarlos Istvan fépolgarmesterként, kilsé nyomas
nélkdl, az allam kezébe adta az agglomeraciés jaratok lizemeltetését.
Akkor ugy vélte, hogy a HEV-jaratok és a févarost elhagyd buszok
évente 10 milliard forintos veszteséget okoznak, és legalabb 100
milliard forintba kerllne a palyak felvjitasa és az Uj jarmlvek beszer-
zése, amire azota sem kerdlt sor. Tarlés nem gondolta, hogy a kor-

17 Népszava, 2023.
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many valaha pénzt kérne az agglomeracios jaratok févaroson beldli
Uzemeltetéséért, mivel kordbban az dllam sem tdmogatta ezt.'®

Az Orban-kormany mar Tarlos idején évi 2,16 millidrd forintot kért
a buszokeért és 4,42 millidrdot a HEV-ekért. A Tarl6s-féle megallapo-
das 2020 végeén lejart, és 2021-ben a kormany egyoldaliuan dontott
ugy, hogy 2021-t6l a kdzszolgaltatas koltségeinek 50%-at kéri a
févarostol, ami évi 1,71 milliard forintos emelkedést jelentett. A f6-
varos elutasitotta ezt az ultimatumot, erre a kormany megtagadta
a 12 millidrd forintos normativ tdmogatast. Az Orban-kormany vé-
gul elfogadta a korabban fizetett 6sszeget azzal a feltétellel, hogy
2023-ban Uj megallapodast kell kotni." A F@varos kiszolgaltatott
helyzetbe kertlt, ami miatt @ mindennapos fenntartasi kdltségeket
is nehéz fedezni, nemhogy még ezen felll fejlesztésre is maradjon
elegend® pénz. Marpedig a 2023-ban Magyarorszagot sujté rekord
inflacio miatt minden szolgaltatdas megdragult. Erre hivatkozott a
kozlekedési miniszter, amikor 2023 végén kozolte: ha Budapest
nem fizet tébbet, megsz(nik a Budapest-bérlet.

Budapest-bérlet — hadizenet

Karacsony Gergely szerint ,A Budapest-ellenes politika vonatan nin-
csen fék”.2% Kormanyzati forrdsok a 2023. december 31-én lejaro,
Uugynevezett hibrid modell megszintetésérél szamoltak be az In-
dexnek. Ez a modell a HEV-vonalak és az agglomeracios buszjaratok
Uzemeltetését érinti. A jovében ezekre a szolgaltatdsokra kizarélag
a MAV vagy a Volan altal kiadott jegyekkel és bérletekkel lehet majd
utazni Budapesten és kornyékén. Ez a valtozas a 2016. oktéber 28-
an létrejott megallapodas kévetkezménye, amely az agglomeracios
kozlekedési feladatok és finanszirozasi feltételek meghatarozasara
jott létre az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (EKM) jogelédje és
Budapest Fovaros Onkormanyzata kdzott.2!

A felek nem tudtak megallapodni a 2022-es év elszamolasaban.
A sajtéban megjelent informaciok szerint az EKM azt &llitja, hogy

18 Szalai, 2022.
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Budapest F6varos Onkormanyzata kordlbeltil 2 millidrd forinttal
ados az allami kézszolgaltaténak. Az 6nkormanyzat nem fogadta
el az EKM ajanlatat, igy a 2022-es és 2023-as év pénzlgyi zardsa
nem valosult meg.?? Az, hogy a Budapest-bérlet targyaldsa el6é fog
kertlni, 2024-ben nem volt meglepetés, ugyanis mar régota tudjuk,
hogy Lazéar Janos elkezdte az (j tarifarendszer el6készitését.>® Azt
azonban senki nem varta, hogy a felek [atszélag minimalis targya-
[@s utdn ugy allnak fel az asztaltdl, hogy nem sziletik megegyezés.
A sajtohirek egymassal ellentétes eseményekrél szamoltak be, a
Kozlekedési Minisztérium szerint @ BKK vezet6i miatt nem szdle-
tett megallapodas,>* a Fovarosi Onkormanyzat a minisztériumra
mutogatott.?® Ez a konfliktus Gjabb példat mutat be a kozlekedési
konfliktusok kezelésének eszkdzrendszerérdl, ebben az esetben a
maodszer a pénzigyi ellehetetlenités és a mellébeszélés.

Tendencidk

A fent ismertetett példak jol illusztraljak, hogy az elmult néhany
évben milyen dinamikdk mentén alakult a févarosi kdzlekedési be-
ruhdzasok sorsa. Néztink példadt a mellébeszélésre, az elhallga-
tdsra, a pénzugyi ellehetetlenitésre, a ,csakazértis” attit(idre és a
hanyagsagra. Nehéz helyzetet teremtett Lazar Jdnos miniszteri ki-
nevezése, aki nemcsak palitikai ellenségeivel kbnyortelen, de nyiltan
Budapest ellenes politikét folytat. Ertheté magatartds a févarosi
onkormanyzat részérél, hogy nem enged a kormany és a miniszter
Ujabb és Ujabb koveteléseinek és zsaroldsanak, azonban ezt az el-
lendllast a budapesti kdzlekedési fejlesztések szenvedik meg.

Az esszé megiradsanak idején még nem tisztazott a Budapest-
bérlet és az RRF fejlesztések sorsa, de naiv kijelentés lenne azt
mondani, hogy ezek zdkkentmentesen és érdeksérelem nélkil
fognak lezajlani. Ugyszintén nem tudunk olyan eseményt jésolni,
amely segitene a févaros pénzligyi nehézségein és anyagi fliggé-
sén, ezért a kdzeljovében nem keril majd a févarosi dnkormanyzat
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olyan helyzetbe, hogy a kormany tdmogatasa nélkil finansziroz-
zon fejlesztéseket. A kozlekedési miniszter korul kialakult konflik-
tusok alapjan vannak, akik azt josoljdk, hogy Lazar Jdnos nem fog
mandatuma végeéig hivatalban maradni, azonban az elmult évek
tendencidi alapjan erre sem lehet fogadasokat kotni. 2024 juniusa-
ban 6nkormanyzati valasztdsok lesznek Magyarorszdgon, aminek
kimenetele befolyassal lehet a fennallé konfliktusos helyzetre. Ha
Karacsony Gergelyt ismét megvalasztjak Budapest fépolgdrmes-
teri tisztségére, elengedhetetlen, hogy valamilyen médon alkupo-
zicioba keriljon a kormanyzattal szemben a budapesti kozlekedési
kérdésekben.

Jelen esszében a budapesti kdzlekedési fejlesztések koril az el-
mult években kialakult konfliktust mutattam be. El6szor ismertet-
tem a fontos szerepléket és a helyzetiket, majd hdrom konkrét
példan keresztll elemeztem azt, hogy miként végzédnek azok az
ellentétek, amelyek a févarosi 6nkormanyzat és a kormany kdzott
merilnek fel a kdzlekedési beruhdzasok kapcsan. Osszességében
elmondhatd, hogy a 2023-as évben visszalépések és lassuldsok
tapasztalhatdak a budapesti kdzlekedési fejlesztésben, amely ten-
dencia varhatoan a kovetkezd években is folytatddni fog.

Hivatkozdsok

ATV: Karacsony Gergely: A kormany a kdzépkorba sullyesztené Budapest kozleke-
dését, 2023. december 21. https://www.atv.hu/belfold/20231221 /karacsony-
gergely-budapest-kozlekedes-hev-kozepkor-kormany

ATV: Tarlés Istvdan nem Kimélte Lazar Janost, kokeményen kiosztotta a minisztert,
2023. november 10. https://www.atv.hu/belfold/20231110/tarlos-istvan-lazar-
janos-beszolas-hodmezovasarhely

Balizs Benedek: Lazar Janos odaszurt Novak Katalinnak, majd meghallga-
tést kért az Alkotméanybirésagtol, Index, 2024. januar 5. https://index.hu/
belfold/2024/01/05/lazar-janos-novak-katalin-kastelytorveny-alkotmanybirosag/

Bereznay Istvan: Palkovics Laszld utdn dllamtitkdra, Vitézy David is tdvozik, In-
dex, 2022. november 15. https://index.hu/belfold/2022/11/14/vitezy-david-
kozlekedesert-felelos-allamtitkar-lemondas-palkovics-laszlo-technologiai-miniszter/

B.L.: Vitézy David pontokba szedte, milyen vasuti fejlesztések alltak le Budapesten.
Index, 2023. december 11. https://index.hu/belfold/2023/12/11 /vitezy-david-
vasut-budapest-praga/.

Bozzay Baldzs: Vitézy David szerint kozosen terheli felelésség Kardcsonyt és Lazart,
hogy ne legyen évtizedes |éptékl visszalépés a budapesti tomegkozlekedésben,
telex, 2024. januar 2. https://telex.hu/belfold/2024/01/02/tomegkozlekedes-


https://www.atv.hu/belfold/20231221/karacsony-gergely-budapest-kozlekedes-hev-kozepkor-kormany
https://www.atv.hu/belfold/20231221/karacsony-gergely-budapest-kozlekedes-hev-kozepkor-kormany
https://www.atv.hu/belfold/20231110/tarlos-istvan-lazar-janos-beszolas-hodmezovasarhely
https://www.atv.hu/belfold/20231110/tarlos-istvan-lazar-janos-beszolas-hodmezovasarhely
https://index.hu/belfold/2024/01/05/lazar-janos-novak-katalin-kastelytorveny-alkotmanybirosag/
https://index.hu/belfold/2024/01/05/lazar-janos-novak-katalin-kastelytorveny-alkotmanybirosag/
https://index.hu/belfold/2024/01/05/lazar-janos-novak-katalin-kastelytorveny-alkotmanybirosag/
https://index.hu/belfold/2022/11/14/vitezy-david-kozlekedesert-felelos-allamtitkar-lemondas-palkovics-laszlo-technologiai-miniszter/
https://index.hu/belfold/2022/11/14/vitezy-david-kozlekedesert-felelos-allamtitkar-lemondas-palkovics-laszlo-technologiai-miniszter/
https://index.hu/belfold/2022/11/14/vitezy-david-kozlekedesert-felelos-allamtitkar-lemondas-palkovics-laszlo-technologiai-miniszter/
https://index.hu/belfold/2023/12/11/vitezy-david-vasut-budapest-praga/
https://index.hu/belfold/2023/12/11/vitezy-david-vasut-budapest-praga/
https://index.hu/belfold/2023/12/11/vitezy-david-vasut-budapest-praga/
https://telex.hu/belfold/2024/01/02/tomegkozlekedes-vitezy-david-budapest
https://telex.hu/belfold/2024/01/02/tomegkozlekedes-vitezy-david-budapest

A Budapesti Vadrosdiplomédciai Akadémia évkényve 2023-2024

vitezy-david-budapest

Cseke Balédzs: Ujabb fordulat: a MAV szerint legkésdbb marcius 1-jén mégis megsz-
nik a Budapest-bérlet. telex, 2023. december 31.

https://telex.hu/belfold/2023/12/31/budapest-berlet-mav-hev-volanbusz-atmeneti-
megoldas-marcius-1-jeig

Domonkos Csaba: Budapest elsé fépolgdrmestere 125 éve hunyt el, 2024. januér 8.
https://pestbuda.hu/cikk/20220730_budapest_elso_fopolgarmestere_125_eve_
hunyt_el

Fekete-Szaloky Zoltan: Nem a kormany, hanem Kardcsony Gergely és Draskovics
Tibor furta meg a Budapest-bérletet.” Index, 2024. januar 4.

https://index.hu/belfold/2024/01/03/budapest-berlet-karacsony-gergely-draskovics-
tibor-lazar-janos-vitezy-david/

Greenfo: Masodik z6ld gy6zelem a déli korvasut perében, 2023. majus 2. https://
greenfo.hu/hir/masodik-zold-gyozelem-a-deli-korvasut-pereben/

Lencsés Csaba: Tarlds visszacsinalnd a sajat kozlekedés-fejlesztéseit? Vezess,

2015. december 15. https://www.vezess.hu/magazin/2015/12/15/tarlos-
visszacsinalna-a-sajat-kozlekedes-fejleszteseit/

Magyar Hang: Lazéar Janos térgyalt Kardcsony Gergellyel, de a részleteket még
nem arulja el, 2022. december 12. https://hang.hu/belfold/lazar-janos-targyalt-
karacsony-gergellyel-de-a-reszleteket-meg-nem-arulja-el-149527

Magyar Narancs: Vitézy David: ,Lazar Janos tavaly november 6ta kozlekedési minisz-
ter, a MAV koriili problémak sokasodnak, magyarnarancs.hu, 2023. szeptember
7. https://magyarnarancs.hu/belpol/vitezy-david-lazar-janos-tavaly-november-ota-
kozlekedesi-miniszter-a-mav-koruli-problemak-sokasodnak-261621

Molnar Kristof: Kardcsony Gergely: A Budapest-ellenes politika vonatan nincsen fék,
444, 2023. december 21. https://444.hu/2023/12/21 /karacsony-gergely-a-
budapest-ellenes-politika-vonatan-nincsen-fek

Nagy Balint: BKK-vezérigazgaté a Budapest-bérletrél: velink csak azt kozolte
a minisztérium, hogy ennek itt vége, telex, 2024. januar 4. https://telex.hu/
belfold/2024/01/04/budapest-berlet-karacsony-gergely-draskovics-tibor-bkk-
levelezes

Portfolio.hu: Nagy reformra készil a korméany, 2023. december 14. https://www.
portfolio.hu/gazdasag/20231214/nagy-reformra-keszul-a-kormany-657619

Szabé Gyula: Drémai bejelentés johet, megsziinhet a Budapest-bérlet egy elszdmo-
[asi vita miatt, Index, 2024. januar 4. https://index.hu/gazdasag/2023/12/20/
budapest-kozossegi-kozlekedesf-ovaros-kormany-dontes-bkk-volan-mav/

Szalai Anna: Harom forrds helyett egyet kap meg Budapest az Orban-kormanytaol,
ezzel az év végéig mikodéképes maradhat, Népszava, 2023 szeptember 22.
https://nepszava.hu/3170025_bkv-budapest-kozossegi-kozlekedes-allami-
normativa-fovarosi-kozgyules

Szalai Anna: Karacsony Gergely: Ez az Orban-kormany hadizenete, a kozépkorba
csuszik vissza a févaros kozosségi kozlekedése, Népszava, 2023 december 21.
https://nepszava.hu/3219608_karacsony-gergely-budapest-kozlekedes-budapest-
berlet-hev-volan-haduzenet-kozepkor

Sz(cs Daniel: Hatvan éve megszUntették volna, most az egész orszag varja indula-
sdat. telex, 2021. november 28. https://telex.hu/belfold/2021/11/28/hatvan-eve-
megszuntettek-volna-most-az-egesz-orszag-varja-indulasat


https://telex.hu/belfold/2024/01/02/tomegkozlekedes-vitezy-david-budapest
https://telex.hu/belfold/2023/12/31/budapest-berlet-mav-hev-volanbusz-atmeneti-megoldas-marcius-1-jeig
https://telex.hu/belfold/2023/12/31/budapest-berlet-mav-hev-volanbusz-atmeneti-megoldas-marcius-1-jeig
https://pestbuda.hu/cikk/20220730_budapest_elso_fopolgarmestere_125_eve_hunyt_el
https://pestbuda.hu/cikk/20220730_budapest_elso_fopolgarmestere_125_eve_hunyt_el
https://pestbuda.hu/cikk/20220730_budapest_elso_fopolgarmestere_125_eve_hunyt_el
https://index.hu/belfold/2024/01/03/budapest-berlet-karacsony-gergely-draskovics-tibor-lazar-janos-vitezy-david/
https://index.hu/belfold/2024/01/03/budapest-berlet-karacsony-gergely-draskovics-tibor-lazar-janos-vitezy-david/
https://greenfo.hu/hir/masodik-zold-gyozelem-a-deli-korvasut-pereben/
https://greenfo.hu/hir/masodik-zold-gyozelem-a-deli-korvasut-pereben/
https://greenfo.hu/hir/masodik-zold-gyozelem-a-deli-korvasut-pereben/
https://www.vezess.hu/magazin/2015/12/15/tarlos-visszacsinalna-a-sajat-kozlekedes-fejleszteseit/
https://www.vezess.hu/magazin/2015/12/15/tarlos-visszacsinalna-a-sajat-kozlekedes-fejleszteseit/
https://hang.hu/belfold/lazar-janos-targyalt-karacsony-gergellyel-de-a-reszleteket-meg-nem-arulja-el-149527
https://hang.hu/belfold/lazar-janos-targyalt-karacsony-gergellyel-de-a-reszleteket-meg-nem-arulja-el-149527
https://hang.hu/belfold/lazar-janos-targyalt-karacsony-gergellyel-de-a-reszleteket-meg-nem-arulja-el-149527
https://magyarnarancs.hu/belpol/vitezy-david-lazar-janos-tavaly-november-ota-kozlekedesi-miniszter-a-mav-koruli-problemak-sokasodnak-261621
https://magyarnarancs.hu/belpol/vitezy-david-lazar-janos-tavaly-november-ota-kozlekedesi-miniszter-a-mav-koruli-problemak-sokasodnak-261621
https://magyarnarancs.hu/belpol/vitezy-david-lazar-janos-tavaly-november-ota-kozlekedesi-miniszter-a-mav-koruli-problemak-sokasodnak-261621
https://444.hu/2023/12/21/karacsony-gergely-a-budapest-ellenes-politika-vonatan-nincsen-fek
https://444.hu/2023/12/21/karacsony-gergely-a-budapest-ellenes-politika-vonatan-nincsen-fek
https://telex.hu/belfold/2024/01/04/budapest-berlet-karacsony-gergely-draskovics-tibor-bkk-levelezes
https://telex.hu/belfold/2024/01/04/budapest-berlet-karacsony-gergely-draskovics-tibor-bkk-levelezes
https://telex.hu/belfold/2024/01/04/budapest-berlet-karacsony-gergely-draskovics-tibor-bkk-levelezes
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231214/nagy-reformra-keszul-a-kormany-657619
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231214/nagy-reformra-keszul-a-kormany-657619
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20231214/nagy-reformra-keszul-a-kormany-657619
https://index.hu/gazdasag/2023/12/20/budapest-kozossegi-kozlekedesf-ovaros-kormany-dontes-bkk-volan-mav/
https://index.hu/gazdasag/2023/12/20/budapest-kozossegi-kozlekedesf-ovaros-kormany-dontes-bkk-volan-mav/
https://nepszava.hu/3170025_bkv-budapest-kozossegi-kozlekedes-allami-normativa-fovarosi-kozgyules
https://nepszava.hu/3170025_bkv-budapest-kozossegi-kozlekedes-allami-normativa-fovarosi-kozgyules
https://nepszava.hu/3170025_bkv-budapest-kozossegi-kozlekedes-allami-normativa-fovarosi-kozgyules
https://nepszava.hu/3219608_karacsony-gergely-budapest-kozlekedes-budapest-berlet-hev-volan-haduzenet-kozepkor
https://nepszava.hu/3219608_karacsony-gergely-budapest-kozlekedes-budapest-berlet-hev-volan-haduzenet-kozepkor
https://telex.hu/belfold/2021/11/28/hatvan-eve-megszuntettek-volna-most-az-egesz-orszag-varja-indulasat
https://telex.hu/belfold/2021/11/28/hatvan-eve-megszuntettek-volna-most-az-egesz-orszag-varja-indulasat
https://telex.hu/belfold/2021/11/28/hatvan-eve-megszuntettek-volna-most-az-egesz-orszag-varja-indulasat

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkonyve 2023-2024 135

Toth Gabor: 300 milliard forintot bukik az orszag, ha nem épul fel a déli korvasut,
vasarnap.hu, 2023. majus 2. https://vasarnap.hu/2023/05/02/deli-korvasut-
vitezy-david-fovaros-kozlekedesfejlesztes/

Torok Laszlo: Kardcsony Gergely: Ostobasagbodl és kicsinyességbél kicsesznek
sok szazezer budapesti és kornyékbeli emberrel, 24.hu, 2023. december 21.
https://24.hu/belfold/2023/12/21/mav-hev-volan-budapest-berlet-karacsony-
gergely-lazar-janos/

24.hu: 289 milliard forint EU-s tdmogatas veszhet el, amibsl a HEV-vo-
nalak felujitasat tervezték 24.hu, 2023. januar 26. https://24.hu/fn/
gazdasag/2023/01/26/289-milliard-forint-europai-unio-tamogatas-hev-vonal-
felujitas-rrf-helyreallitasi-alap/

Conflicts of mass transport and suburban
transport in Budapest between the City Council

and the government in 2023
Abstract

Between 1873 and 1945, the Chief Mayor of Budapest played a
role in the administration like that of the provincial chief bailiffs. So,
he was appointed by the government and ran the capital as a rep-
resentative of the government. After the 1990 change of regime,
however, following Western models, the Lord Mayor of the Hunga-
rian capital is elected by the citizens of Budapest. This change led
to the conflict that is the subject of this essay, as it made it easy for
the politician who holds the office of mayor to be a representative
of a political party other than the governing one. This is not a unique
phenomenon in Europe, and one does not have to look far to find
examples of this divergence, e.g. the Visegrad Four. It is not at all
surprising that in the country’s largest city, where the population is
more internationalised and more progressive than the average, and
has a higher education level, a representative who is opposed to
the government’s preaching of conservatism tends to be elected.
However, the question arises as to how long is it possible to effec-
tively govern and develop an independent ‘island’ led by the opposi-
tion in @ country where the government has an absolute majority in
all administrative bodies.
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This essay aims to present the example of Budapest, the capi-
tal city of Hungary, which in 2023 is still in a state of stalemate,
with daily public mudslinging and a situation from which no one can
see a way out. This year, the press has been full of arguments be-
tween the capital and the government on transport issues. The pro-
tagonists were first, the Mayor, a determined left-wing sociologist;
second, a suddenly sacked State Secretary, outstanding expert of
transport; and third, the newly appointed Minister of Transport, a
‘rural landlord’. | describe the conflict that has developed, the way
to it and the possible ways out, using the examples of the South-
ern Circular Railway, the RRF and the Budapest Pass. The analysis
shows that the debates in the field of transport are no longer based
on technical issues, or on well-based real positions clashing with
each other. The government, and personally the Minister of Trans-
port, Janos Lazar, is doing his utmost to ensure that developments
are not carried out in opposition-led Budapest. At the same time,
the Minister is gradually losing control of MAV and Volan, which
have been lagging behind for decades, and the symptoms of this
are also visible in the developments in Budapest. A third important
process that is negatively affecting the situation is the ongoing rule
of law dispute between the Hungarian government and the Euro-
pean Commission, which has made it even more difficult to spend
transport development funds and the recovery fund, making the
transport developments in Budapest, funded by the EU, a more
sensitive issue.
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ENERGIA, KORNYEZET

Az energiakézdsségek lehetdségei és elényei
Budapesten

Pintér Daniel

Az energetikai megoldasok, valamint az informatikai rendszerek fej-
[6désével a zold energiara valo atdllas nehézségei csdkkenek - még
ha a megujuld energidk nem is valnak kdnnyen elérhetévé. A techno-
l6gia fejlédésével azonban a zold energia nemcsak olcsobb lett, de
egyre bonyolultabb rendszereket is [étre tudunk hozni és m(ikédtet-
ni kiléonb6zé érdekek mentén. Az energiakdzdsségek koncepcidja
harom érdek atfedésébe esik, ezek: a z6ld dtmenet tamogatdss,
a kozvetlen demokracia erésitése és a szegénység csokkentése. A
kovetkezékben az energiakdzosségek magyarorszagi megvalosita-
sat jarom roviden koral.

Az energetikai rendszerek fejl6édése

A meguijulé energidk folyamatos térnyerése nem kizarolag a globalis
klimavaltozas altal megkovetelt célkitizéseknek és irdnyelveknek,
hanem a technoldgiak aranak cstkkenésének kbszonheto.

A kdzlzemi szint(, napelemes fotovoltaikus energia, valamint a
szarazfoldi szélenergia koltségei 2022-re elérték, s6t meg is el6z-
ték a fosszilis tuzel6éanyaggal mikddé megolddsokat, sorrend-
ben 29%, valamint 52%-kal. A koncentralt napenergia és a tengeri
szélerémUparkok koltsége is jelentésen csokkent az elmult 12 év-
ben, habar ezek a magyarorszagi megvalositas szempontjabol nem,
vagy kevésbé relevansak (1. abra). A kéltségcsokkenésben szerepet
jatszott a fosszilis megoldasok dragulasa is.” Fontos megjegyezni,

)

IRENA 2023.

2 LCOE - levelized cost of electricity. Egy adott technolégia LCOE-je az élettartam
koltségeinek és az élettartam alatti villamosenergia-termeléshez viszonyitott aré-
nya, mindkettét egy k6zos évre diszkontdlva egy olyan diszkontrétdval, amely az
atlagos tokekoltséget tukrozi. IRENA 2023)
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1. 8bra A megujulo energiatermelés versenyképességének valtozdsa orszagonként a globa-
lis sulyozott atlagos LCOE alapjan (Forras: IRENA 2023)

tarolasi, 8 megujuld energiatermelés okozta pazarlasboél adédo és a
tartalék villamosenergia-termel& Uzemek koéltségeit, valamint a fo-
lyamatban résztvevék profitjat.

A mérépontot kdvetd (behind-the-meter) tarolds ma még draga-
nak szamit, azonban tdmogatasi rendszerek kidolgozasan keresztil
elérhetdvé lehet tenni azt szélesebb rétegek szdmara is.?> Mindezek
mellett az Amerikai Egyesilt Allamok kézizemi szint(i akkumula-
torkapacitasa kozel megduplazodott 2023-ban, 18GW-ra nétt, mig
2024-ben varhatéan 32GW-ra fog néni.*

A termelési és tarolasi technolégidk mellett szlikséges tovabba az
iranyitasi rendszerek fejlesztése is, mivel a kordbbi kbézpontositott
termelési modellrél az elosztott termelési rendszerre (distributed
energy resources — DER) torténd atallas az er¢forrdsok 6sszehan-
golasat teszi szikségessé a rendszer stabil és biztonsagos Gzemel-
tetése végett. Ehhez segitséget nyujtanak a mar régota létez6 fej-
lett adatelemzési modszerek és az olyan fejléd6 technologidk, mint

3 Bowen és Gokhale-Welch, 2021.
4 Thomson, Hardin és Sanborn, 2023.
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2. 8bra A lakosségi intelligens fogyasztasmérok eddigi bevezetése, 2021 (Forrads: IEA 2023)

a generativ Al is.> Az elosztott termelésben, kiegyenlitésben vagy
taroldsban aktivan részt vevd végfelhasznalok igy valnak maguk is
termel6vé, tehdt termelé-fogyasztd® szerepléjévé az értékldncnak
(prosumer’ vagy self-consumer®).

Az energiaktzosseég fajtai

Fontos kiemelni, hogy nem minden kdzosség szamara a legjobb
valasztas az dltalam bemutatott mikodési modell. Ennek oka az

5 Guille és Zech, 2016.

6 Termel6-fogyaszto: “olyan végso fogyaszto, aki, illetve amely meghatarozott terile-
ten |évo sajat ingatlanjan vagy - amennyiben a tagallamok engedélyezik - valamely
mas ingatlanon belul sajat fogyasztasra megujulé villamos energidt termel és azt
tarolhatja vagy értékesitheti, amennyiben - a nem haztartdsnak minésulé terme-
6-fogyasztdk esetében - az emlitett tevékenységek nem a fé kereskedelmi vagy
szakmai tevékenységét jelentik.” European Union, 2018.

7 EEA, 2022.

8 European Union, 2018.
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is, hogy az energiakdzosségek évtizedes multra tekintenek vissza,
azonban az Eurdpai Bizottsag 2019-es dontésével, a Tiszta Energia
Csomag (Clean Energy Package, CEP) megalkotdsaval emelte be az
eurépai unids jogba a négy Uj aktiv felhasznaléi szerepkort:®

aktiv felhasznalo és aktiv felhasznalok;
egylttesen eljard termeld-fogyasztok;
helyi energiakozosségek (CEC);™
megujuloenergia-kézésségek (REC).™

1. tdblazat. A két energiakézdsség-modell 6sszehasonlitdsa

CEC

REC

A részvényesek a szoban forgd jogi személy
tulajdonaban all6 és 3ltala fejlesztett meg-
Ujuld energia-projektek kbzelében taladlhatok.

Tagjai természetes személyek, helyi hato-
sdgok, ideértve az 6nkormanyzatokat vagy
a kisvallalkozasokat is.

Részvényesei, illetve tagjai természetes sze-
mélyek, kkv-k vagy helyi hatésagok, ideértve
az onkormanyzatokat is.

Elsédleges célja nem a pénzigyi haszon-
szerzés, hanem hogy tagjai, vagy részvé-
nyesei, vagy a mikodése ala tartozoé helyi
tertletek szamara koérnyezeti, gazdasagi és
szocidlis kozbsségi elényodket biztositson.

Els¢dleges célja nem profit termelése, ha-
nem az, hogy kodrnyezeti, gazdasagi, szoci-
alis-kozosségi szempontbol részvényesei,
tagjai, illetve mukodési tertletének kornyéke
javat szolgalja.

Részt vehet energiatermelésben, beleértve
a megujuld forrdsokat, az energiaelosztés-
ban, az energiaelldtasban, az energiafo-
gyasztasban, az aggregalasban, az energia-
taroladsban, az energiahatékonysagi szolgal-
tatdsokban, az elektromos jarmulvek fel-
toltésére irdnyuld szolgédltatasokban, vagy
egyéb energetikai szolgaltatdsokat nyujthat
tagjai vagy részvényesei szadmara.

Forréas: European Union 2018 és European Union 2019

9 European Commission, d.n.
10 European Union, 2019.

11 European Union, 2018; valamint Dr. Kaderjék - Dr. Szolnoki, 2022.
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Az eurodpai jog hazai kodifikdcioja, az Uj felhasznaléi szerepko-
rok magyar jogrendbe emelése 2021. januar 1-jén megtortént a
Villamosenergia torvény (VET) modositdsa révén. A két energiako-
z0sség szerepkore a résztvevék és a rajuk vonatkozoé szabdlyok te-
kintetében eltér egymastol, de mind a két forma olyan jogi személy,
amely 6nkéntes és nyitott részvételen alapul, és amelyet tényle-
gesen a tagok vagy részvényesek irdnyitanak. Mind a CEC, mind a
REC tehat olyan allampolgari kezdeményezésen alapuld szervezet
kell, hogy legyen, amely nem profitorientalt, hanem a helyi értékte-
remtésben érdekelt (ez lehet pénzugyi jelleg(i értékteremtés is). Az
energidhoz kapcsolédo vallalat, vagy egyaltaldn nagyvallalat nem
vehet részt, igy akadalyozva a kidolgozott iranyelvt6l valo eltérést.

Az energiakdzosségek elényei

Az energiakozosségek tomeges megjelenése tarsadalmi és (varha-
téan) gazdasagi szempontbdl is elényds lenne tdbb szereplének:
az onkormanyzatnak, a helyi kozésségeknek, a helyi vallalkozéknak.
Azzal, hogy emberek egy csoportja tarsashazi vagy nagyobb lépték
esetén varosrészre kiterjedd energiakézosséget hoz létre, a beval-
lottan nehéz, hosszadalmas és bonyolult folyamat soran megvalo-
sitott k6zds munka segit kbzosséget szervezni, megismerni a masi-
kat, valamint erdsiti a kozvetlen kérnyezet irdnt érzett felelésséget
is a részvételen keresztll. Habar egy energiakdztsségnek nonprofit
maodon kell mdkodnie, optimalisan nyereséget fog termelni (a sajét
felhaszndldst meghaladé energia értékesitése révén), amelyet a he-
lyi k6zosség sajat dontés alapjan tud visszaforgatni a kérnyezete
javitdsara.'?

Az alacsony energiadrak az energiaszegénység csokkentésében
is szerepet jatszhatnak az aram kedvezményes aron torténd biz-
tositasaval. A projekt altal tdamasztott kihivasok azonban nemcsak
a kozosséget tudjak erésiteni, hanem a helyi vallalkozoéi réteget is,
hiszen az 6sszetett folyamat soran tudas halmozadik fel, valamint
bevétel is képzédik, az Gzemelési id6szakban pedig az Uzleti part-
nerek kozizemi koltségei is csokkenhetnek. A Magyar Természet-
védoék Szbvetsége szerint ,a k6zdsségi energia projektek 2-8-szor

12 Magyar Természetvéddk Szovetsége, 2023.
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tobb helyi bevételt termelnek, mint a kilsé szerepl6ék altal megvalo-
sitott beruhazasok (legaldbb is napenergia és szélenergia projektek
esetében)”.’3

Minden kozosség érdeke, hogy helyi szinten megfeleld kdrnye-
zetben tudjanak élni. Magyarorszagi varosi kérnyezetben a tiszta
energiatermelést els6sorban a napenergia révén tudjdk megvalo-
sitani és ezzel mind a tdgabb (szén- vagy gdzerdmdi részleges ki-
valtdsa), mind a szlkebb kornyezet javuldsat (otthoni, funkcionalis
tlzelés kivaltdsa). Amennyiben egy kdzdsségi energiaberuhazas
kilon Ugyel az energiatudatossagra torténd figyelemfelkeltésre,
azzal energiamegtakaritast érhet el a jovoben, igy is cstkkentve a
kornyezeti terhelést vagy javitva a kezdeményezés profitabilitasat.
Ezek egylttesen pedig akdr nemzetstratégiai fontossaglu célt is
szolgalhatnak megfelelé penetracid elérése esetén, mivel csdkken-
tik a lakossag és gazdasag kitettségét az energiaimport ingadozoé
araval szemben.

Az energiak6zdsség elétt allé kihivasok

Nemzetkdozi kitekintés

Az energiakdzosseég okozta hatrdnyra vonatkozéan nem taladltam
bizonyitékot kutatdsom soran, azonban a kihivasokra Magyaror-
szag és kilonbozd eurdpai orszagok szintjén igen. Németorszagi
gyakorlatot vizsgalo kutatas alapjan elmondhato, hogy az energia-
kozosség altal generdlt pozitiv hatasok potencidlisan legnagyobb
kedvezmeényezettjének tekinthetd ,alulreprezentdlt csoportokat
(alacsony jovedelm( haztartasok, energiaszegény haztartasok, fia-
tal csaladok, migracios hattérrel rendelkezd haztartasok, nék) nem
sikerl bevonni az energiakozdsségekbe”.® A profit visszaforga-
tasa szintén problémas lehet a finanszirozasi és szabalyozdi kor-
nyezetb6dl adodo koltségek nyereségcsokkentd hatdsa miatt. Az
energiakdzosségek létrehozdsa eréforrasigényes, azonban a tradi-
cionalis Uzleti modelltél valo eltérésik megneheziti a piaci forrds-
hoz val6 jutast, mig a nemzeti szinten eltérd vagy hianyos eurépai

13 u.o.
14 Hanke és Guyet, 2023.
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iranyelvek implementacidja a mas pénzigyi tdmogatasi eszkdzok
kozotti koordinaciot neheziti meg vagy lehetetleniti el.’

Magyarorszdgi kihivasok

A ,Nemzeti Energiastratégia 2030” a decentralizalt, helyi megujuld
er6forrdsokra tdémaszkodd energiatermelés legfontosabb feladatanak
az energiakdzosségek tdmogatasat jeléli meg, azt tlzve ki célul, hogy
2030-ig jarasonként legaldbb egy (6sszesen tehat 175) jol mikods
megujulé energiaktzosség jojjon létre,’® amit megerésit a 2023-ban
felllvizsgalt véltozat is, aldhluzva, hogy ,kifejezett cél az energiako-
z0sségek étrejottét és miukodését segitd jogszabalyok finomhango-
l[asa és a hétermeld tevékenységet folytatd energiakozosségek létre-
hozdsanak lehetdvé tétele”,'” azonban szabdlyozasi szinten tovabbra
sem tortént meg a szlkséges elérelépés, illetve attorés.

A Kozosségi Energia Szolgaltatod nKft tovabba megjelélte problé-
maként, hogy kevés az okosmérd, nincs DSO (Distribution System
Operator - a kisfeszultségu atviteli-rendszer Uzemeltetje) elszamo-
|6 rendszer, valamint “nincs lehetdség rezsicsokkentett aron szer-
z6dni a lakossagi termel6-fogyasztd tagoknak a kozésen meg nem
termelt dramra”.’® Az okosmérdk hidnyabol adédoé problémakat old-
hatja majd meg a magyar Helyreallitasi és Ellenalloképességi Tervben
szereplé okosmeér6-beruhdzasi vallalds, amely tébb mint 800000
darab telepitését tlzi ki célul 2026-ra (@ Nemzeti Energiastratégi-
aban rogzitett 1 000000 darab id6éaranyos részeét).”” A megfeleld
szabalyozas hidnyara hivta fel szintén a figyelmet Holoda Attila.?°
A haldzatra valé csatlakozas kialakitasanak koltsége terhelheti az
energiak6zdsség projektjét, mivel a DSO nem kivanja kiépiteni azt.?'

15 Arnould és Quiroz, 2022.

16 Innovaciés és Technolégia Minisztérium, 2020.
17 Energiatgyi Minisztérium, 2023.

18 Szalkai-L6érincz, 2023.

19 Magyarorszag Kormanya, 2023.

20 Sarkadi-lllyés, 2023.

21 Magyar Természetvédok Szovetsége, 2023.
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Példdk megvalosult energiakdzdsségekre Europdban

Som Energia

Spanyolorszagban 150 maganszemély alapitotta 2010-ben a Som
Energia nevl nonprofit szervezetet, amely elséként lépett fel az
energiapiacon a tagok érdekében mint kozvetitd, majd késébb sajat
napelemparkokat hozott létre. A tagok széma hét év mulva mar
elérte 47 000-et, manapsdg pedig kdzel 70 000-et.?2

Coopernico

A portugalt szbvetkezetet 16 lakos alapitotta 2013-ban Nuno Brito
varosaban azzal a céllal, hogy kisebb naperémuivet hozzanak [ét-
re. Tagsaga az elmult id6szakban mar 1800 fére nétt, valamint 28
naperémUivet hoztak |étre1,7 millié eurd értékben. Az Gzleti modell
érdekessége, hogy kozintézmények tetéfellletét veszi bérbe nap-
elemek telepitéséhez, az energiat pedig vagy a halézaton keresztul,
vagy kozvetlenil a tagjai szamara értékesiti.?3

Burger EnergieGenossenschaft - Freisinger Land eG

A 2013-ban alapitott szervezet célja nap- és szélerémivek részve-
tele e-auto toltd projektekben. Nagysagrendileg masfélezer tagot
szamlal, ebb6l 21 6nkormanyzat, 3 egyhazszovetség, de vannak
bankok, kkv-k és magdnszemélyek is.?*

Rozsa 48. tdarsashdz, Veszprém

A szervezet tagja a tarsashaz 72 lakastulajdonosa, valamint az 6n-
kormanyzat. Harom palyazaton elnyert dsszesen 140 millio forint
tdmogatasbol energetikai korszer(sitéseket végeztek el, napele-
meket szereltek fel, valamint szolgdltatdsokat automatizaltak.>> A
héz gépészetének mikodése élében kovethetd barki altal online (3.
abra).

22 u.o.

23 u.o.

24 Szalkai-Lérincz, 2023.

25 Kozosségi Energia Tudastér, 2022.
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3. abra: A Roézsa 48. tarsashaz, Veszprém gépészetének weboldala
(Forras: Rozsa 48. tarsashaz, Veszprém)

Budapest altal tett |épések a kozdsségfejlesztés
és zoldenergiara valo atallas érdekében

Budapest rendelkezik Budapesti Klimastratégia és Fenntarthatd
Energia- és Klima Akcidtervvel, amely szerint a bazisévnek tekintett
2015-ben a CO,-kibocsatasért tilnyomorészt az ©nkormanyzati
éplletek, berendezések/létesitmények, a szolgdltatd (nem ©nkor-
manyzati) épuletek, berendezések/|étesitmények és a lakdépile-
tek voltak felelések, tehat az épiletek energetikai korszer(sitése
mellett megfeleld célt szolgdlna az energiakdzosségen keresztuli
megujulé termelés is. Ezt erdsiti meg az Akcidterv, amely jelentds
novekedeést |8t mind a beépitett teljesitmény, mind a betaplalt ener-
gia szintjén, valamint kimondja, hogy a lakossag részérél fogado-
készség tapasztalhat6.®

26 Tatai et al, 2021.
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A dokumentum akcioként fogalmazza meg ,Az éplletek, az ipari
termelé és szolgaltato létesitmények energiahatékonysdganak javi-
tdsa, valamint @ megujuld energiaforrdsok részardnyanak novelését”,
valamint kimondja, hogy ,a napelemes fejlesztéseket a Févéarosi On-
kormanyzat az M3 intézkedésnél feltintetett eszkdzok segitsége-
vel, illetve sajat éplleteiben, létesitményeiben, sajat beruhdzasok,
pdlydzati projektek keretében (M1 intézkedés) tervezi elémozdita-
ni. Az intézkedés megvalositdsahoz elengedhetetlen a kulénbdzo
szereplok (Fovarosi Onkormanyzat, kerGleti 6nkormanyzatok, allam,
gazdasagi szereplék) hatékony egylttmikodése”, azonban csak két-
szer tesz emlitést az energiakdzdsségekrdl, megujuld energia-kozos-
ségekrél pedig nem ir. Lathat6é azonban, hogy rendelkezik mélyebb
tuddssal az energiakdzosségekrél, mint ahogy Amond Ada is emliti
ezen a konferencidn beszélt réla Dr. Gajdics Agnes is, aki a tdmogatd
keretrendszer kialakitasara, valamint a kerileteken atnyulé energia-
koz6sségi projektekre tesz ajanlast. Ugyszintén Dr. Gajdics készitett
tanulmanyt ,A napelemek elterjedésének jogi és adminisztrativ aka-
délyai és a megoldas lehetdségei Budapesten” cimmel.?®

Tovabbi lehetéségek

A meqgujuld energia hasznalatadnak elterjedését is tamogatja a Z6ld
Budapest kezdeményezés. A Nyitott Budapest célja, hogy novelje a
varosi polgarok részvételét 6sszességében, kiemelked6 példaként
hozva a K6zosségi koltségvetést. Az Esélyteremtd Budapest pedig
a raszorulok szocidlis és lakhatasi kérdéseivel foglalkozik.2? Az ener-
giakdzosségek és féként a megujulé energia-ktzosségek ezen célok
metszetében taldlhatdak: segitik a globalis klimavaltozas hatasanak
merseklését, a lakok aktivitasanak novelését és optimalis esetben
az energiaszegénység meérseklését is. Jelenleg nem athatd azon-
ban olyan kezdeményezés Budapest Févaros Onkorményzatatol,
amely |épéseket tenne ezen szervezek |étrehozasadnak és mikodte-
tésének megkdnnyitése érdekében.

27 Amon, 2021.
28 Dr. Gajdics, 2021.
29 Budapest Févaros Fépolgdrmesteri Hivatal, 2023.
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Az eddig megszerzett informaciok alapjan igy harom ajanlast tu-
dok tenni az elérelépés érdekében:

e Az orszadgos és budapesti szabdlyozoi kdrnyezet megvaltozta-
tdsa: bar a Févaros Onkormanyzatanak sem az Orszaggy(lésre,
sem a kerlletekre nincs kdzvetlen rahatdsa, jogalkotoi munkat
elvégezve és lobbizva tudna elémozditani a kérdést.

o A lakossag felé tortéend kommunikacio az energiakdzdsségekrol:
mivel historikusan nincsen hagyomanya ezen szervezeteknek, igy
mar a tajékoztatas is eléremutato lehet.

o Mar folyamatban |évd projektek felhasznaldsa az energiakdzos-
ségek tesztelésére: a Balazs Béla utca 27/B alatti hdzat maga a
kertlet yjitja fel, és teszi szocidlis bérlakastomeggé, mely alapjan
megfelelé tamogatassal és jogszabalyi kérnyezettel mintaprojekt
lehetne az energiakoztsségre.?®
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Feasibility and advantages of energy

communities in Budapest
Abstract

In my thesis, | explore the topic of energy communities with the aim
of demonstrating that it is an applicable model in Budapest as well.
Firstly, the technological background and types of energy communi-
ties are presented. Following this, the advantages, disadvantages,
and challenges of the organizational structure are discussed. The
thesis then progresses to the current situation in Budapest through
examples of successful implementations elsewhere, concluding
with recommendations.
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,Cool city”. Nemzetkdzi innovdciok a nydri h6ség
lekiizdésére

Schermann Fruzsina

A bévebb informdciokért készénetet mondok
Mihdlik Edvinnek, Szeged ,Z6ld vdros”
programert felelds tandcsnokdnak.

K6z6s megélés

A globalis klimavalsdg okozta egyre széls¢ségesebb id6jaras kovet-
keztében a nyari héség vildgszerte mind elviselhetetlenebbé kezd
valni. Magyarorszag se kivétel, mig 2010-ben 24, addig 2022-ben
46 héségnap' volt szamolhato, ez kozel a dupldjara nétt, és a
héhulldmmal érintett napok szdma? is tobb mint mdasfélszeresére
emelkedett:®* mig 2010-ben 10 volt, addig 2022-ben 16. Budapes-
ten fokozottan figyelheté meg ez a jelenség, hiszen a févarosi ho-
ségnapok szama rendszerint meghaladja az orszagos atlagot, s6t
héhulldammal érintett napok esetében 2022-ben itt egyenesen a
kétszerese, 32 volt.

Ez a valtozas tobbek kozt egy mikroklimatikus jelenséggel, a
varosi hésziget-hatassal magyarazhatd.* Mivel a sotétebb, burkol-
tabb fellletek tébb napsugarzast nyelnek el, s azt megtartjak, illet-
ve hé formajdban sugarozzak vissza, a slrln beépitett tertletek
hémeérseklete tobb fokkal magasabb a zoéldfellleteknél. Ez az oka,
hogy a belvarosi kertletekben akar 20-25°C-al is melegebb lehet a
felszin, mint a z6ldebb vérosrészekben. A héhatast tetézi, hogy a
varosban koncentrdltabban van jelen az emberi tevékenységbél -
jarmivekbd|, épllet hitésébdl, fitésébdl — szarmazo hékibocsatas.
Bar tagadhatatlan, hogy a melegedés egész kontinenseket érint,

1 Azoknak a napoknak a szédma, amikor a napi maximumhémérséklet 30 °C vagy
annal nagyobb volt.

2 Azoknak a napoknak a szdma, amikor a napi kozéphémeérséklet legaldbb harom
napon keresztll elérte vagy meghaladta a 25°C-ot.

3  KSH.

4 https://greendex.hu/varosi-hosziget/
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az intenzitdsa miatt a héség kifejezetten varosi, vagy akar févarosi
problémaként is aposztrofalhaté. A 2018-ban kiadott Budapesti Kli-
mastratégiaban® a klimakdzpontu problématérképen is az egyik leg-
jelentésebb kitettség a novekvd éghajlati sérulékenység volt, ami
a héhulldmok veszélyeit is magaba foglalja. A héhullamok a teljes
budapesti lakossagot érintik, kilénos tekintettel a 65 év felettiekre.
Amellett, hogy ez a hatds a mindennapi életinket teszi nehezebbé,
els6dleges egészséglgyi kovetkezmeényei a sziv- és érrendszeri ti-
netek, héguta, kiszaradas lehetnek.

A h6sugarzas elleni legjobb védekezés a parkositas, fasorok, zéld
fellletek kiépitése, vagy a vizfelszin ardnyanak ndvelése, ezért a va-
ros novenyallomanyanak bévitése, karbantartasa és allapotanak ja-
vitdsa els6dleges eszkdz.® Mindezekre természetesen szlkség van,
azonban kialakitdsuk id6- és helyigénye miatt sokszor unortodox
megoldasokat kell alkalmazni, amelyek hianypotlo, illetve kiegészitd
eszkozeivé tudnak valni egy atfogd zoldstratégianak. Dolgozatom
célja, hogy a nemzetkézi gyakorlat innovacioibol inspirdlodva Buda-
pest szamara is alkalmazhato, fenntarthatdé megolddsokat vessek
kezelésre vonatkozo6 fejezeteit, elésegitve ezzel, hogy févarosunk
egy zoldebb, ,Cool City"-vé valhasson.

Nemzetkdzi innovaciok

A nyari h6ség globalis jelenség, s a varosok mas-mas fegyvernemet
vdlasztottak az ellene valé kiizdelemben, de sok az atfedés is. Az el-
s@dleges célkitizések a zoldités és a széndioxid kibocsatas vissza-
fogasa, de az azonnali gyakorlati megoldasokra, ,tineti kezelésre”
is szamos kreativ példa akad. Mivel a mar meglévé héséget nehéz
kezelni, a médszerek preventiv médon féként azt jarjak korbe, mi-
ként lehet megakadalyozni, hogy a napsugarak a betont vagy az
éplleteket érjék.

Eurépa egyik legélhetébb varosaban, Bécsben példaul konnyen
elérhetd tamogatasok igényelhetéek sotétiték és napellenzék be-

5 Budapest Klimastratégidja, 2018.
6 Radoé Dezs6, 2021.
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szerzésére. Emellett kornyezetvédelmi zéndk kialakitdsdval,” par-
kokkal és zolditéssel védekeznek a héség ellen. 2009 ota erbtel-
jesen népszerlsitik a kereskedelmi és lakdépiletek oldalan vagy
tetején kialakitott zoéldfalat. Magyarorszdgon ezt a megoldast a
ZEOSZ (Zoldtets- és Zoldfal Epiték Orszdgos Szévetsége)® képvise-
li, bar sajnos a modszert hatékonysaga és sajatos esztétikai megje-
lenése ellenére kevés helyen hagyjak érvényesulni.

Az arizénai Phoenix-ben, ahol egy nyaron akar 300 halalos aldo-
zata is lehet a héségnek, a sotét beton okozta hévisszaverddeést
szeretnék szabdlyozni. Ehhez egy szirke, a nap sugarait kevésbé
elnyelé anyagot haszndlnak az Gttest bevondsara.” A ,h(ivos jarda”
(cool pavement) hasznalataval akar 10-12°C-kal is hlvdsebb lehet
az aszfalt felszine, ezzel csokkentve a héség okozta egészséglgyi
karokat és visszafogva az életveszteséggel jard esetek szamat.

Szingapdrban az ERS (Estate Renewal Strategy)'® keretein beldl
valosult meg egy sétany rendszer, amelynek segitségével a gyalog-
l[asra hasznalt kozterGletek kozel fele még a napsitéses 6rakban
is arnyékolva van. A sétanyok a varos gyalogos Uthalézatan beldl
0sszefliggd rendszert alkotnak, megkénnyitve ezzel a nyari kozle-
kedést.

Tel-Avivban egy kilonleges arnyékolo segitségével sikertl hlivoseb-
bé tenni a forrd napos 6rakat és vildgosabba tenni a sotét éjszakat (1.
abra)."" A LumiWeave névre hallgat6 innovativ napvitorlak eltéré kon-
stellacioban, kilonbdz6é dizdjnban helyezhettk olyan kdzterekre, aho-
va fa Ultetése komoly bonyodalomba Utkdzne, igy ezeken a jellemzéen
napsugarzasnak kitett nyilt tertleteken is hisité arnyékot tud adni. Ez
azért fontos, mert igy akar 8.3°C-kal cstkkenthetd a héérzetet. Emel-
lett a polimer szalagokbol készilt lap LED-ekkel van félszerelve, ame-
lyek fényt bocsatanak ki, ennek készonhetéen a napkdzben gyljtott
napenergiat éjszaka vildgitdsként hasznositja. Tel-Avivban egy kilon
munkacsoport elemezte a varos hétérképét az arnyékindex haszna-
latdval, hogy a legmegfelel6bb helyekre tudjdk kihelyezni ezt a saja-

7 https://www.kornyezetvedelmimatricak.hu/becs-es-kornyeke-kornyezetvedelmi-
ovezet-also-ausztria/

8 https://zeosz.hu/

9 (CBS NEWS, 2022 jalius 22.

10 Pan Jie, 2020.

11 Shemer, Sinoma, 2022.
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tos technologidt. Az Anai
Green tervez6 3dltal meg-
alkotott szovetbe szerves
fotovoltaikus'? napelemeket
épitettek be, igy nem igényel
elektromos infrastrukturat
és koltséget takarit meg. A
cég kozleménye azt allitja,
hogy a szabvanyos vilagitas
infrastruktdrajdnak kiépité-
sének kdltségeibdl legalabb
50 szazalékot takarit meg,
az daramkoltségeknek pe-
dig 100 szazalékat,’®> mind-
emellett akar harom napig
is képes éjszakai vilagitast
biztositani napfény nélkal.
A LumiWeave hasznalataval
nemcsak zoldenergia segit-
ségével lehet gondoskodni
az éjszakai vilagitasrol, de
napkozben is kornyezetba-
rét alternativaval lehet he-
lyettesiteni a fak arnyékat. Spanyolorszagban, Cordobdban is szamaos
utcan és koztéren jelenik meg napvitorla, ami ndluk ,toldos”-ként koz-
ismert (2. 8bra). Egyiptomban Elnabawai és Hamza is a napvitorlat
haszndlja a h6ség elleni kiizdelem egyik bastyajaként.™*

A képen (3. dbra) lathaté egyegyszer(ibb, letisztultabb napvitor-
[dval Szeged véarosa 2022 marciusa 6ta is kisérletezik,'> a varos
Eurépa-Nostra dijas sétdloutcdja, a Karasz utca felett, az épuletsor
homlokzatait nem kitakarva, kozépen feszitettek ki a varos stilusédba
illeszked® szinl napvitorldkat, hogy Szeged egyik legforgalmasabb

2. dbra. Cordobai toldos

12 A fotovoltaikus energia olyan technolégia, mely képes a napsugarzasbol szarmazd
energiat dtalakitani elektromos energiava félvezetd anyagok, példaul szilicium segit-
ségével

13 Shemer, Sinoma, 2022

14 Fabbri, Kristian - Antonini, Ernesto és Marchi, Lia, 2023.

15 A koncepci6 el6szor a SzegedVision-ban jelent meg: https://szegedvision.hu/
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helyén igy enyhitsék a nyari
meleget. A megbizott tervezéi
csapat a Kérdsz utcédba ,tetd”
alaku arnyékolokat javasolt,
mivel a mediterran tipusnal
joval szélesebb utcat statikai
szempontbdl lepel szer(, egy-
befiggé vészonnal nem lehet
arnyékolni.’® A tapasztalatok
ezt a megoldast hatékonynak
mutatjak: a napsitotte 46 C
fokos diszburkolat és az utca
arnyékos oldala kozott nyaron
akar 20 fokos kilénbséget is
lehetett mérni.'”” Egy szegedi
felmérés szerint'® a valaszadok
71%-a elégedett a napvitorlak-
kal, amelyek 81%-a szerint jol
illeszkednek a varosképbe. Ezt
elésegiti, hogy a miemlékveé-
delem ald es6 homlokzatok is
[dthatoak maradtak. A valasz-
adok igen magas szazaléka ta-
mogatja a kezdeményezés va-
lamilyen iranyu helyi bévitését
(@ Kéradsz utca kozépst szaka-
szan 78%, a Kolcsey utca fe-
lén 65%) vagy Uj helyszinen (a
Széchenyi tér és a Klauzal tér
kozott 75%). A tervezést végig
kisérte a folyamatos szakmai
egyUttmikddés a tervtanaccsal, ami a napvitorla elfogadottsagat is
biztositotta.' Szintén emlitésre méltd a Szeged példajaul szolgald

16 Mihalik Edvin, személyes megkeresés.

17 https://szeged.hu/cikk/a-szegedieknek-tetszenek-a-karasz-utcai-napvitorlak
18 Mihalik Edvin, Facebook 2022.

19 Mihalik Edvin, személyes megkeresés.
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pécsi napvitorla,?® amely 2014 6ta teszi modernebbé, viddmabbd a
varos képét napvitorlaval, ami az évek alatt szinte hagyomannya is
valt (4. &bra).

Nemzetkozi szerzédések, kotelezettségek, stratégidk

Magyarorszag tobb zéldegyezmény alairdja, igy Budapestre is sz3-
mos zold kotelezettség vonatkozik. Ezek az egyezmények féként a
karbonlabnyom csokkentését és a megujulé energiaforrasok hasz-
nalatdt tlzik a zaszléjukra, mint példaul a Parizsi Megallapodas, a
Kiotoi Jegyz6konyv, vagy az Eurdpai Zéldmegallapodas. Ez utobbi
az Europai Unio klimasemlegességét 2050-re tizi ki, a megvaldsita-
sat pedig holisztikus és dgazatkdzi megkozelités keretében tervezi,
amelyben minden relevans szakpolitikai tertlet hozzajarul a végso
éghajlatpolitikai cél eléréséhez. Ehhez az éghajlatpolitika, a kdrnye-
zetvédelem, az energetika, a kozlekedés, az ipar, a mez6égazdasag
és a fenntarthat6 finanszirozas tertletét tervezi 6sszehangolni. Eb-
ben a tagabb kontextusban az altalam taglalt téma ugyan margi-
nalis kérdésnek szamit, azonban még igy is szamos egyezményben
esik sz6 a kulonb6zé technoldgiai, gyakorlati megoldadsokrél és a
klimavaltozashoz torténd adaptaciorl. Az ENSZ Eghajlatvaltozasi
Keretegyezménye (UNFCCC) is targyalja a klimavaltozas varosok-
ra gyakorolt hatasat és a karos hatasok minimalizaldsat. A Polgar-
mesterek Szovetségéhez?' vald csatlakozds is dnkéntesen vallalt
kotelezettségeket rott Budapestre az ellendlloképességének és
felkésziltségének novelésére az éghajlatvaltozas karos hatasaival
szemben.

Mindemellett a napvitorlak kihelyezése 6sszhangban van az ENSZ
Fenntarthaté Fejl6dési Céljaival, kilondsen a fenntarthatd vérosok-
rol és kozosségekrél szold 11. szamu céljdval,?? valamint illeszkedik
az Egészségugyi Vildgszervezet (WHO) koncepcidjaba is a globalis
felmelegedés okozta egészségligyi kockazatok visszafogdsara és
az emberi kitettség csokkentésére vonatkozéan.?®> Mindezeken tul

20 Korb Zoltan, 2014.

21 Eurépai Bizottsag.

22 Egyesult Nemzetek Szovetsége.
23 Egészségugyi Vildgszervezet.
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Budapestnek szamos egytttm(kddeési és tanuldsi lehetésége van,
ahol z6ld megoldasok tapasztalatairdl tudhatna meg tobbet. Ilyen
az ICLEIl (Local Governments for Sustanability),* amelynek kere-
tében 25 lokalis vagy regionadlis vezetés valosit meg fenntarthatd
z06ld projekteket a kozosségi kozlekedés, a fenntarthatd gazdasagi
fejl6dés és a dolgozatom szdmara is relevans emberkdzponty va-
rosfejlesztési témakordkben.

A Trinity College Dublin 3ltal koordindlt Connecting Nature egy
szintén Budapest csatlakozésara érdemes szervezet. A természet
alapu, koérnyezet- és emberbardt varosfejlesztési modszerek nép-
szer(sitésével és megvalositasaval foglakozd kezdeményezésben
mar 16 eurdpai orszagbol vannak résztvevok. A Connecting Nature
a klimaadaptaciot orszdgokkal, varosokkal, lokalis kozosségekkel
egylttmUkddve képzeli, igy a kivalasztott tertleteken a helyszin
sajatossagainak megfeleld, a varosképbe illeszked6 megolddsokat
dolgoznak ki kozosen.?>

Budapesti alkalmazas

A fenti példakboél megallapithato, hogy a napvitorldk hatékony esz-
kozei a h6szabalyozdsnak a nyari forrosagban, emellett a varoskeép-
be illeszked6 madon is kihelyezheték. Szamos konstrukcio létezik, a
sz(k utcdkon az épiletek kdzé kifeszitve, Szingapur példajat kdvet-
ve gyalogos utak mentén lehet tobb kilométeres arnyék-sétanyokat
létrehozni, Tel-Aviv nyomaba épve nyilt terepen 6nallé tereptargy-
ként lehet elhelyezni. Az sem elhanyagolhat6, hogy a napvitorlanak
|étezik vizatereszto, illetve a vizet felfogo verzigja is, tovabba a nap-
elemes tipus éjszaka vilagitast is ad. Az is kirajzolédni [atszik, hogy
szamos platform van, ahol szakmai vagy finanszirozasbeli segitség
veheté igénybe a hosszUtavu klima-adatpaciot segitd varosterve-
zéshez, igy mar csak egy kérdés maradt: hol és hogyan hasznalhatja
ezt Budapest?

Elsédlegesen a héség dltal leginkdbb érintett terileteken lenne
érdemes kihelyezni a helyszinhez leginkabb ill6 napvitorlat. Ezeknek

24 Eredeti nevén: International Council for Local Environmental Initiatives, l[dsd ICLEI -
Sustainable Mobility, 2024.
25 Dr Connop, Stuart - Dr. Nas, Caroline, 2020.



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkényve 2023-2024 15

a helyszineknek a pontos meg-
dllapitdsahoz varostervez
szakemberek sziikségeltetnek,
de elsédleges segitségként a
févaros térképét és hdtérképét
hivhatjuk. A budapesti Varosha-
za ltal is kbzzétett mdholdfel-
vetelek 2016. augusztus 31-én
11 és 12 ora kozott készultek,
igy az id6jarasi tendencidkat
figyelembe véve megalapozot-
tan feltételezhet6, hogy a va-
rosi héség csak fokozédott.

A képeken (5. 8bra)?® latszik,
hogy Budapest belvarosa je-
lentésebb mértékben terhelt, mint a legtdobb kilvarosi kerilet, itt
az dthaladé forgalom és a héség altal érintettek szama miatt foko-
zottan indokolt a h6szabalyzas megkezdése. A kilvarosban a XVI.
és XVII. keriletben is megfigyelhet6ek kiugréan forrd teriletek, a
belvarosban pedig a V., VI.,, VII. és IX. kertletekben vehet® észre
a legnagyobb kiterjedési magas hémeérsékletl tertlet. A héségtol
legnagyobb biztonsdgban a budai hegyvidék és a pesti kertvaros
erd®s terdletei vannak.

A belvarosban néhany gocpont is megfigyelhet: A Nagy Vasar-
csarnok, a Konyves Kalman korut - Hungaria korat, de kitlnik még
a térképrél a Széll Kalman tér és a Puskas Aréna - Aréna Plaza
altal kozrefogott tertlet is. Emellett emlitésre méltd, hogy a Duna
gyakran emlegetett hisité hatdsa nem szembe6tld, igy a rakpart
valamely szakaszéra is érdemes végleges vagy ideiglenes napvitor-
[ak kihelyezésérél gondolkodni. A Nagy Vésarcsarnok arnyékosita-
sanal nagyobb figyelmet kell szentelni a forgalmat Budara engedd
oldalra, mivel annak ellenére, hogy fasitva, parkositva van, nagy te-
rilet, a nap sugarait folerésité betonfelilet van szabadon, igy ezt
vagy arnyéksétany, vagy Tel-Aviv-tipusu napvitorlak kihelyezésével
lehetne enyhiteni. A Széll Kalman térre is hasonlé kdvetkeztetések

5. 8bra. Varos és hotérkép

26 Sajdt szerkesztés: hotérkép (Budapest Zoldinfrastruktura Koncepcidja 2017) és
varostérkép.
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vonatkoznak a nagy terjedelm( betonfelllete miatt. A rakpart bizo-
nyos szakaszain kozosségi funkciokat is figyelembe lehet venni, igy
a LumiWeave tipusu napvitorla az esti 6érakban is megfelel kozos-
ségi helyszint biztositana a fényével.

Finanszirozas

Mivel a Févarosi Kozgydlés az onkormanyzat koltségvetésének elfo-
gadasakor a bevételeit 407.766.184 ezer forintban, kiadasait pedig
465.327.392 ezer forintban allapitotta meg,?’” igy a févaros anyagi
helyzetét tekintve kilsé forrésok bevonasat is szamitasba kell ven-
ni. Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA)?8az unids tagalle-
mok kozti egyenlétlenség csokkentését, a fenntarthato fejlédést és
a kornyezetvédelmi kihivdsok kezelését tlzte zaszlajara. A jelenle-
gi, 2021-2027-ig tarto ciklusban is allokaltak lehivhatd forrdsokat
fenntarthato varosfejlesztésre, kilonos tekintettel a kornyezeti és
éghajlati kihivasok kezelésére, igy mind a jelenlegi, mind a 2028-tél
kezd6do ciklusban lehetne forrast lehivni. Emellett a szintén EU-s
szint( Eurdpai Vérosfejlesztési Kezdeményezés?® specifikusan az
Ujszer( varosfejlesztési tervek tamogatasara jott |étre. Kritérium,
hogy legalabb 50.000 lélekszammal rendelkez6 varosvezetés je-
lentkezzen innovativ, praktikus és eredmeényét tekintve mérhetd
projekttel, aminek a gyakorlata akar Eurépa szerte atvehetd és al-
kalmazhato.

Javaslatok

Budapest varosvezetésének javaslom az aldbbiakat:

e A napvitorldk budapesti elhelyezésének tervezetét dsszeadllitani
tébb potencidlis helyszinre vagy egy probaprojektre (Nagy Vasar-
csarnok, Széll Kélman tér, rakpart), a varos rengeteget profitalna
bel6le.

o Kooperdcio Szeged és Pécs vdrosvezetésével: a varosdiplomacia
nemcsak Magyarorszagon kivil értelmezend6, fontos a hason-

27 MTI, 2023.
28 EUR-LEX, 2021.
29 European Urban Initiative.
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6 szemlélet( hazai varosvezetések kozti kapcsolat apolasa, az
egyUttmuikodeés.

o A nemzetkézi z6ld innovdciok tanulmdnyozdsa: a dolgozatom-
ban emlitett példak szinte barmelyike dtemelhet® és 6nkormany-
zati szinten tesztelhet®.

o Nemzetké6zi z6ld platformokhoz valo csatlakozds segit a nemzet-
kozi példak pontosabb megismerésében és a szakszer( adaptaci-
oban.

e Furopai forrasok lehivdsa klimatudatos varosfejlesztési célokra
(ERFA, EVK).
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“Cool City”. International innovations to mitigate

summer heat
Abstract

Worldwide the increasing extreme weather patterns caused by the
global climate crisis are making summer heat more unbearable.
Hungary, including Budapest, is no exception, it is rather an extreme
example due to urban heatisland (UHI) effect. The heatwave-affected
days are increasing, in the inner city the surface temperatures are
much higher than in the greener or more shadowy part of the capi-
tal. Heatwaves not only make daily life more difficult, and discou-
rage the people to be at public places, but they are also posing
primary health risks. While global warming affects entire continents,
the intensity of heat makes it a distinct urban or even capital-spe-
cific issue.

Mitigating the effects of heat radiation on the long term in-
volves increasing green spaces, tree-lined avenues, and expanding
water surfaces. Enhancing and maintaining the city’s plant life is
paramount, though the time and space required often necessitate
unconventional solutions. The aim of this work is to draw inspira-
tion from international innovations and propose sustainable inter-
ventions applicable to Budapest. These ‘symptomatic treatments’
could potentially complement the city’s Climate Strategy, fostering
Budapest's transformation into a greener, more resilient Cool City.

For this essay, | analysed several cities with inspiring examples
and found that many of them (cool pavement, canopy walkways, sun
soil) could be used in Budapest, too. To integrate environmentally
friendly and people centred urban development and to take one
of the first steps on the road of becoming a Cool City | advised
to start experimenting with the variety of sun sails in cooperation
with the more experienced Hungarian cities of Pécs and Szeged. |
also advised to join more green forums like Local Governments for
Sustanability and Connecting Nature, and to use international funds
like ERDF (European Regional Development Fund) and EUI (Europe-
an Urban Initiatives) to accomplish the Cool city plan.
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City Diplomacy between Budapest and
Singapore for Urban Green Energy Production
Sharing Experiences in the Utilization

of Sewage Sludge

Alex Toth

Urban diplomacy as means to learn

Participation in urban diplomacy plays an increasingly important role
in the life of cities as a response to various global challenges. In this
context, the city of Budapest can find numerous opportunities to build
relationships with other cities and collaborate in areas such as energy
production. The essay explores the recent consideration by the Buda-
pest city leadership of sewage sludge-based energy production, draw-
ing insights from international examples. The writing delves into the
potential establishment of a Budapest delegation or working group (or
a joint delegation with Visegrad Group capitals) in collaboration with
the Singaporean Centre for Liveable Cities. This institution serves as
an international hub with a clear mission of disseminating Singapore’s
urban development experiences and maintaining global exchanges in
similar domains, exemplified by organizing events like the World Ci-
ties Summit. The aim of this essay is to examine the benefits of this
stage of urban diplomacy, with particular attention to the relationship
between Budapest and Singapore in the field of energy production.
Urban diplomacy is pivotal in city life, facilitating global connecti-
vity, economic development, and sustainable practices. Cities engage
in cultural exchange, attract foreign investment, and collaborate on
environmental initiatives. Diplomacy aids crisis management, suppor-
ting disaster response and pandemic preparedness. It enriches social
and cultural experiences through events and festivals, while also ad-
vancing good governance and policy exchange. Urban diplomacy en-
hances tourism, projecting soft power, and encourages education and
research collaboration, making it an indispensable tool for cities navi-
gating the challenges and opportunities of our interconnected world.'

1  Brucker (2023).
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Energy production is a critical urban issue with far-reaching im-
plications for sustainability and resilience. Urban areas are major
consumers of energy, and their choices in energy production sig-
nificantly impact the environment and the well-being of residents.
The potential of urban diplomacy in this context lies in stimulating
collaboration and knowledge exchange between cities. Diplomatic
efforts can facilitate the sharing of best practices, technological
innovations, and policy frameworks related to energy production.
Collaborative initiatives can address common challenges, promote
sustainable practices, and contribute to the development of resi-
lient and energy-efficient urban environments. Urban diplomacy is
key to creating a collective and impactful response to the complex
energy needs of cities.

Budapest and the energy from sewage sludge

Budapest faces distinctive challenges in urban energy production
due to its dense layout, historic architecture, and reliance on the
Danube. Meeting high energy demand by adapting aged infrastruc-
ture, transitioning to renewables, and engaging the community in
sustainable practices are specific hurdles.? Budapest's unigue regu-
latory and cultural considerations add complexity, necessitating tai-
lored solutions. Modernizing district heating systems and securing
financing for energy projects are pivotal tasks. Balancing the pre-
servation of Budapest's
historical charm with
the imperative for a re-
silient and sustainable
energy future requires
collaborative efforts
and innovative strate-
gies.

Fig. 1. Major energy
production facilities
in Hungary?

2 Tatai (2021).
3 NAT (2012).
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Fig. 2. Budapest sewage
treatment facilities*

Mayor Gergely Kara-
csony has repeatedly
highlighted the oppor-
tunity for Budapest to
achieve energy inde-
pendence. This empha-
sis underscores a com-
mitment to exploring
sustainable  solutions
for the city’s energy
needs. However, follow-
ing the Mol concession
(MOHU), the utilization
of municipal waste has
become more complex.
The intricacies post-Mol
concession suggest a need for strategic planning and innovative
approaches to address waste management challenges. Addition-
ally, the recent repurchase of the Fdvdrosi Vizmdivek (Budapest
Waterworks)® indicates a pivotal development in the city’s infra-
structure. This move not only signifies increased local control over
essential services but also presents an opportunity to align water
management practices with broader sustainability goals. As Bu-
dapest regains ownership of critical utilities, it opens avenues for
localized decision-making and strategic initiatives that prioritize en-
vironmental considerations, contributing to the city’s overall resi-
lience and green transition.

4 Sali (2015).
5  Szalai (2023).
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= Natural gas fossil fuels, biofuel, solar thermal
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Fig. 4. Budapest energy consumption and CO? emissions statistics’

6 Tatai (2021).
7 Tatai (2021).
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Sewage sludge, often deemed waste, holds vast potential for en-
ergy production. Through anaerobic digestion, it generates biogas
for electricity or heating (depending on the purity). Thermal process-
es like pyrolysis create syngas or biochar, contributing to heat and
power. Co-incineration in power plants reduces environmental im-
pact, managing waste while producing energy. Advanced technolo-
gies refine biogas into biomethane, suitable for grids or vehicle fuel.
Extracting nutrients for agriculture assists circular economies. Inte-
grated energy recovery in wastewater treatment plants enhances
efficiency. Utilizing sewage sludge for energy mitigates environmen-
tal burdens and supports sustainable waste management, offering
a diverse and localized approach to renewable energy.

Budapest has undertaken significant efforts in energy produc-
tion, emphasizing sustainability. Past initiatives include a focus on
district heating systems, leveraging geothermal energy from the
city’s thermal waters. Investments in renewable sources like solar
and biomass have diversified the energy mix. Additionally, waste-
water treatment plants could harness biogas from sewage sludge
for power generation.® Collaborations with international partners
aim to adopt innovative technologies, enhancing energy efficiency.
Budapest’'s commitment to reducing carbon emissions and promot-
ing green infrastructure reflects a proactive approach to secure a
resilient and sustainable energy future for the city, setting a founda-
tion for ongoing progress in urban energy initiatives.

Singapore as a leader in green technologies

Singapore has spearheaded notable initiatives in green urban de-
velopment, establishing itself as a global leader in sustainability.
The city-state integrates cutting-edge technologies and innovative
urban planning to create eco-friendly spaces. Singapore prioritizes
energy efficiency, with advancements in smart buildings and sus-
tainable architecture. Robust public transportation systems reduce
reliance on individual vehicles, promoting eco-friendly commuting.
The city’s commitment to water sustainability and waste reduction
further underscores its dedication to a green future. Singapore’s

8 Gabnai and Gal (2014).
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holistic approach to urban development serves as a model for envi-
ronmentally conscious and resilient cities worldwide.”

D Jurong ?

Island
Downtown

Fig. 5. Wastewater-to-energy system at Nexus - illustration (biogas-based)'

The city has achieved notable success in sewage sludge-based
energy production, showcasing innovative solutions for sustainable
waste management. From its opening in 2025, The Tuas Nexus In-
tegrated Waste Management Facility exemplifies this success the
best, using advanced technologies to convert sewage sludge into
biogas for electricity generation."" The facility integrates waste treat-
ment, water reclamation, and energy production, marking a pioneer-
ing step in urban sustainability. The National Environment Agency’s
efforts to leverage sewage sludge for energy align with Singapore’s
commitment to a circular economy. These success stories highlight
Singapore’s ability to transform a traditionally challenging waste
product into a valuable resource, contributing to both energy secu-
rity and environmental stewardship.

9  Rouija (2021).
10 NEA (2020).
11 NEA (2019).
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HOMES &
INDUSTRIES

Sludge Incineration
Facility ™ -

Fig. 6. Tuas Nexus plant structure and facilities

POWERS ON-SITE ENERGY S
snnsEnesnsnnnennn

Purification/  Natural gas, can
compression  be used for power

Further Digestate, can be used
separation as a soil enhancement

Fig. 7. Wastewater-to-energy system illustration (biogas-based)'?

12 Tapia (2019).
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The “Lion City” strategically forges urban diplomacy connections
in the energy sector, positioning itself as a global leader in sustain-
able development. Through entities like the Centre for Liveable Ci-
ties, Singapore shares expertise in clean energy technologies, urban
planning, and policy frameworks. Collaborative ventures, exempli-
fied by the Singapore International Energy Week,'® facilitate dia-
logues and knowledge exchange. The city-state actively engages
in international organizations, further solidifying its diplomatic ties
in the energy sector. Singapore’s commitment to green initiatives,
coupled with the Centre for Liveable Cities’ role in promoting live-
ability and sustainability, underscores its dedication to promoting
global collaborations for a sustainable urban energy future.

Potential international network

The Centre for Liveable Cities (CLC) in Singapore is a research and
knowledge centre that focuses on urban development and sustain-
ability. It was established in 2008 under the Ministry of National
Development and the Ministry of the Environment and Water Re-
sources in Singapore. The primary mission of the CLC is to distil,
create, and share knowledge on liveable and sustainable cities. It
collaborates with local and international experts, government agen-
cies, and the private sector to develop solutions and strategies for
urban challenges.’™ The centre aims to contribute to the creation of
vibrant, people-friendly, and sustainable cities by organizing several
events and programs such as:

e World Cities Summit (Budapest is already an invitee and partici-
pant);

Mayor Forum;

Science of Cities Symposium;

CLC Lecture Series and

CLC Webinar Series.

The CLC conducts research, organizes events, and provides a
platform for dialogues and collaborations on various aspects of
urban development. This includes areas such as urban planning,

13 SIEW (2023).
14 CLC (2023).
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design, governance, and environmental sustainability. The centre
also engages in capacity building by offering training programs and
workshops for urban practitioners.’®

Budapest City Council can strategically propel green energy pro-
duction from sewage sludge by prioritizing three pivotal options.

Firstly, initiating exchange programs for experts between Buda-
pest and Singapore could foster a dynamic knowledge exchange
platform. Local experts, researchers, and policymakers can gain
valuable insights and best practices, enhancing Budapest’'s under-
standing of sewage sludge-based energy production. This collabora-
tive learning approach facilitates the implementation of innovative
technologies tailored to Budapest's urban context, leveraging inter-
national expertise to navigate challenges effectively.

Secondly, organizing technology showcases and site visits could
be instrumental in providing hands-on experiences for local stake-
holders. Professionals in Budapest can witness successful sewage
sludge-based energy production facilities in Singapore, gaining prac-
tical insights into operational efficiencies and environmental impact
mitigation. Direct exposure to cutting-edge technologies promotes
the adoption of best practices, ensuring Budapest stays at the fore-
front of sustainable urban energy initiatives.

Thirdly, hosting expert workshops and seminars creates a col-
laborative space for profound knowledge exchange. By bringing
together experts from both cities, the Council can facilitate com-
prehensive discussions on challenges, innovations, and policy ap-
proaches. These events not only promote a shared understanding
but also catalyze the development of tailored solutions and stra-
tegic planning. Expert workshops could serve as a foundation for
building a network of professionals committed to advancing green
energy initiatives in Budapest, cultivating ongoing collaboration for
sustained progress.

Financial resources

Budapest City Council can tap into the Global Covenant of Mayors
for Climate & Energy (GCoM) for vital funding in its urban green pro-

15 CLC | What We Do (2023).
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ject centered on sewage sludge-based energy production. GCoM’s
Expert Exchange Program, designed for 20 cities, offers financial
and organizational backing for exchanges focusing on Climate Ac-
tion Plan implementation themes. This initiative facilitates collabo-
ration and knowledge sharing among paired GCoM signatory cities,
enabling experts to visit counterparts facing similar challenges.
Budapest’'s engagement in this program provides opportunities for
enhanced environmental resilience and urban livability, aligning with
GCoM'’s commitment to global climate and energy goals.'®

The Pact of Free Cities could provide a unique opportunity for
Budapest, Warsaw, Prague, and Bratislava to unite in addressing
shared challenges, particularly in sustainable urban development
and green energy projects.'” By leveraging the pact’s financial sup-
port and emphasizing joint initiatives, these cities can collaborate
on organized sessions, visits, and programs. Together, they can
share insights, pool more resources, and address common regional
issues, creating a robust platform for knowledge exchange and co-
operative solutions.

Recommendations for Budapest city leadership

To fortify urban diplomacy in the energy sector between Budapest
and Singapore, the organization of expert visits from Budapest to
Singapore, with a focus on the Tuas Nexus site, can be seamlessly
facilitated through the Centre for Liveable Cities. Establishing a
specialized task force under the guidance of the Centre ensures
efficient coordination and collaboration between energy experts and
city officials. This task force can work closely with its Singaporean
counterparts to create a comprehensive itinerary, incorporating
guided tours, workshops, and interactive sessions at the Tuas Ne-
XUs site.

By leveraging the Centre for Liveable Cities, Budapest's experts
gain exclusive access to insights and advanced technologies, en-
couraging a meaningful exchange of knowledge. The Centre can fur-
ther facilitate networking opportunities, allowing Budapest’s dele-

16 GCoM (2023).
17 Eurocities (2022).



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkonyve 2023-2024

gation to engage with Singaporean experts, nurturing collaboration
beyond the visit. This collaborative approach not only strengthens
urban diplomacy but also positions the Centre as a pivotal hub for
fostering sustainable practices and innovations in sewage sludge-
based energy production. The insights gained from this visit, guided
by the Centre for Liveable Cities, will serve as a catalyst for future
collaborative projects and reinforce the commitment to a greener
and more resilient urban future.

Largest Membrane + | High quality effluent Up to 85% of
”I[ H" Do Boanor (ueel production NEWater recovery
Facility in the World e bl 8

water

industrial used water from used water T ventilation and lighting

Closing the water More than double i .- Plant is built “upward”
loop by recycling from # energy recovered a -'=’, to leverage on natural
&2

b 4

Maximize roof space Smart plant requiring Integrated with NEA's
wavay 0 rECOVErsolar less manpower to IWMF to leverage on
STy ey ‘ & ' operate and maintain water-energy-waste
[] H - nexus

Fig. 12. Outstanding characteristics of the future Tuas Nexus Project’'®

18 Milton (2022).
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Vdrosdiplomdcia Budapest és Szingapur
kbzott a varosi zoldenergia termelésében
Tapasztalatcsere a szennyviziszap

felhaszndlasaban
Osszegzés

Ez az esszé Budapest fenntarthatd energiatermelésének tovabbi
fejlesztését vizsgdlja, kilonos tekintettel a szennyviziszap alapu
zOldenergiara egy Szingapurral potencialisan kialakithaté egyittmad-
kodésen keresztil. Karacsony Gergely fopolgarmester és kabinetje
hosszUtavl energetikai tervei az energiafiiggetlenség felé elmoz-
dulé Budapestrél egybevagnak Szingapur ezen a terileten elért fej-
lesztéseivel, amelyeket a jovébeli Tuas Nexus létesitmény remekul
szemléltet. A Centre for Liveable Cities (CLC) kiemelkedik mint kulcs-
fontossagu globalis partner, szakért6i cserelehetéségeket kindlva.
Az esszé javasolja, hogy Budapest vegyen részt a Global Covenant
of Mayors for Climate & Energy ,Expert Exchange” programjaban,
amely pénzligyi tdmogatdssal kecsegtethet, a Szabad Varosok
Szovetségével pedig akar kozosen is egyuttmuikodhetnek, hogy
egy fontos urbanus problémara hatékony megoldast talaljanak. Egy
stratégiai partnerség, amelyet a CLC segithet megvaldsitani, sza-
mos szakértdi [dtogatasra, technoldgiai bemutatéra és mihelymun-
kara adhat lehetéséget mar a kdzeljovében. llyen iranyl lépésekkel
egyre kozelebb kertlhetink egy z6ldebb és ellenallébb Budapest
megalapozasahoz.
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OKTATAS, IFJUSAG

Tartézkoddsi helyem: Budapest
Devecseri Matyas

Budapest lakossaga, mint minden vilagvarosé, folyamatosan cseré-
l6dik, ki- és bekoltoznek emberek. A varos évrél-évre rengeteg Uj la-
kéval gyarapszik, akik javarészt vélhetéen a jobb oktatasi és munka-
lehet6ségek miatt dontenek a févarosba koltozés mellett. Az allam
és az onkormanyzatok a maguk jogi eszkdzeivel igyekeznek nyomon
kovetni ezt a valtozast, de vajon igyekeznek-e az allampolgarok is
bejelenteni azt? Van-e, ami hatraltatja 6ket ebben?

Az, hogy a lakosok rendelkeznek-e az adott teleptlésen legaldbb
tartézkodasi cimmel, az egészséglgyi ellatastol a parkoldson, ked-
vezmeényeken at az énkormanyzati valasztasokon vald részvételig
elég sok kovetkezménnyel jar. Mas helyzetben vannak a magyar
és a kulfoldi allampolgarok, azon belll is az eurdpai uniods allam-
polgarsaggal rendelkezék. A lakéhely szerint specidlis a helyzetik
azoknak, akik nem sajat ingatlanban, hanem albérletben vagy kollé-
giumban élnek.

Ha valaki kulféldre kéltozik, elére tajékozodik arrél, hogy milyen
kotelezettségei lesznek a lakcim bejelentésével kapcsolatban: allan-
do, vagy tartézkodasi cimet kell-e és érdemes-e kérnie? Hogy me-
lyiknek milyen elényei és hatranyai vannak, azzal blogbejegyzések,
kdzosségi média forumok is foglalkoznak, kevés sz6 esik azonban
arrél, hogy ha az orszagon beldl koltozunk, akkor mit jelent a tartoz-
kodasi cim megvaltoztatdsa.

A népszamlalasi adatok szerint Budapest lakossaganak tobb
mint egy6tode érkezett masik telepilésrél. A nem sajat ingatlanban
élék, példaul kollégistak tartdzkodasi helyet jelenthetnek be, ami
szamos elénnyel jar részikre és a varosvezetés részére egyarant,
legyen sz6 egészségugyrol, parkolasrol, lakhatasrol, vagy valasztasi
részvételrél. A dolgozat ezeket a témakat jarja korul, és javaslatot
tesz a varosvezetésnek egy kommunikaciés kampany inditdsara a
tartézkodasi hely nagyobb aranyu bejelentése érdekében.
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Budapestre koltozés

A népszamlalasi adatok alapjan Budapest lakossaga 2022-re 2,5%-
kal csokkent a 2011-es adatokhoz képest." Az adatbazis a migré-
Cio részletesebb vizsgalatéara is lehetéséget ad. Szédmunkra érdekes
lehet, hogy a fogyas ellenére a bekdltozék milyen nagysagrendet
jelentenek, és honnan érkeznek. Az ardnyokat tekintve az itt élék
mindossze 13,9%-a, aki sosem koltozott, 62,2%-a a varoson beldl
koltozott (sajnos a kerlletkdzti mozgast nem ismerjik), ami viszont
a téma szempontjabol érdekes, hogy 24%, vagyis tobb mint az itt
élok otode ¢j laké Budapesten. (A foldrajzi megoszlast az 1. dbran
szemléltetem.) Ezek az adatok dnbevalldson alapulnak, tehat nincs
arra vonatkozo hozzaférhet6 ismeretink, hogy a bekoltézék rendel-
keznek-e lakcimkartyaval.

Sosem koéltézott

233,628

Budapest mashonnan
1,047,957
Budapest
1,685,342

Pest
115,082 @

Kézep-Dunantul
32,548

Nyugat-Dunantdl
21,017

Dél-Dunantul
22,549~

Eszak-Magyarorszag
41,895 ™

Eszak-Alftld
48,013 ™

Dél-Alfsld
31,584 ©

Kiilfald

91,069

1. dbra: Budapesti népesség el6z6 lakéhelye. Adatok forrdsa: KSH

1 Kozponti Statisztikai Hivatal, 2022.
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Magyarorszdgon a lakéhely és a tartézkodasi hely fogalmat a
polgarok személyi adatainak és lakcimének nyilvantartdsarol szolo
1992. évi LXVI. torvény a kovetkezéképp rogziti: ,A polgar lakdhe-
lye annak a lakasnak vagy szallasnak (a tovabbiakban egyltt: lakas)
a cime, amely a polgéar allammal, tovabba a természetes és jogi
szemeélyekkel, jogi szemeélyiséggel nem rendelkez¢ szervezetekkel
valé hivatalos kapcsolattartdsa, valamint lakéhelyhez kétott jogai
és kotelezettségei megalapozasaul szolgal. A polgar tartdzkoddsi
helye annak a lakdsnak a cime, ahol a polgar - a lakéhely-valtoztatas
szandéka nélkil — harom hénapndl hosszabb ideig tartdzkodik.”

A meghatdrozasok 2022-t6l valtoztak meg, az errél sz6lo 2021. évi
CXIX. torvény indoklasabol érdemes par részt kiemelni: ,Az figyelhetd
meg napjainkban, hogy a lakcimbejelentések egy része nem a valds
viszonyokat tikrozi, vagyis az emberek egy része val6jdban nem ott
él, ahova a lakcimbejelentése szol. A hatalyos szabalyozas szerint ez
kdzjogilag egy jogellenes allapotot eredményez, tovdbba a nem valds
helyzetet tikr6z6 bejelentés még buntetdjogi kdvetkezményeket - pl.
intellektudlis kdzokirat-hamisitas - is felvet. E jelenség mogott sza-
mos okot lehet azonositani. Ezek kozott emlithet6 a csaladi kotédeé-
sen alapulé vagy valamely jogosultsaggal kapcsolatos bejelentkezés,
illetve 3ltaldnossagban a tarsadalmi mobilitds erésodése. (...)"

A javaslat a jelenségre azt a szabalyozasi valaszt adja, hogy a ko-
rébbi szabalyozashoz képest megszinteti azt a kdvetelményt, hogy
a polgarnak életvitelszerten a lakohelyként bejelentett lakasban kell
élnie. A modositds értelmében a lakéhely az a lakas, amelyet a pol-
gar és az allam kozotti kapcsolattartas érdekében ekként bejelen-
tenek. E bejelentés alapozza meg a lakéhelyhez kapcsolhatd jogok
gyakorlasat. A lakohellyel ellentétben a javaslat tartalmi szempont-
bol nem valtoztatja meg a tartézkodasi hely hatadlyos fogalmat: a
tartdzkodasi hely tovabbra is az a l[akéhelytol eltérd lakas, ahol a
polgdr harom hénapot meghaladé idétartamban tartézkodik.?

A 2022 el6tt hatalyban levé térvény szerint tehat az allando lak-
cimen, azaz a lakéhelyen életvitelszer(en ott kellett tartdzkodnia
annak, akinek nem volt tartézkodasi helye, azaz ideiglenes lakcime.
Jelenleg azonban a lakcimtdrvény maodositasanak koszénhetéen mar
nem kell életvitelszerGen ott tartézkodni, ahova a polgar allando lak-

2 2021. évi CXIX. térvény indokolas.
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cimét bejelentette. Tehat a lakcim bejelentési jogszabaly megvaltoza-
sa abban is 3ll, hogy a lakohely, azaz allando lakcim kapcsolattartasi
cimnek mindsul, és nem kell életvitelszerlien ott tartézkodni.

Bejelentés

A lakcim bejelentésének és a lakcimigazolvany birtoklasanak alap-
vetd célja, hogy mindenki hitelesen igazolni tudja a lakhelyét. A mar
fentebb is hivatkozott 1992. évi LXVI. torvény rendelkezik a lakcim-
bejelentéssel 6sszefiiggé kdtelezettségekrdl. Ez kimondja, hogy ha
a lakcimbejelentésre koltozéssel 6sszefiggésben kertl sor, a beje-
lentést a bekoltozéstol vagy a kikoltozéstél szamitott hdrom mun-
kanapon beldl kell megtenni. Tehdt a torvénytisztelé allampolgadr
minden vélt vagy valés kedvezménytél figgetlendl is be kell, hogy
jelentse a tart6zkodasi cimét, ha Uj helyre koéltozik.

Az 3llando lakcimmel szemben a tart6zkodasi helyet annak lé-
tesitésétdl szamitott 6t éven beldl ismételten be kell jelenteni. Az
ismételt bejelentés hianyaban az érintett tartézkodasi helye a tor-
vény erejénél fogva megszlnik. Ez a datum érvényességi idékéent a
lakcimkartyan is szerepel. A bejelentés az okmanyirodakban megte-
het6 a szikséges okmanyok bemutatasaval.

Aki nem sajat ingatlanba (vagy olyanba, aminek haszonélvezdje)
kivan bejelentkezni, azok esetén a bejelentblapot a szalldsadénak
is ala kell irnia sajat kezlleg. Ez sok albérletben élénél hatraltatja a
bejelentést. Ennek egyik oka az lehet, ha a tulajdonos nem hajlando
aladirni ilyen bejelentést, példaul attol valo félelem miatt, hogy nem-
fizetés esetén sem tudja kilakoltatni a bérlét. A masik ok az elsének
a feltételezése a bérld részérél, aki ezért meg sem kérdezi a lakas
tulajdonosat.

Sokak szamara ismeretlen azonban az a szabaly, hogy szalldsadé
hozzajarulasara nincs szikség, ha a bejelentkezé olyan érvényes,
teljes bizonyitdé ereji maganokirattal vagy kozokirattal rendelke-
zik, amely a lakas hasznalatara feljogositja. Ebben az esetben az
okiratot a lakcimbejelenté lappal egyitt kell a jarasi hivatalnak be-
nyUGjtani. llyen maganokiratnak szadmit a bérleti szerzédés, amely
nemcsak akkor bizonyité erejl, ha kozjegyz6 ellenjegyezte, hanem

3  Belugyminisztérium Nyilvantartdsok Vezetéséért Felelds Helyettes Allamtitkarsag.
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elegend® az is, ha két tanu alairasaval elldtta. A tartdzkodasi hely
bejelentése és ennek nyoman a lakcimigazolvany kidllitdsa illeték-
mentes.

Fontos viszont, hogy a fentiek csak a tartdzkodasi hely bejelenteé-
sére vonatkoznak. Annak, aki kiadja a lakasat, vagy ingatlanat, joga
van megtagadni, hogy a kiadott ingatlan cime allandd lakcimként
szereplejen a bérlé lakcimkartydjan. A tulajdonos a bérleti szerz6-
désbe is beleirhatja, hogy nem adja hozzdjarulasat ahhoz, hogy a
bérlé az ingatlant allandé lakcimként jelentse be. Nincs viszont joga
megtagadni, hogy a bérlé a lakcimnyilvantartasba tartdzkodasi hely-
ként bejelentse az albérlet cimét.

Lehet6éségek tartdzkodasi cimmel

Barki, aki probalkozott a lakhelyétdl eltéré helyen egészségigyi
szolgaltatast igénybe venni Magyarorszagon, futott mar kellemet-
len meglepetésekbe. A kollégistdkat a haziorvosok, jarobeteg-szak-
elldtdsok ,bemonddsos” alapon altaldban igyekeznek ellatni, azon-
ban a varolistak novekedésével az igénybevevok és az ellatok kozos
érdeke volna, hogy a statisztika fehéredjen. A tartdzkodasi helyet
ugyanis a terdleti ellatasi kotelezettség alapjan nem utasitjak el az
elldtdst veégzok. A haziorvosi ellatas feltételeinek megteremtése,
az elldtando tertlet meghatdrozdsa (utcajegyzék) jelenleg az on-
kormanyzat feladata, tehat a varosvezetésnek is érdeke az, hogy
tisztan lassa a terilletén elldtandok szamat. A betegutak tovabbi
allomasainal is szamit, hogy van-e tartdzkodasai hely, mert elsédle-
gesen a beteg bejelentett [akohelye vagy tartozkodasi helye szerint
elldtdsra kotelezett jarobeteg-szakellatasra, illetéleg fekvébeteg-
gyogyintézetbe kell beutalni a beteget.*

Felkapott budapesti téma az autéhasznalat és a (kozterdleten)
valé parkolds. Az elmult évek valtoztatdsaival, az autdk szamanak
novekedésével tobb kerlletben is szigoritottak parkoldsi engedély,
vagyis a lakossagi varakozasi hozzajarulas kiadasat, egyben a dijak
is emelkedtek (vagy az engedmények csdkkentek). Pozitiv elmozdu-
[dsra mutat viszont példat a XI. kerilet, ahol a tart6zkodasi hellyel
bérelt [akdsban élék részére megjelent a bérléi varakozasi hozzajs-

4 Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezels, 2023.
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rulds, ami abban az esetben vélthato ki, ha a lakasra vonatkozéan
a tulajdonos egyuttal lemond a masodik autéra vonatkozé engedé-
lyérél.>

A kbzosségek altaldban elényben részesitik a régebbi tagjaikat a
kivalrel érkezékkel szemben, ami a sz(ikds dnkormanyzati lakaspiac
miatt a lakhatdsi tdmogatadsok, bérlakdspalyazatok esetén is meg-
jelenik a legtdbb kerllet palyédzatai kiirdsaban. Nincs kénnyl dolga
annak, aki bekéltozéként szeretne igénybe venni szaocidlis helyzeté-
b6l fakaddan kedvezményt Ugy, hogy Ujonnan érkezik a févarosba.
Habar keriletenként mas feltételek vannak, ahol nem el6éirds, ott
is elény, ha valaki évek ota él egy keriletben. Ennek bizonyitasara
egyes helyeken a tartézkodasi hely is elegend6, ezért érdemes azt
minél el6bb bejelenteni.

Politikai kovetkezmények az Ujbudai kollégistak
példajan keresztil

A vaélasztasi eljarasrol szolo 2013. évi XXXVI. torvény 102. § * (1)
kimondja, hogy egy valasztopolgar csak egy szavazokori névjegyzeék-
ben szerepelhet. Az orszaggy(lési valasztasokra vonatkozéan a 250.
§ rendelkezik az atjelentkezés lehetéségeérél. Ez csak annyit jelent,
hogy fizikailag a lakcimnek megfelelé névjegyzeéktél eltéré helyen ad-
hatjuk le a szavazatunkat, de ugyanazon induldk kézul valaszthatunk,
akik az allando lakéhelyinkon indulnak. A helyi 6nkormanyzati képvi-
sel6k és polgarmesterek valasztasara vonatkozéan viszont szerepet
kap a tartézkodasi hely, amit a 307/A és 307/B §-ok szabalyoznak.
Ezek alapjan a tartozkodasi helyink szerinti szavazokérbe kérhetjik
az dtjelentkezéslnket. Ez azonban csak kérésre torténik, vagyis nem
automatikus. A szavazatunkkal ekkor a tart6zkodasi helyinkén indu-
6k egyikét tudjuk tdmogatni. A tartézkodasi hely megszlinése ese-
tén a valaszto visszakerdl a lakéhelye szerinti szavazékorbe.

Az dnkormanyzati valasztasok névjegyzékét igy nagymértékben
tudja befolyasolni az, hogy melyik telepilésen és annak melyik ré-
szén hany olyan ember él, aki rendelkezik tartézkodasi cimmel, és
ugy dont, hogy allando lakéhelye helyett itt kivan szavazni. Ez ter-
meészeten nemcsak azon a helyen okoz véltozast, ahova atjelent-

5 Ujbuda Parkoldstzemeltetd Nonprofit Kft., 2023.
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keznek a valasztok, hanem azokon a helyeken is, ahonnan ,hidnyzik”
majd a szavazatuk. Bonyolultabb a helyzet az id6kozi valasztdsok
esetén, amikre a 307/C §. vonatkozik. Ilyen esetben ugyanis csak
akkor szavazhat egy itt tartézkodo, ha mar a megel6z6 valaszta-
son is az adott valasztokertletben szerepelt szavazokdri névjegy-
zékben. Tehat ahogy idében tavolodik egy id6kozi valasztas az azt
megeléz6 rendes helyi 6nkormanyzati valasztastol, annal nagyobb
lesz azoknak a szdma, akik bar a valasztokeriletben élnek, akar
evek ota, mégsem tudnak a szavazason részt venni. Ennek akar
extrém meértékd megjelenését jol szemlélteti az Ujbudai kollégistak
helyzetének vizsgalata.

Ujbudan kozel 6500 felséoktatasi kollégiumban él6 hallgato tar-
tozkodik. A jogszabdlyok értelmében nekik a bekdltozésik utan
harom napon belll tartdzkodasi helyet kellene |étesitenitk a kollé-
gium cimén. Azonban az, hogy az ehhez szikséges igazolaseért fo-
lyamodjon egy kollégista, meglehetésen ritka. Ennek megfelel6en
nincsenek nyilvdanos adatok arrél, hogy hadny hallgatd él ezekben a
kollégiumokban, csupan a fels6oktatasi kollégiumok féréhely sza-
mai mentén lehet becsulni. Kivételt képeznek a Budapesti Mszaki
és Gazdasdgtudomanyi Egyetem (BME) kollégiumaiban élék, akik
szamara a 2010-es években egyetemi dontés alapjan is kotelezéveé
tették a tartézkodasi hely felvételét, és elvarjak a lakcimkartya el-
készitését és bemutatasat. Ez Ujbudan hét kollégiumot jelent a ke-
riletben talalhato 19-bél, féréhely tekintetében pedig durvan 4000
fot. A foldrajzi elhelyezkedésik féleg az egyetem északi kampusza
kozelében van, ami azt jelenti, hogy a hétbél 6t kollégium a lequtéb-
bi valasztasi korzetkiosztas alapjan egy korzetbe esett. A féréhelyek
szama ebben az 6t kollégiumban 3744 f6. Lagymanyos valasztoke-
rilet névjegyzékében 2019-ben 6257 f6 volt. Lathato tehat, hogy
amennyiben a kollégistak, akik biztosan rendelkeztek tartdzkodasi
hellyel, gy dontottek, hogy atjelentkeznek, azzal nagymértékben
befolydsolhattak a kdrzetben szavazok szémat, demografigjat, pre-
ferencidjat és igy a valasztds eredményét.

A korzetben hdrom évvel késébb, 2022-ben id6kozi vélasztast kel-
lett kiirni. Uj atjelentkezésre a kollégistdknak nem volt lehetéségilk,
tehat azok, akik 1. 2. vagy 3. évfolyamukat jartak az egyetemen, igy
nem tudtak szavazni. Azok, akiknek koltozés miatt U] tartozkodasi
cimuk lett, vagy az otéves idékorlat miatt megszint a tartozkodasi
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helydk, szintén kikertltek a névjegyzékbél. A névjegyzék 504 fével
5753 fére csokkent, vagyis 8%-0s csokkenés kovetkezett be, ami
egyértelm@en meghaladja a kérzetben élék nettd valtozasat a ha-
romeves idétdvon. A kérzetben mind a hat szavazokdrben csokkent
a névjegyzék nagysaga, a legkiugrobb adatot viszont a 16-0s szava-
zokorben taldljuk, vagyis az 1054 féréhelyes Schonherz Kollégium
szavazokorében: itt 141 fével, vagyis 14,1%-kal kevesebben voltak
a névjegyzekben harom évvel a 2019-es valasztas utan. A példat
persze nem lehet az egész varosra kiterjeszteni, hiszen becslések
szerint a févarosban dsszesen is csak 14 ezer kollégiumi hely van
(orszdgosan pedig 56 ezer).t

A partoknak, valasztason induléknak bizonyos kdrzetekben te-
hat biztosan megéri kampanyolni az atjelentkezés mellett, azonban
varosi szinten is érdemes lenne foglalkozni ezzel. A demokratikus
részvételnek a valasztas kiemelked6é eseménye, de a hétkdznapok-
ban is tudatosabb jelenlétet eredményezhet, és a bekdltdzék job-
ban magukénak érezhetik a varost, ha tarsadalmilag is alkotoeleme-
ivé, épitékoveiveé valnak. Ez lehetdveé teszi az igényeik, vélemeényeik
szervesebb becsatorndzasat, hiszen aki itt kezd tanulni, az varhato-
an tobb éven &t lakosa lesz a févarosnak. Tovabbi elény, hogy azt
a gyakorlatot is csokkentheti, hogy parhuzamos tarsadalmak ala-
kuljanak ki egymas mellett él6 allando lakosok, valamint az éveken
at itt élé kollégistak és mas tartdzkodok kdzott, ahol a képviselék
csak azoknak politizalnak, akik biztos részei a névjegyzeékiknek, mig
a tobbi varoslako véleményét figyelmen kivil hagyjak.

Osszefoglalas, javaslatok

A témaban a nemzetkdzi dsszehasonlitds nehéz, kilonbozé teru-
letenként is mas és mas orszagos, vagy akar tartomanyi eléirdsok
szabdlyozzak a tartdzkodokat. Az Eurépai Uniodn beldl altalanos el-
varads, hogy a 90 napnal hosszabb tart6zkodas helyét regisztralja
be a lakos a hivatalnadl, illetve ugyanezt elkoltozés esetén is tegye
meg, 90 napnal rovidebb tartdzkodas esetén azonban nem varhato
el a bejelentkezés.” Nincs az union belll k6zos bejelentési lehetdség

6 Eduline, 2023.
7 Europa.eu: Students - residence rights.
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vagy felllet, ezt az adott orszag hivatalos szerveinél kell elvégezni.
A regisztraldsnak Magyarorszagtol eltéréen tobb orszagban is dija
van, igy példdul Ausztridban® és Szlovakidban? is. A valasztdsokra
vonatkoz6 gyakorlat is orszagonként eltérd. Az Egyesiilt Kirdlysag-
ban helyi 6nkormanyzati és polgarmesteri valasztason példaul dont-
het Ugy egy didk, hogy az 3llando lakcime szerinti, a tartozkodasi
helye szerinti, vagy mindkét cime szerinti valasztdson részt vesz.'°
Ausztriaban ezzel szemben csak az allando lakcim szerinti valaszta-
son lehet részt venni."

Osszefoglaldsként elmondhat6, hogy a Budapestre beksltézéknek
kalonbdz6 okokbdl mindenképpen érdekik, hogy tartézkodasi helyet
regisztraljanak, de érdeke lehet a varosvezetésnek is, hiszen az er6-
forrdsok elosztasa igy konnyebben tervezhet6, mikdzben tobb aktiv
allampolgarra lehet szamitani. A részletezett sz(k réteg, vagyis a
fels6oktatasi intézmények kollégistai mellett ez vonatkozik a bentla-
kasos intézmeények, kozépfokl oktatasi intézmények kollégistaira is,
akik kozott szintén vannak valasztokoruak, tovabba a munkasszallok
lakoira és a févarosban élé kilfoldi allampolgarokra. A tartézkodasi
hely bejelentésének, vagy épp elmulasztasanak a fentebb kifejtett
kovetkezményei csak kiragadott példak, amik mellett szdmos egyéb
is felkutathato lenne. Azt azonban mar ezek is alatamasztjak, hogy a
févaros vezetésének érdemes foglalkoznia a varosba bekdltozokkel.

Fontos |épés lenne kampanyt folytatni a tartdzkodasi hely léte-
sitésének jelentéségérdl. Ennek részeként meg lehet szolitani az
idekoltozoket, akar hagyomanyos, akar kozdsségi médian, vagy
kozvetitd szervezeteken keresztll. Egyetemistak esetén a hallga-
toi 6nkormanyzatok, kulfoldi didkokat segité mentorszervezetek je-
lenthetnek kapcsolédasi pontot, kilféldi allampolgaroknal pedig a
nagykovetségek. Nyitottsagra lehet felhivni a lakdasukat bérbeadd
tulajdonosokat is, valamint parbeszédet kezdeményezni a kollégiu-
mokkal és egyéb szallasado intézményekkel, hogy a BME jo példajat
kovetve bels6é szabdlyzatukban tegyék kotelezévé a tartdzkodasi
hely bejelentést. A Budapesten él6 kilfoldi allampolgarok felé taldn

8 C(ity of Vienna Mandatory residence registration, 2023.

9 How to arrange temporary residence? internetes cikk, 2022.
10 The Electoral Commission, internetes dsszefoglal6.

11 oesterreich.gv.at, Local elections and mayoral elections.
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elséként Terézvaros vezetése kezdeményezett célzott kommunika-
ciot a helyi 6nkormanyzati Ujsagban, hiszen a kilfoldi lakék aranya
itt eléri a 25%-ot."?

Azokkal, akik elészor jelentkeznek be budapesti tartézkodasi
helyre, érdemes lenne megtaladlni a maodjat a direkt kommunikacio
kezdeményezésének (amennyiben az adatvédelmi jogszabalyok ezt
lehetéveé teszik). Ennek egy ceremonialis, befogadasi vetllete is
van, hiszen egy mas helyrél érkez¢ embert hivatalosan is Gdvozol
az Uj varosa, a tobb mint 150 éves Budapest. Ennél kevés aktus il-
leszkedne jobban a jelenlegi varosvezetés szlogenjéhez: ,Budapest
mindenkié”.
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Residing in Budapest
Abstract

According to census data, more than a fifth of Budapest’s popula-
tion moved in the city from other settlements. People who do not
live in their own property, such as students, can register a tempo-
rary residence, which has many benefits for them and for the city
administration, whether it is health, parking, housing or voting. The
essay explores these issues and proposes a communication cam-
paign to the city administration to increase the rate of residence
registration.

Kommunikaciés csoportfeladat megoldasa
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How can cities help youth to manage their
careers?

Emese Andrea Fiilép

The transition from school to work is a crucial step in young people’s
lives. It is a time when there are high expectations from everybody,
including parents, society, and young people themselves. All eyes
are on them to be judged on how fast one can find a well-paid job.
This feeling may be even worse for those with a diploma because
there is the pressure to find a job in the field one has studied to
justify the years and money spent on education. In many situations
parents are not well equipped to assist their children in this process
because of generational differences and the changes that lots of
parents cannot keep up with. There is a cruel competition between
young people to impress in a system that still takes advantage of
naivety and lack of experience.

The significance of youth employment on cities’ agenda

As of the latest available data, youth unemployment rates across
OECD countries have exhibited a concerning trend. In 2021, the av-
erage youth unemployment rate among OECD countries was 13.7%,
a significant increase from the pre-pandemic levels of 11.6% in
2019. The global economic downturn resulting from the COVID-19
pandemic has exacerbated existing challenges in the job market,
disproportionately affecting the younger demographic.! Thus, it is
crucial to look at youth employment as an issue that needs to be ac-
tively dealt with to ensure that the future generation can work and
that they have a purpose. The latter is important as well because
mental health issues among the youth have skyrocketed in the last
years.? Helping youth manage their careers can positively influence
their well-being as work is an essential part of our life that we study
and prepare for most of our lives.

1 OECD Data, Youth unemployment rate.
2 UNICEF, Increase in child and adolescent mental disorders.
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Furthermore, recognizing youth as a fundamental asset to our
society becomes imperative, given that our collective future hinges
on the skills and mindset that young people bring to the table. How-
ever, the transition from school to work is laden with difficulties for
several reasons. Primarily, the scarcity of entry-level jobs for young
individuals offering a fair wage poses a significant hurdle. Many
young people have already faced financial challenges in navigating
their way through university, making it untenable to seek additional
financial support from parents for internships. The prevailing system
tends to favour those with substantial financial means, perpetuat-
ing a cycle wherein internships and low-paid positions become more
accessible to those who can afford them. This exacerbates social
inequalities, reinforcing the notion that opportunities are often dic-
tated by economic privilege rather than merit.

Addressing these challenges necessitates a collective effort,
with a re-evaluation of societal structures, policies, and corporate
practices to create an inclusive environment where the transition
from education to gainful employment is not dictated by financial
circumstances but rather by individual talent and potential. Another
issue is still favouritism and lack of transparency. It is very common
that the positions advertised on different websites have already
been filled but posted anyway to keep the illusion of transparency
and equal opportunity. These issues are very complex and hard to
solve in a short-term period because society got used to taking
advantage of those who seek employment and the desperation
of young people to get a job to start their career. Nonetheless |
strongly believe that it is an issue that is getting worse, and local
administration should put it on the agenda. In this case however,
the faster and more achievable solution would be to teach young
people about the sad truth of our current system and prepare them
for rejection and patience in finding a good job, as well as guide
them through this process.

The issue of youth employment is complex and requires atten-
tion from all actors of our society such as companies, local govern-
ments, and state governments. However, this is particularly impor-
tant to big cities and capitals such as Budapest because these are
the places where most jobs are available and where young people
are moving to create a better life for themselves. Thus, cities should
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feel more responsible to create better working conditions and pro-
per services, which focus on the issues the city is struggling with.
Budapest is by far the largest city in Hungary and a very popular
choice for young people all around the country, thus the issue of
youth employment is very significant.

The case of Budapest

Although the employment of all people in our society is important,
securing our future by helping the next generation is crucial. In this
part of the essay, we will go through the possibilities that young
people have in Budapest and whether there is any useful tool that
can be used.

To have a clear picture of what services young people in Budapest
can access, let's first look at the national program on youth employ-
ment. The European Union introduced in 2014 the Youth Guarantee
Program, which was committed “to ensure that all young people
under the age of 30 receive a good quality offer of employment,
continued education, apprenticeship or traineeship within a period
of four months of becoming unemployed or leaving education”.? All
EU countries have committed to this program, which means that
Hungarians can also benefit from this opportunity. Almost ten years
have passed since its introduction, and currently some of its parts
such as the internship program or the career advice program are no
longer available. Moreover, some of the support is only available in
Budapest.* Researchers from the Centre for Economic and Regional
Studies® identified some issues that hinder the efficiency of the
program in Hungary. First, they wrote that more than half of young
people who register as unemployed and looking for jobs do not
go through the program after registering in the system. They also
highlighted that most beneficiaries were young people with higher
education, who have better chances of securing a job anyway. An
important issue that was raised, and which | argue needs the most
attention, is lack of mentorship and education, which may have more

3 European Commission, The reinforced Youth Guarantee.
4 Ifjusdgi Garancia Program.
5 J. Kreko et al (2018).
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positive impact in the long-term. Although the possibilities of intern-
ships and financial aid are important as well,® the focus should be
on how to teach young people navigate the system, to understand
the challenges so that they benefit from this knowledge long-term
and be able to look for jobs without fear and in need for constant
help. This process should start early on, and not when young people
are already desperate to search for any job just to make ends meet.

Besides the Youth Guarantee Program, there is no other active
program or service that local administrations have in Budapest to
help young people in their career. This makes it clear that there is
an urgent need for action by the Budapest Municipality and its local
administrations to create services in this area. In the next part of
the essay, we shall look at other big cities around the world, which
recognized youth employment as an important issue that the city
needs to deal with and do more efficient work as state programs
can often be slow and harder to reach.

Youth employment programs in cities around the
world

The Youth Labour Employment Agency Hamburg (Jugendberufs-
agentur) is a great example that now serves as a model in other
regions in Germany. The focus of the Agency is prevention and
intervention by offering a wide range of services including counselling
and establishing relevant connections early on. Besides finding a
suitable apprenticeship or education, the Agency also helps young
people manage their personal difficulties, which shows that they
recognized the importance of mental health and its impact on
the success of finding jobs or opportunities. The Agency’s policy
is “one-stop-shop”, which means that it aims to gather and work
with all public institutions to help young adults start their career.’
In this system, resources are split between the partners. This is a
great example of cooperation between state, local and the private
sector, which in the case of Budapest might be hard to achieve. This
example serves to see a model that prioritizes the well-being of

6 Ifjusadgi Garancia Program.
7 Jugendberufsagentur Hamburg.
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citizens through cooperation and does not let political differences
get in the way. This model is something to aspire to in the future
and to fight for @ more united system between the actors.®

Another good example is Barcelona Activa, a program created
by the local administration as a development agency to respond to
issues of employment. Its goal is to become the centre for informa-
tion and reference for youth. This is why they offer services such as
personalised advice, guidance in professional changes or to offer
employment plans. Among the partners of the program are Barce-
lona Education Consortium, Barcelona Social Services Consortium,
Youth information point and other private entities. Barcelona Activa
uses social media platforms such as TikTok to reach out to young
people and works to understand the current struggles.? The pro-
gram was first introduced in 1986 and focused more on the private
sector to boost economic development in the city,'® but now has re-
cognized that young people need more help. Therefore, it reshaped
its goals and now aims to target all youth in Barcelona to improve
their employability.”” This example shows that the needs of a city
and young people change, and local administrations should keep up
with the changes and update their services accordingly.

Another great solution was created by the Birmingham City
Council, which works together with charities to provide therapeutic
support using EU funds.™ The Youth Promise Plus helps young peo-
ple who struggle with keeping up with job applications, managing
emotions and boosting confidence.’® Additionally, the Birmingham
City Council provides careers guidance and support to young people
aged up to 19 and up to 25 for those with additional needs,'* as
well as has an employment advice page on its website.’™ All this
shows the city’'s commitment to help youth manage their careers
and offer help locally.

8 CEDEFOR JBA.

9 OECD, Youth Employment Service.

10 Urban Agenda Platform.

11 Barcelona Activa.

12 Birmingham City Council, Youth Promise Plus.

13 Better Pathways.

14 Birmingham City Council, Birmingham Career Service.
15 Birmingham City Council, Young people.
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What can Budapest do?

The three examples presented above show that cities are trying
to help young people in their careers in different ways. Cities such
as Hamburg see cooperation as the best way to ensure that every
relevant actor is included in the process. The example of Barcelona
shows that a city tries to keep up with the changes in our soci-
ety, and what young people need in the current landscape, as well
as how they can be reached. Lastly, Birmingham showed to be a
city that is concerned about the mental health of its young populas-
tion and joined forces with charities to provide the therapeutic as-
sistance that youth may need in this critical and often challenging
times. These are all examples that Budapest can follow.

The first step for the Budapest Municipality should be however,
to recognize youth unemployment and the need for mentorship and
education as priorities for the city as the future of a prosperous
capital city depends on it. The key should be the prevention of un-
employment and education of young people about the changes in
the market and the different professions that are needed. The dual
system of Budapest and its political differences will always make
the municipality’s work harder when it comes to education, how-
ever lobbying in this matter may be beneficial for everybody and it is
worth trying to find a solution. In addition, Budapest can find other
partners to take some positive steps forward. Besides big com-
panies and charities, Budapest can partner up with universities to
better educate people about the work system and the possibilities
they may have after school, as well as to promote creating career
management skills.

A long-term project would be the creation of a Budapest Career
Centre that focuses on the education and guidance of young people
in employment with educators and psychologists. The creation of a
place where young people learn how to write a CV, how to prepare
for an interview, which are the main portals to use, at which com-
panies, non-profit organizations or state institutions can somebody
work and what to expect from an entry-level job can be important
topics. This can help reduce the number of youth unemployment,
the number of young people changing jobs frequently and to in-
crease the confidence of young employees for them not to be taken
for granted. All this is important to come from experts who can be



A Budapesti Vadrosdiplomédciai Akadémia évkényve 2023-2024

trusted and not social media and other unknown sources which can
manipulate and do more harm than good.

Summary

Youth employment has become a global concern, with OECD
data indicating a worrisome trend, particularly exacerbated by the
economic downturn caused by the COVID-19 pandemic. Cities play
a crucial role in addressing youth employment issues, recognizing
the significance of young people as assets to society. Budapest
lacks active programs or services specifically addressing youth
employment, highlighting the need for urgent action by the city
and its local administrations. Examining global examples, cities like
Hamburg, Barcelona, and Birmingham have implemented successful
youth employment programs, and these are just a few examples of
many initiatives in the world.

For Budapest, the path forward involves recognizing youth un-
employment and mentorship as priorities. The city can learn from
successful models and implement preventive measures, emphasiz-
ing education and guidance. Collaborations with universities and the
creation of a Budapest Career Centre, focusing on expert-led educa-
tion and guidance, could be long-term solutions. Such initiatives aim
to empower young people with essential career management skills,
reducing unemployment rates and enhancing confidence among the
youth.
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Hogyan segithetnek a vdrosok a fiataloknak

a karrierjik kezelésében?
Osszegzés

A fiatal munkaerd foglalkoztatasa globalis szinten komoly aggoda-
lomra ad okot, amint azt az OECD adatai is mutatjak. A varosoknak
kulcsfontossagu szereplk van a fiatalok foglalkoztatasi kihivasaival
valé megbirkézasban, hiszen itt talalhato a legtébb munkahely és
a legtobb fiatal a nagyvarosokban keresi a munkat és a lehetdsé-
geket. Budapesten jelenleg hidnyoznak olyan aktiv programok és
szolgaltatdsok, amelyek a fiatalok karrierfejlesztésével foglalkoz-
nak, ezért ez a téma kilonodsen relevdns. Ebben az esszében hdrom
kulfoldi példat mutatok be, amelyek a fiatalok munkanélkiliségének
megel6ézésére fokuszalnak, olyan szolgaltatasokat nyujtva, amelyek
megfelel6 mentoradlassal és tdmogatassal szolgalnak. Ugyanakkor
olyan javaslatokat tettem, amelyek révid tdvon megvalosithatok,
hossz( tavon pedig pozitiv hatassal lehetnek a kdvetkez® generaci-
ok szempontjabol.
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MUVESZET

Fesztivdlfévaros. Budapest nemzetkézi,
vdrosdiplomaciai szerepe a fesztivalok tikrében

Gyérgy Anna

Magyarorszagon, ugy tinik, idénként mar félnapos helyi rendezveé-
nyekre is - amelyeket kordbban falunapnak, ifjusagi talalkozénak
vagy fézéversenynek neveztek - divatosan fesztivalként hivatkoz-
nak annak ellenére, hogy van erre magyar szavunk, az ,innep”. A
fesztival kifejezés azonban az (nnephez képest 6nallé jelentést
kapott hazankban." A fesztival latin eredetl sz6 (festum), amely
francia kodzvetitéssel kertlt az angol nyelvbe (festival),> a magyar
nyelvben pedig a helyesiras szabdlyainak megfelel6en a kiejtés sze-
rinti irésmoddal hasznaljuk. A Cambridge Dictionary szerint az angol
festival elsédlegesen egy (jellemz&en vallasi okokbal kijel6lt) Gnnepi
napot vagy id6északot jelent, és csak masodlagosan egy olyan szer-
vezetett programsorozatot, ahol példdul a zenéé a fészerep,® igy
az angol nyelvben a magyarral ellentétben ugyanaz a sz6 utal az
Unnepekre és a fesztivalokra.

A legtébb magyar embernek manapsag a fesztival szoroél elsé-
ként a Sziget Fesztival jut eszébe. Aki még soha nem vett és nem
is szandékozik részt venni zenei fesztivalon, a Szigetrél valdszind-
leg egy olyan megfizethetetlen, elérhetetlen és tévoli - fizikailag
azonban igencsak kozeli - rendezvényre gondol, ahol részeg holland
fiatalok, drogok, satrazas, lopds, az 6budai lakosok életét minden
augusztusban megkeseritd tomeg és a kulfoldi el6adok jovoltabol
Obudatél Ujpestig bombols zene* dominalnak.

Fesztivalon ma a kodznyelvben elsésorban az olyan tobbnapos
szabadtéri rendezvényeket értjik, amelyekben kdzds, hogy zomé-
vel fiatal felnéttek vesznek részt rajtuk kikapcsolddas és szorakozas

1 Fesztivdl, A magyar nyelv értelmez6 szotara: Akadémiai Kiadd, Budapest
1960.

Festival, Wiktionary, the Free Dictionary, 2023. december 4.

Festival, Cambridge Dictionary, 2024. januar 7.

Sziget Fesztival, Wikipédia, 2023. december 2.
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céljabol, akik satrakban alszanak, tovabbad gazdag zenei program
jellemzi napi tobb, egymast kdvet® koncerttel és akar egy rendez-
vényhez kapcsolédoan a fesztivalterileten tobb szinpaddal, illetve
egyéb kisebb helyszinnel. A rendezvény zenés részét kisérhetik ci-
vil programok, egyéb kapcsolédo kulturalis workshopok, csaladi és
gyerekfoglalkozasok is.

A fesztival jelentése az utdbbi évtizedekben kibévilt és mar
nemcsak a kdnnylzenei fesztivalokat, dalversenyeket vagy kdnyv-
Unnepeket soroljuk ide, hanem beleértiink szamos kulturalis vagy
gasztronémiai rendezvénysorozatot, egy-két napos, koncertekkel
is bévitett szabadtéri vagy zarttéri zenés-tancos rendezvényt, sét
kotetlenebb programelemeket is tartalmazoé konferenciat, szabad-
egyetemet, ifjusagi taldlkozot,> amennyiben az fesztivélként hivat-
kozik magdra. Gyakorlatilag tehat fesztival barmi lehet, amit annak
neveznek, és a programelemek széles skaldn mozoghatnak a kul-
turdlistél a tudomanyosig. Manapsdag kozos mindegyikben, hogy a
napkozbeni programokat este legaldbb egy kiemelt zenés-tancos
esemeny, koncert vagy buli zarja.

Nem 3allitom, hogy a féként a hazai zenei fesztivalokkal dssze-
figgésben elterjedt eléitéletek teljesen alaptalanok, mégis az em-
berekre az informaciofeldolgozas pszichologiai jellegzetessége és
evolucios okok miatt (8 tulélésre rendezkedtink be) jellemz8, hogy
a negativ torténések gyakorisagat tulbecsulik. Dolgozatomban a
fesztivalok sokszinlségét és az ilyen jellegl rendezvényekben rejlé
lehet6éségeket, el6nydket és kihivasokat kivanom bemutatni Buda-
pest fejlédése és mindennapi mikddése szempontjabaol.

Budapest a fesztivalok tikrében

Budapest bizonyos szempontbél bulifévaros,® az éjszakai élet nem-
zetkdzi szinten is hiresnek szamit és sok turistat vonz az év bar-
mely id6szakaban, igy hagyomanyos varosi problémakat is el6térbe
helyez.” Ahogy Magyarorszdg a teriiletén megrendezésre kertld
nagyszamu, fesztivalként identifikalt rendezvény okan a ,fesztiva-

5 Fesztival, Wikipédia, 2022. december 17.
6 Bede Méarton, 2013.
7 Kovacs Bendeguz - Jelinek Anna, 2024.
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lok foldje”, Budapest is fesztivalfévaros, minthogy a kilonboz6, val-
tozatos tematikaju fesztivalok egy jelentékeny része itt talalhato.

Budapest szadmos kulénboz6é fesztivalnak ad otthont szinte
egész évben, tobbséguiket jellemzéen a tavasztol 6szig terjedd id6-
szakban rendezik meg. A fesztivalok kozott vannak egy-egy kerile-
tet érintd, jellemzéen ingyenesen (adtogathatd helyi rendezvények,
amelyeket altalaban az adott dnkormanyzat vagy egy civil kozésség
szervez, elsésorban a helyi lakossag szamara, napkdzben altaldban
kulturalis, csaladi és kézmives programokat, este pedig koncerte-
ket kinalva. Ilyen kerileti fesztivalok példaul a belvaros-lipotvarosi
Belvarosi Fesztival, a ferencvarosi Bakats Feszt, a terézvarosi TE!
Feszt vagy az Ujbudai Bartok Feszt, azonban ezek is barki szama-
ra nyitottak és latogathatdak. Vannak tovdbbd valamivel nagyobb
fesztivalok, amelyek kerlleteken is ativel6é programmal, tébb hely-
szinen varjak a latogatokat, és ahol a programok egy része vagy
egésze csak belép6jegy megvasarlasa ellenében [atogathato, illetve
van, ami alapvet6en dijmentes, de adomannyal tdmogathato.

A Budapesten megrendezésre kerilé fesztivalok kézil a kultura-
lis és mivészeti programok kozé tartozik példdul a Budapesti Ta-
vaszi Fesztival, a Budapesti Tancfesztival, a Zsido Kulturélis Feszti-
val vagy az Ars Sacra Fesztivdl, a zenei fesztivalok kézé sorolhatd
a JazzFest Budapest vagy a Sziget Fesztival, a gasztronomiai és
mez6gazdasagi fesztivalok sorat szinesiti a Gourmet Fesztival, a
Budapest Borfesztival vagy a Belvarosi Sorfesztival és a konyvfesz-
tivalok sorat gazdagitja az Unnepi Kbnyvhét vagy a Budapesti Nem-
zetkozi Kényvfesztival.

A Sziget Fesztival mint a kénnylzene képviseldje, a Brain Bar mint
a tudomanyé és az Ars Sacra Fesztival mint a keresztény kulturaé
harom teljesen kilonb6zé kategoéridba sorolhato és kilénbdz6 prog-
ramelemekkel jellemezhetd, azonban mindegyikben kbzds, hogy bar
Budapesten kerilnek megrendezésre, nemzetkozi vonatkozasaik is
vannak, ezért varosdiplomaciai szempontbdl is vizsgdlhatok. Ezek
kivaléan alkalmasak arra, hogy reprezentaljak, milyen gazdag és kul-
turdlis szempontbdl sokféle rendezvénynek ad otthont Budapest,
ha 6nmagdban csak a fesztivalokat nézzik. Annak elemzésére is
j6 példak, hogy a fesztivalok markaként miként vehetnek részt a
varosimazs alakitasaban, a varosok kozotti versengésben, illetve
hogyan jarulhatnak hozza az olyan globalis, a varosokat kifejezetten
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érint6 kérdések és kihivasok megoldasdhoz, mint a klimavaltozas, a
kornyezettudatossag, a kdzlekedés és a tarsadalmi valtozasok.

Sziget Fesztival

A Sziget Fesztival Magyarorszag leghiresebb és legszélesebb prog-
ramkinalattal rendelkez®, egyben Eurépa egyik legnépszer(bb kény-
nylzenei fesztivdlja.® Az eredetileg Didksziget névre hallgatd ren-
dezvényt elséként 1993-ben rendezték meg az Obudai-szigeten.
A produkcio valtozott, a tulajdonos cserél6dott, de az esemény a
kezdetek 6ta toretlen, s6t ndvekvé népszerliségnek drvend: tébb
szazezer belfoldi és kulfoldi [dtogatot vonz minden évben, ami a
fesztival szervez6in tul kozvetett modon a févaros szamara is jelen-
tés hasznot eredményezhet. Az angolul /sland of Freedom néven is
hivatkozott rendezvény 2012-ben elnyerte a YOUROPE - Europe-
an Festival Association (Eurépai Fesztivalszovetség) dijat a legjobb
nagyfesztival kategoéridban.’

A fesztivdl a szamos szinpadon megrendezett kilonféle mfajd
koncert mellett széles kulturdlis program-repertoart is kinal a latoga-
toknak cirkuszi eléadasok, tancel6adasok, kidllitasok, workshopok,
csaladi programok formajdban, tovabba szamos, tdrsadalmunkat
érint® Ugy kapcsan is leteszi a voksat.’™® A Sziget Fesztival elkote-
lezett a befogadas mellett azzal, hogy mindenki szamara megko-
zelitheté programokat kinal. Nagy hangsulyt fektet arra is, hogy
akadalymentesen elérhetéve valjon: dedikalt kempinggel, szallito
szolgalattal, jelnyelv tolmaccsal, latasserilt személyek kiséreté-
vel, kerekesszék bérleti lehetéséggel, a nagyszinpadnal elhelyezett
emelvénnyel seqiti a specidlis igényl ,szitizeneket”."" A csalddbarat
programok mellett kilén kempinget biztosit a gyermekkel fesztiva-
lozok szdmara. A Magic Mirror szinpadnal LMBTQ-témaékkal foglal-
kozo el6éaddsok, panelbeszélgetések és szdrakoztaté misorok var-
jak az érdeklédoket. A Think For Tomorrow nev( rendezvényhelyszin
tudomanyos témakban vald elmélydlésre kindl teret angol nyelven
zajlé, gondolatébreszté podiumbeszélgetésekkel, eléadasokkal,

8 Sziget Fesztival, Sziget-élmény.

9 A Sziget a legjobb fesztival Eurépdban, Index, 2012. januar 12.
10 Sziget Fesztival, Love Revolution.

11 Sziget Fesztival, Akaddlymentes Sziget.
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dokumentumfilmvetitésekkel. A Civil Szigeten megismerhetink sza-
mos civil szervezetet, akik bemutatjdk munkajukat, aktiv részvételre
invitalnak, vagy egy elmélyllt beszélgetésre hivnak az altaluk képvi-
selt fontos gy kapcsan.'?

A fesztivalokon rengeteg szemét keletkezik, igy a rendezvény
osztonozni igyekszik a |3togatokat a kornyezettudatossagra.
2018-ban a Sziget Fesztivdlon is bevezették a repohar-rendszert,
tovabba a fesztival Green Sziget pontjain nemcsak a poharakat
valthatjak vissza a ldtogatok, hanem koérnyezettudatos tevékeny-
ségekben vehetnek részt, cigarettacsikktartot, illetve aluminium- és
mulanyaghulladékgyljtézsakokat kapnak, aki pedig tdvozaskor be-
mutatja vagy leadja a satrat, a kovetkez6é évben kedvezménnyel
valthatja meg a jegyét.’® A fesztival finanszirozdsa alapvetéen a
jegyarbevételekbdl torténik, emellett a rendezvény sikeres lebonyo-
litdsat tobb ezer 6nkéntes kdzhasznl munkaja is segiti.™

Brain Bar

A 2015 6ta minden évben megrendezett Brain Bar Budapest Eu-
ropa legnagyobb jovéfesztivaljaként hirdeti magat, amelynek célja,
hogy a vildg kivalé gondolkoddéi 6sszegydlienek és a kézénséggel
megvitassak, merre tartunk.”> A rendezvény alapvetéen egy szora-
koztatd misorelemekkel gazdagitott nemzetkdzi, multidiszciplinaris
tudomanyos konferencidnak tekinthetd, amely egy fesztival jelleg-
zetességeit is magan hordozza: szamos el6adas, az el6éadasokat
kiséré kulturdlis programok, panelbeszélgetések jellemzik napinditod
reggeli j6gaval, foodtruck-okkal és a napot zard esti zenés-tancos
rendezvénnyel. A rendezveényt kiallitopartnerek is szinesitik, ami ki-
valo lehetdséget teremt az alldskeres6k szamara a cégek megisme-
résére.'® A rendezvény finanszirozadsa a jegyarbevételekbdl torténik,
nyitott a partneri egyuttmuakodésekre, tovabba tanaroknak és di-
akoknak ingyenes belépést biztosit. A fesztival kérdéivének kitol-
tését kovetten dijmentes jeggyel dijazzak az érdekl6déket, hogy
anyagi akadalyok ne gordulhessenek a jovérél elmélkedni, eszme-

12 Sziget Fesztival, Programfiuzet.

13 Sziget Fesztivdl, Green Sziget.

14 Sziget Fesztival, Onkéntesek a Szigeten!
15 Brain Bar, Rélunk.

16 Brain Bar, Partnerségi egyuttmikodések.
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cseréket folytatni, kapcsolatokat épiteni és tanulni kivané fiatalok
és oktatoik elé.'”

A magyar mellett szamos eléadas angol nyelv(, igy nemzetkdzi
vendégek is gond nélkil csatlakozhatnak a jovénket és a jelenlin-
ket érint6 kérdések k6z6s megvalaszolasahoz. A fesztival kérdbéive
segit felmérni a szervezéknek a kozonség érdeklédését, amit a ké-
s6bbi rendezvények megszervezésekor figyelembe tudnak tenni. A
rendezveényen a legvaltozatosabb témak kertlnek teritékre a hagyo-
manyos tudomanyoktoél a varosi mindennapjainkat érinté probléma-
kig, a pszicholégidtél a fenntarthatdésagon &t a varosi kdzlekedé-
sig, melyeket ismert hazai és kulfoldi szakérték térgyalnak. A Brain
Bar okoseszkozokre telepithetd alkalmazasanak funkcioi segitik a
programvalasztadst, a helyszini tdjékozodast, a kidllitopartnerek
megismerését és a kapcsolatépitést is azaltal, hogy a felhasznaloi
regisztraciot kovetden ,virtudlis névjegykartydt” hozhatunk létre és
a tobbi résztvevé szamara elérhetbveé tehetjik magunkat, illetve a
szemeélyes beszélgetés soran sajdt QR-kédunkat felmutatva a ké-
s6bbiekben konnyebben felvehetjik a kapcsolatot.

Ars Sacra Fesztival

A 2007 6ta minden szeptember harmadik hetében megrendezés-
re keril6 Ars Sacra Fesztival'® egy alapvetden a keresztény valldst
és kulturdt népszerlsité, egyedilalld rendezvénysorozat, amely
okumenikus szemlélet( és felekezeti hovatartozastol, valldsi meg-
gy6zodéstél fuggetlendl mindenki szamara nyitott és dijmentesen
[dtogathatd. A fesztivalt a zenei programok mellett kidllitasok, el6-
adasok és a Nyitott Templomok Ejszakdja sorén vezetett temp-
lomlatogatasok is kisérik. A Kozép-Europaban megrendezett tobbi
hasonlé vallasi fesztival dltaldban specifikusan a valldsi zene Gnnep-
ésére Osszpontosit, igy taldn nem varnank egy keresztény feszti-
valtol, hogy az az egyhdazi zenén tul massal is foglalkozzék, azonban
az Ars Sacra Fesztival azon tul, hogy a kilonb6z6 mivészeti dgak
révén bemutatja a szakralitast, eléadasai keretében olyan tarsadal-
mi kérdésekkel is foglalkozik, mint a tarsadalmi egyenlétlenségek, a
térsadalmi igazsdgossag, hdboru és béke, egészség és betegség.’”

17 Brain Bar, Student and Teacher Registration for Brain Bar 2024.
18 Ars Sacra, Az Alapitvany.
19 Ars Sacra Alapitvany, Fesztival programok.



A Budapesti Vadrosdiplomédciai Akadémia évkényve 2023-2024

Bar a fesztival legtobb rendezvényének helyszinéil Budapest
szolgal, szamos telepllés csatlakozhat a maga rendezvényeivel és
csatlakozik is orszdgosan és a hatdron ativel6en a Karpat-medence
tavolabbi részeirél is, példdul Kolozsvar, illetéleg Bécs. Ilyen szem-
pontbdl tehat a rendezvény mar 6nmagaban nemzetkdzi aspektus-
sal bir, @ keresztény kulturan keresztil 6sszekdtve a magyarsagot.
A fesztival finanszirozasara az Ars Sacra Alapitvdny szolgal, ame-
lyet adomanyaival barki tdmogathat,?® tovdbbd a partnerek és té-
mogatok listdjan a Nemzeti Kulturdlis Alap mellett megtalalhatok
kerdleti 6nkormanyzatok, példaul a budavari, az erzsébetvarosi és a
ferencvarosi 6nkormanyzat is.?’

A fesztival a Rémai Katolikus Anyaszentegyhaz néhai vezetgje, Il.
Janos Pal pdpa 2003-as ,Az egyhaz Eurdpaban” kezdet(i enciklikdja-
nak?? hatdsara jott [étre, amelyben a papa megujuldsra szdlitotta fel
Eurépa nagyvarosait, hogy a jelen kihivasait figyelembe véve mutas-
sak be a keresztény hitet. Bécs, Parizs, Lisszabon, Briisszel és Buda-
pest biborosai |étrehoztak a varosmissziot és a ,Nemzetkozi Kong-
resszus az Uj Evangelizécioért” kezdeményezést, ahol a nemzetkozi
irdnyitdcsapat munkajdt az Emmanuel Kozosség fogta 6ssze.?® A
nemzetkodzi egyuttmuikodés keretében 2003-tél 2007-ig minden
évben mas varos és orszag adott otthont a varosmisszionak és a
kongresszusnak, amelynek célja a katolikus értékrend bemutatasa
volt el6éadasok, konferencidk, kerekasztal-beszélgetések és liturgikus
esemeények formajaban. Budapestre 2007-ben kertlt ra a sor, hogy
megrendezze a varosmissziot, igy jott létre az els¢ Ars Sacra fesz-
tival, amelynek sikere hatasara a fesztivalt orszagos, majd hataron
tuli szintlre bévitették és azota is minden évben megrendezik.

Miért érdemes a fesztivalokkal foglalkozni?

A fesztivalok kérdéskore egyértelmlen varosi probléma, mivel
szamos olyan kihivast és lehetéséget hoznak magukkal, amelyek
kozvetlen hatassal vannak a varosi életre és mikodésre. Ezek a

20 Ars Sacra, Adomany.

21 Ars Sacra, Ars Sacra Fesztival.

22 |l. Jdnos Pal papa: Az Egyhaz Eurépaban, 2023.

23 Vérosmisszié — Bécs, Périzs, Lisszabon, Brisszel, Budapest, 2005.
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rendezvények nagymértékben befolyasoljdk a varosi infrastruktu-
rét, gazdasagot, tarsadalmat és kornyezetet. A fesztivalok er¢sitik
mind a belféldi, mind a nemzetkézi turizmust, ami szdmos gazda-
sagi elénnyel jarhat a févaros szamara. A kerileti fesztivdlok nem
vonzanak kulfoldi tomegeket, azonban a nagyobb fesztivalok, mint
amilyen a Sziget Fesztival és a Brain Bar, szamos neves nemzetkozi
el6adot vonultatnak fel, angol nyelv( kinalatukkal nemzetkdzileg is
versenyképessé téve a rendezvényt. A keresztény Ars Sacranak pe-
dig mind értékrendje, mind programjai orszaghatarokon ativel6ek, a
kilonb6zd orszagok varosaiban taldlhatd, dam egyazon rendezvény
erny@je ala tartozo programok fokozhatjak a varosok kdzotti egyttt-
muakoddést, ami a kesébbiekben mas varosi Ggyekre is kiterjesztheto.

A fesztivdlok kivadloan alkalmasak arra, hogy a varosok kozotti
versengésben Budapest j6 hirnevét erdsitsék, igy a févaros a sajat
imazsanak alakitasaban tudatosan torekedhet a terlletén megren-
dezett fesztivalok altal hozzdadott kulturdlis, tarsadalmi értékek
hangsulyozaséara, hogy bemutassa: Budapest kivalo célpontot biz-
tosit a kilonb6z6é tertleteken élményeket keres6k szamara, akik a
mUlvészetek altal mivel6édnének, nyitottak a tudomanyos Ujdon-
sadgokra, kulinaris élvezetekre éhesek, elmélyitenék a hitiket vagy
egyszer(en csak jot szorakoznanak egy zenei fesztivalon, elvonulva
a vildg tobbi részétél. A fesztivalok tudatosan torekszenek a mar-
kaépitésre és a nemzetkdzi szerepre: hivatalos weboldalaik angol
nyelven is elérheték, aktivan jelen vannak a kulonb6z6 kézossegi
médiafellleteken, emellett a Brain Bar podcast muUsorral is |&tha-
tova teszi magat, illetve a Sziget Fesztival sajat markas ruhazati
termékeivel és egyéb kiegészittivel is noveli rajongoi taborat. Az
okoseszkozokre telepithetd alkalmazasok, illetve digitalis program-
fzetek altal nyujtott kényelem pedig tovabb névelik a fesztivalél-
menyt és egyszerUsitik le a fesztivallal kapcsolatos tajékozodast és
szolgaltatasok hasznalatat.

A Sziget Fesztival a régioban taldlhato hasonlo zenei fesztivalokkal
verseng a kézonségért, mint példaul az osztrék Nova Rock Festival,
az Ujvideki EXIT Fesztival, vagy a kolozsvari Untold Festival; ezeken
tul a vildg egyik leghiresebb fesztivalja, a belga Tomorrowland elle-
nében is meg kell méretnie magat a holland turistdkért, és a fesz-
tival idétartamat illetéen egyértelmien kiemelkedik a tobbi kozdl.
A budapesti fesztivalokra elldtogatd nemzetkozi vendégek gyakran
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egy hosszabb, Eurépa tobb orszagat, illetve varosat érinté utazas
keretében ladtogatnak el egy-egy magyarorszagi fesztivalra és va-
rosnézeéssel is egybekdtik az élményszerzést, vagy az itt szerzett
j6 fesztivalélmény miatt dontenek Ugy, hogy késébb varosnézési
céllal is visszaldtogatnak Budapestre, ami jo lehetdséget teremt a
févaros szamara azaltal, hogy a fesztivalok révén a vendégek jo
tapasztalatai erdsithetik a turizmust és a varosok kdzotti versen-
gésben segithetnek, hogy a vonzo rendezvények miatt ideldtogatok
is erésitsék a varos nemzetkdzi jo hirnevét.

A Brain Bar-hoz hasonl6 joév6fesztivalok és rendezvények vilag-
szerte egyre népszer(bbek, mivel a technoldgiai, tarsadalmi és gaz-
dasagi valtozasok elérejelzése és megvitatdsa mind nagyobb érdek-
6dést valt ki, Budapest pedig azzal biszkélkedhet, hogy az egyik
legnagyobb ilyen eurépai rendezvényt itt rendezik. A fesztivalon
megvitatott témak kozott szamtalan olyan akad, amelyek tovabb
gondolasabol Budapest kdzvetlendl is profitdlhat sajat jo gyakorla-
tainak kialakitdsa soran: az évrél-évre felsorakozo szakértd el6adok
olyan, Budapest mindennapjait is érint6 kérdéseket vesznek gorcsé
ald, mint a tarsadalmi valtozasok, kozlekedés, klimavaltozas. A Brain
Bar olyan innovaciés és jovéorientdlt témakat targyal, amelyek le-
hetéséget adnak varosok kozotti egyittmikodések kialakitasara a
technoloégia, tudomany és oktatds terén, igy a fesztival nemzetkozi
diplomaciai platformként is szolgalhat, ahol politikai vezeték és gaz-
dasagi szereplék taldlkoznak. Amellett, hogy a fesztival jo alapot
szolgaltathat a varosok kozotti egytttmikddésre és a fejlédésre
a tudomanyos eredmények adaptalasa, tapasztalatok megosztasa,
otletek megvitatasa altal, a févaros abbdl is tanulhat, hogy miként
mutassa be Budapestet mint markat és meglévé jo gyakorlatait
mas varosok szamara.

A fesztivdlok nagy tomegeket vonzanak, ami nyomast gyakorol
a varosi kozlekedési halézatra, tovabba jelentésen megneheziti a
parkolast a fesztival helyszine kornyékén. A megnovekedett ato-
gatdészam miatt forgalmi dugok, tomegkozlekedési zsufoltsag is
el6fordulhat. Az Ars Sacra Fesztivdl esetén a szdmos, kilonbozé
kertletekben lévé programhelyszin miatt, amelyeken parhuzamo-
san futnak a rendezvények, ez a tomeg eloszlik és kevésbé terheli
a varost, a Sziget Fesztival esetén viszont a fesztival kezdetekor
tobbszazezres témeg dramlik az Obudai-szigetre jellemz6éen a repi-
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l6tér, illetve a vasuti palyaudvarok iranyabol, majd a fesztival végén
vissza. A fesztival ideje alatt a kilfoldi vendégek kdzul Budapest
Kartyat valtva sokan élnek a varos nyuljtotta szamtalan lehet6ség-
gel és a turizmust ersitve meglatogatjdk a varos nevezetességeit,
ezzel jelentés nyomast helyezve a Budapesti Kozlekedési Kozpont
jaratai kozul elsésorban a HS jelzés( hévekre és a 100E jelzés( auto-
buszokra, illetve nagyobb aranyban veszik igénybe a mikromobilitasi
eszkdzoket és a taxiszolgaltatasokat, ezzel fokozva a kozuthalo-
zat terheltségét. A budapesti kézosségi kozlekedési szolgaltatok,
mikromobilitasi eszkdzok, autdmegosztd szolgaltatdsok és taxik
kiegyensulyozott hasznalata révén azonban a kozlekedési kaosz
jelentésen mérsékelhetéd. A Sziget Fesztival kerékpartarolot és ha-
jéjaratot is biztosit az érkez6knek, azonban a tébbség még igy is
hagyomanyosan a H5-6s hévvel kozeliti meg a rendezvényt, aminek
jératkovetési idejét a rendezvény alatt slritik és a BKK és a MAV-
HEV munkatdrsai mar a felszallds el6tt segitik a biztonsdgos és a
dijszabasi feltételeknek megfeleld utazast.>

A kozlekedés, energiahasznalat és a szemetelés megnoveli a
fesztivadlok ©koldgiai |3Bbnyomat, ami kornyezeti fenntarthat6sagi
kérdéseket vet fel. A Sziget Fesztivalhoz hasonld rendezvények je-
lentés mennyiségl szemetet és hulladékot termelnek, aminek meg-
felel6 kezelése komoly varosi probléma lehet. A szervezéknek és a
varosnak fel kell készdlnitk és tervet kell készitenitk a hulladékszal-
litds és a fesztivalok utani takaritas megoldasara, hogy biztositsak
a terilet gyors és hatékony tisztitdsat és regeneralodasat. Az Obu-
dai-szigetnek, ahol a Sziget Fesztivalt évrél évre megrendezik, jelen-
tés része természetvédelmi terllet,?> a rendezvény utdn azonban
a megfelel6 hulladékkezelésnek koszonhetéen a terilet regeneralo-
dik és a természet ismét dtveszi az uralmat. Budapest élen jarhat
€s megoszthatja tudasat és j6 gyakorlatait mas varosokkal a téren,
hogyan lehet egy természetvédelmi terllet kozvetlen kdzelében
fesztivalt szervezni és odafigyelni a természeti értékek megévasa-
ra egy ilyen nagy rendezvény vonatkozasaban. A jévében érdemes
lehet kampanyokkal nagyobb hangsulyt fektetni a fesztivalok ideje
alatti zold médon torténé kozlekedés lehetdségeire — rollerekkel,

24 A BKKis készul a Szigetre, 2023.
25 Pénzes David, 2023.
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kerékparokkal, gyalogosan. A Sziget esetén a H5-6s hév és kornyé-
kének kozlekedési terheltsége cstkkenthet lehet alternativ hajgja-
ratok biztositasaval a Batthyanyi tér iranyabol, kornyezeti terheltsé-
ge pedig a fesztivalterilet kézvetlen kdrnyékén és a kdzelben évo
megallokban ideiglenesen elhelyezett szelektiv hulladékgyUjtékkel.

A tobb rendezvényhelyszinnel rendelkez6, illetve a kdzonség
mMO0zgasa vagy a zajhatasok révén tobb kertletet is felolelé feszti-
valok a kerlleti 6nkormanyzatok kdzotti egyittmuikodeést is segit-
hetik egyrészt a helyszinbiztositas kapcsan, masrészt a felmertld
kihivasok megoldasa érdekében, mint példaul a kozlekedés, kérnye-
zetvédelem, hulladékkezelés, zajszennyezés. A Sziget Fesztival pél-
daul strandhelyszint is kinal a latogatoknak az Obudai-sziget északi
csticskében,?® ez a terllet azonban csak a fesztival ideje alatt hasz-
nalhato strandként. Budapesten évtizedekig tilos volt a Dundban
furdeni, jelenleg azonban ez két helyszinen lehetséges a nyari id6-
szakban. A Duna vizmin6éségével szerzett tapasztalatok felhivhat-
jak a figyelmet a kdrnyezetvédelem fontossadgara és inspirdcioként
szolgdlhatnak mind civil szervezetek, mind az érintett dnkormany-
zatok szamara a kozos cselekvésre: tegylnk azért, hogy a févarost
atszel6 folyd vizminésége javuljon és a jovében tobb helyszinen is
biztonsagosan lehessen élvezni a dijmentes strandolast.

A legtobb fesztivalon szamos onkéntes is dolgozik, az 6 koz-
hasznu tevékenységik is hozzajarul a koltségek mérsekléséhez, a
rendezvények sikerének, szinvonaldnak ndveléséhez. A Budapest
Véroshaza altal a Budapest Brand keretében szervezett rendezvé-
nyek kapcsan a jovében a févaros is elgondolkodhat 6nkéntesek
bevonasan.

Osszességében Budapest fesztivéljai a varoson belili szerepiket
tekintve és a varos mikodésével 6sszevetve is vizsgalhatok: a fel-
meridl6 lehetéségek, kihivasok, kérdések legyenek bar infrastruktu-
ralisak, gazdasagiak, kdrnyezetiek vagy tarsadalmiak, mint példaul
markaépités, kozlekedés, akadalymentesség, biztonsag vagy hulla-
dékkezelés, sok parhuzamot mutatnak altaldnos varosi Ggyekkel,
igy vizsgalatuk j6 alapot szolgaltathat ugyanezen problémak féva-
rosi szinten valo elemzésekor, illetve j6 gyakorlatok kialakitdsakor.
Akarcsak a févaros, a fesztivalok is tagjai hazai vagy nemzetkozi

26 Sziget Fesztivdl, Izgalmas helyszinek, még izgalmasabb el6addk.



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2023-2024

fesztivalszovetségeknek, tovabbd nemzetkozi ismertségik és vo-
natkozasaik 3altal platformként valé hasznalatuk a varosdiplomacia
szolgalataba dllithat6 a varosok kozotti versengésben és egytttmi-
kédésben egyarant.
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Budapest’s International Role in City Diplomacy

through the Lens of Festivals
Abstract

The city of Budapest, the capital of Hungary serves as home for
many festivals with different themes. This paper highlights Buda-
pest’s role as a “festival capital”, hosting numerous local, cultural,
and international festivals throughout the year. These events range
from neighborhood-level gatherings to globally renowned festivals
such as the Sziget Festival, which is one of Europe’s largest music
festivals. Other notable events include Brain Bar, a future-focused
conference blending science and entertainment, and the Ars Sacra
Festival, a religious cultural event with ecumenical outreach.

By examining the diversity of these festivals, the paper analyzes
their potential impact on urban development, local economies, and
Budapest's international image. It also delves into the challenges
and benefits they bring to the city, from tourism and economic
growth to environmental concerns and the effects of large crowds
on the city’s infrastructure. Through this analysis, the paper provides
a comprehensive view of how festivals contribute to shaping
Budapest's identity and the role they play in urban diplomacy and
global issues such as sustainability, climate change, and social
transformation.
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Civil mlvészeti kezdeményezések lehetdségei
egy nagyvaros életében a BudapestPiano
példdjan keresztiil

Demeter Mdrton

Esszémben a civil mUveészeti kezdeményezések lehetdségeit vizs-
gdlom a mai Budapest életében és kisérlek meg javaslatot tenni
ebben a témaban, amelyet sajat projektem tapasztalataival, kuta-
tdsom eredményeivel és kilféldi példdval tdmogatok. Civil kezde-
ményezésnek tekintem esszémben az olyan Otleteket, amelyek
figgetlenek minden hatésagtol, allami, 6nkormanyzati testilettdl,
vallalattol, és minden er6forrds, akar pénzigyi, akar targyi, privat
iranybol érkezik; tovabba nem feltétlendl all az 6tlet mogott jogi ér-
telemben vett szervezet, példaul egy bejegyzett egyesuilet. Termé-
szetesen az intézményrendszert6él fiiggetlen mikodés nem jelenti
azt, hogy nem kell megfelelni az aktudlis szabalyoknak, torvények-
nek és eléirasoknak.

A miveészeti kezdeményezések definicidja nagyon tagan értel-
mezhetd, jelen esszében altaldnossagban tekintek ra, legyen szo
egy koztéri alkotasrol, rendezvényrél, fesztivalrél, koncertrél vagy
egyeb kulturalis aktivitasrol. Ezek a kezdeményezések remélhetéleg
szint visznek a varosok életébe, ndvelik az életminéséget, vonzob-
ba teszik a varost, tehat 6sszességében civil iranybdl javitjadk, fej-
lesztik a telepulést.

BudapestPiano - kdz6sségi zongordk Budapesten

A sajat mivészeti kezdeményezésem a 2021-ben indult Budapest-
Piano,” amelynek keretében kézdsségi zongordkat helyezek el Bu-
dapest belvarosaban. A vildag szédmos pontjan dttam mar kdztéri
zongorakat: repul6tereken, buszpalyaudvarokon, vasutallomaso-
kon, bevasarlokézpontokban, Uzletekben, tereken és parkokban.
Irigykedve néztem ezekre és azon gondolkodtam, hogy vajon Buda-

1 http://www.budapestpiano.hu/
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pesten miért nincs ilyen? Mindig 6rommel hoztam haza j6 példékat,
ttleteket és tapasztalatokat kulféldrél. igy a 2021 6ta eltelt két év
alatt mar hat hangszer kihelyezésre ker(lt, és ebbél jelenleg hdrom
elérheté a BudapestPiano mlvészeti projektemnek kdszonhetden.
Jelenleg a Fény Utcai Piac, a Népliget Buszpalyaudvar és a Keleti
palyaudvar adnak otthon a hangszereimnek.

A BudapestPiano teljes mértékben civil és magan kezdeményezé-
s, nonprofit mivészeti projekt, de mindenhol megvan a megfeleld
intézmény irdsbeli engedélye. A projektet kdzosségi finanszirozas-
bél, adomanyokbdl, illetve nagyobb részt a sajat pénzembdl mu-
kodtetem. Minden feladatot, mint példaul szallitas, hangolas, kar-
bantartds, engedélyeztetés, kozosségi média, én magam végzek és
finanszirozok, amikor épp nincs elég adomany.

A BudapestPiano olyan Ujdonsagot alkotott meg Budapesten,
amire tartésan korabban nem volt példa, az embereknek nem volt
benne tapasztalata és élménye, illetve bebizonyitotta, hogy minden
kétség, burokratikus akadaly és nehézkes szabdlyozas ellenére van
lehet6ség sajat Otleteket megvaldsitani. Ez az egyik legkedvesebb,
teljesen civil er6b6él megvalésult mivészeti projekt a varosban: tébb,
mint két éve mikaddik, a kozésségi oldalakon kivalo elérési szamokat
produkal és nagyon sok pozitiv visszajelzés érkezett. Olyan neves
el6éadok jottek mar el zongorazni, mint példaul Presser Gabor, Oladh
Krisztian, Buka Péter, Kocsis Paulina, vagy mas X-faktor résztve-
vok, Csillag szuletik résztvevok, Youtuberek, mint példaul Magyaroési
Csaba. Ezen kivil részt vett a projekt a MGzeumok Ejszakajan és a
Bach Mindenkinek Fesztivalon is. Folyamatos a szakmai kapcsolat
az A38 hajéval, a MUPA-val és a Budapest Parkkal is, amelyek sajat
tertletikon meghatarozo szerepl6i Budapest kulturalis életének.

A civil projektek, otletek egy fejlédési gorbét futnak be és eljut-
nak egy olyan pontra, ahol a sajat keretek kozott mar nem tudnak
muakodni, vagy min6ségileg fejlédni. A civil kezdeményezések leg-
nagyobb kihivasa az anyagi feltételek hosszu tdvu fenntartdsa. Az
ilyen civil projektekre a mikddési kdrnyezet is hatassal van, példaul
a szabalyozasi rendszer mennyire ad teret és lehetéséget a megva-
l6sitdshoz és fennmaradashoz. A civil mivészeti kezdeményezések
|[étfenntartadsi és mikddeési kihivdsait a sajdt példdmon keresztil
mutatom be. A BudapestPiano eredetileg egyetlen hangszerrel és
négy hétre tervezve indult, azéta pedig mar hét helyszinen megfor-
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dult és egylttmuikodott példaul a BKV-val, a BKK-val, a Volanbusz-
szal és a MAV-val. Tehat az ttlet két év alatt megnott és beleszo-
védott a varosba, a tovabbi mikodéséhez mar megfeleld jovokép
és stratégia kell. Mindez 70-30% ardnyban sajét forrasbol és ado-
manyokbol/kdzosségi finanszirozasbol tortént. Az anyagiak mellett
a legnagyobb operativ problémat a zongorak j6 allapotanak meg-
6rzése jelenti, részben a vandalizmus, részben az id¢jards miatt.
Egyéb mikodési nehézség, hogy a BudapestPiano mogott nincs
jogi személy, tehat nincs egyesilet, alapitvany, cég stb., ezért nem
is lehet barmilyen mivészeti vagy kulturélis palyadzatra jelentkezni,
igy viszont megmarad olyannak, amilyennek a kezdetektél fogva
akartam: teljesen egyéni, figgetlen és magan kezdeményezésnek.

Kutatdémunka - moédszertan

Esszémet két médon is megkisérlem alatdmasztani: az egyik sajat
kérdaéives kutatds a BudapestPianoroél, a masik irasbeli interju ha-
sonlé kezdeményezések gazddival Londonban és Bécsben. A kér-
déiv egy rovid online kérdéssor, amely a demografiai adatokon kivil
13 egyszer( kérdésbél all.2 15 nap alatt 6sszesen 164 kitoltés tor-
tént,? ezzel szdmos hasznos adatot szereztem, de a legfontosab-
bak kozilik az utolsé szabad szoveges mez6be érkezett Gtletek,
tamogatasok, kommentek, kritikdk és javaslatok. A kérdoiv célja az
volt, hogy felmérjem a valaszadok koérében a projekt és hatterének
ismertségét, illetve megismerjem a civil mivészeti kezdeményezé-
sek megitélését, egyuttal megtudjam a varos kozosségi tereinek
kulturdlis értékét. Az irasbeli interjuhoz az elmult két évben meg-
ismert hasonlé zenei projektek alapitéit kerestem meg. Ugyanazt
a 11 kérdést tettem fel mindenkinek* és célom az volt, hogy fel-
meérjem a tapasztalatokat, kihivasokat, nehézségeket, és dtletekkel
gazdagodjak. Ezek mellett kilonb6z6 médiamegjelenésekbdl és az
adott projekt weboldalarol is igyekeztem tajékozodni.

Mindkét kutatasomat torzithatja néhadny tényez6: a kérdo-
ivet lehetéségeimhez mérten, a sajat ismeretségi kéromben és a

2 BudapestPiano - kozdsségi zongordk Budapesten (HUN) - Google Forms.pdf
3 BudapestPiano - kozdsségi zongordk Budapesten (HUN)_valaszok.pdf
4 OpenPianos in Wien - BudapestPiano - public piano initiative in Budapest.pdf
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BudapestPiano online kdz6sségében terjesztettem, ezért elképzel-
het6, hogy a valaszokban a zene- és zongoraszerettk feltl vannak
reprezentalva, igy valaszaik talan tulsagosan elfogultak. Valdszind-
leg kevés az olyan résztvevd, aki a projekt teljes ismerete nélkul vala-
szolt a kérdésekre. Az interju is hasonlé motivacioju és eltokéltségl
mUvészeti vallalkozokkal készilt, igy a véleménylk értheté médon
csakis tdmogato lehet.

Kutatomunka - eredmények

A 164 valaszbol kinyert kvantitativ adatok alapjan a valaszadok
tobbsége n6, Budapesten él és a 18-36-0s korosztalyhoz tartozik.
Az egyik legkellemesebb meglepetés szamomra, hogy 72%-nak van
valamilyen zenei képzettsége és 67% jatszik valamilyen hangszeren,
és ennek 68%-a tud zongorazni. Ezek az eredmények valoszinlleg az
emlitett felllreprezentadladst er@sitik meg, ugyanakkor a valaszadok
90%-a mondta azt, hogy taldlkozott mar BudapestPiano hangszer-
rel. Mindenképpen éromteli eredmény barminem( zenei képzettség.
A valaszadok tobbsége itthon korabban nem taldlkozott k6zosségi
zongoraval, mig sokan [attak mar kilfoldon ilyen utcazene lehetdsé-
get. A zongorak kozul a Keleti palyaudvarnal mint legnagyobb forgal-
mu kozlekedési csomoépontnal [évé a legismertebb hangszer. Viszont
a valaszadok kozel fele, 47% nem jatszott még BudapestPiano hang-
szeren, csak talalkozott vele személyesen vagy online.

A valaszadok csupadn egyharmada osztott meg eddig barmi-
lyen kozosségi felileten fotdt vagy videdt. 77% tudta, hogy a
BudapestPiano egy onkéntes alapu mlvészeti projekt, amely tel-
jesen fuggetlen minden intézménytol, testilettél, hatosagtol, val-
lalattol és egyesulett6l. 68% tudott rola, hogy a projekt tébbsé-
gében sajat forrasombol, kisebb részben adomanyokbdl mikadik.
Kis kivétellel majdnem minden valaszado kifejezte, hogy hisz a civil
kezdeményezésekben és egyetért azzal, hogy tobb fiiggetlen mu-
vészeti kezdeményezésre van szikség. Varatlan eredmény, hogy 4
szazalékpontnyi kilénbség van a kdzott, hogy a varosvezetés min-
denképpen vegye at és karolja fel hosszu tavon a civil mivészeti
kezdeményezéseket megbérzésik érdekében, illetve azon csoport
kozott, akik nem mondjdk egyértelmien, hogy ez az irdny jo vagy
sem (51%-55%).
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A kitolték egyértelmen jo dtletnek tartjak a k6zdsségi zongora-
kat, és még nem volt igazan negativ tapasztalatuk veltik. Természe-
tesen azok kozott, akik mar zongoraztak valamelyik BudapestPiano
hangszeren, jellemzéen nagyobb azok ardnya, akik mar tdmogattak
a projektet, vagy ismerik a hatterét (fuggetlenség, anyagi forrasok).
Erdekes tapasztalat, hogy azok, akik mar tdmogattak a projektet,
100%-ban egyetértenek azzal, hogy tébb civil mivészeti kezdemeé-
nyezeésre van szUkség és nagyon egyetértenek azzal, hogy ezeknek
tobbnyire magan kézben is kell maradniuk, még akkor is, ha a fenn-
tartasuk igy nehezebb.

A szabad szdveges mezb&ben érkezett kérdések, kérések, otletek,
kritikdk és javaslatok névtelenségik ellenére meg lesznek valaszol-
va altaldanos tajékoztatdsként a BudapestPiano kdz6sségi oldalain,
ezzel is elésegitve a projekt egyik kit(izott céljdt, az atlathatd ma-
kodeést, kulonos tekintettel a hattérben zajl6 pénzligyi és engedé-
lyezési folyamatokra. A projektrél ezek mellett minden évben rovid
beszamolo készil a kovetdknek az eddigi eredményekrél, sikerekrél,
nehézseégekrél és természetesen a pénzigyekrél. A kérdoiv legfon-
tosabb eredménye, hogy a projekt ismertsége és tdmogatottsaga
szamokkal aldtdmaszthato, tovabba a beérkezett rengeteg pozitiv
visszajelzés és épité szandéku kritika. A jovében érdemes lehet egy
nem tul hosszu id6tavon megismeételni a kutatdst és megmeérni,
hogy a jelenlegi megitélés miként alakul példaul félévvel késébb.

Kutatdmunka - nemzetkozi kitekintés

Bécs

Az interjizott bécsi kozosségi zongora projekt az “Open piano for
refugees” koncepciéval jott [étre 2016-ban. A vérosba érkez6é mene-
segitségével: egy szabadon hasznalhatd hangszernél a zongorazas
utan kapott pozitiv visszajelzés segithet mind a bevandorléknak,
mind a befogadéknak a zene - mint a nyelvi kilénbségeket athida-
6 eszkdz - réven. Elsédleges célom a kapcsolatfelvétellel az volt,
hogy hazai példa hidnyaban kulféldon mar bejaratott hasonlé mu-
vészeti kezdeményezést fedezzek fol a tudas és tapasztalat meg-
osztasa érdekében. A bécsi projekt megismerése nagyon hasznos-
nak bizonyult. A legfontosabb, hogy jogi személyiséggel rendelkezé
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egyesllet van az otlet mogott, igy tud jelentkezni tdmogatdsokra,
palyazatokra, de mellette tobb dbon is allnak a bécsiek (sajat ze-
neiskola, koncertszervezés), illetve egészen masok az ausztriai j6-
tékonykodasi szokadsok és hozzadlldas a tdmogatasokhoz. Példaul
maganadomanyként nagysagrendileg 150-szer tobb pénzt kap a
bécsi projekt, mint a budapesti.> A zenei szakma elkdtelez6dése is
sokkal nagyobb az otlet irant, mint itthon; tovabba a német nyelvi
szinergia miatt nemcsak Ausztria a célkbzonség, hanem Németor-
sz3ag és Svajc is, igy az adomanyok tagabb korbél is érkeznek. A
kapcsolatfelvétel és az interju egyik pozitiv hozadéka, hogy amikor
lehetéségunk engedi, taldlkozni fogunk Bécsben és/vagy Budapes-
ten és megprobalunk valamilyen kozos zenei aktivitdst szervezni.

London

Masik kalfoldi kitekintésként a londoni St. Pancras nemzetkozi
(vasut)allomds Uzemeltetdivel vettem fel a kapcsolatot. A pélya-
udvar London egyik legnagyobb és legismertebb forgalmi csomo-
pontja, ahol buszok, metrok, vonatok és természetesen nemzet-
kozi jaratok taldlkoznak, gyakorlatilag 6sszenéve a King's Cross
dllomassal. Ma négy zongora taldlhaté az dllomason,® ezek kozil
az egyik magdnak Elton Johnnak az adomanya.” A St. Pancras
Uzemeltet6i a kérdéseimre kés@bbi valaszt igértek,® de addig is
figyelmembe ajanlottdk a weboldalaikat, ahol rengeteg informaci-
ot lehet megtalalni. Természetesen nem szabad egy sulycsoport-
ban 8sszehasonlitani a MAV-ot és annak létesitményeit a szdmos
angol kozlekedési tarsasaggal és a vildgviszonylatban is jelentés
londoni allomasokkal, palyaudvarokkal, de mindenképpen meg kell
jegyezni, hogy ott teljesen mas a hozzaallas a mlvészeti és kul-
turdlis kérdésekhez, és természetesen masok az anyagi lehet6-
ségeik is.” Az allomdas komplexumban 2012-ben helyezték el az
els6 zongorakat kozvetlentl a Londoni Olimpia el6tt, az Ugyne-

5 https://openpianoforrefugees.com/wp-content/uploads/2023/05/Update-
EN-Social-lImpact-Report.pdf

6 Az éllomas oldalain kettét emlitenek most, de nem sokkal ezel6tti londoni

utazadsomkor négyet talaltam.

https://stpancras.com/news-events/sir-elton-john-s-piano

A valaszok sajnos az esszé leaddsaig nem érkeztek meg.

https://stpancras.com/filming-photography-and-events
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vezett City of London Festival kulturdlis programsorozat kereté-
ben, amely soran 50(!) zongora kerdlt a varosba.’ A St. Pancras-en
a zongorakat az allomas tartja karban, azokon barki jdtszhat, és
kulon csapat dolgozik azon, hogy rendszeresen profi zenei és jo-
tékonysagi programokat is szervezzenek a hangszerekhez olyan
zenészekkel, mint Elton John, Rod Stewart vagy Paul McCart-
ney. Az allomas folyamatosan otthont ad allando kidllitasoknak,
szobraszati alkotasoknak, filmforgatdsoknak' és jotékonysagiren-
dezvényeknek, igy nemcsak kozlekedési csomopontként, hanem
egyfajta varosi kbzbsségi térként is funkciondl, névelve a varosi
életminéséget. Londonban a St. Pancras allomas mellett renge-
teg helyen taldlhaté még kdzodsségi zongora: metroaluljdrokban,
reptereken, bevasarlokézpontokban, muzeumokban, hotelekben,
buszpalyaudvarokon és irodaépuletekben.

Kézdsségi zongordk nemzetkézi adatbdzisanak épitése

Utazasaim soran és a BudapestPiano projekt kévet6inek inputjai
alapjan osszeallitottam egy tobb, mint 60 tételt tartalmazoé adat-
bazist. Az informaciokat, adatokat nem lehet a teljesség igényével
naprakészen tartani, de igy is sok kdvetkeztetést lehet levonni be-
[6l0k. Nyugat-Eurépaban joval elterjedtebbek a kdzdsségi zongo-
rak. Az itthoni k6z6sségi zongorak hasznaloinal is tapasztalhato,
hogy kilfoldi turistdk batrabban hasznéljak a hangszereket. Persze
egy kulféldi turista kdnnyebben all meg Utkdzben, mint egy épp a
munkahelyére sietd helyi polgar. Jellemz&en tobb adomany és fotd/
vided megosztas érkezik Nyugat-Eurépabdl. Ez azzal is 6sszefligg-
het, hogy Nyugat-Eurdpaban nagysagrendileg nagyobb kozlekedési
csomopontok vannak, legyen sz6 egy kisebb orszag oriasi repiléte-
rérél (Hollandia, Amsterdam-Schiphol)'?, vagy egy nagyobb orszag-
ban talalhatd csucstartd repulétérrél (Németorszag, Frankfurt am
Main). Franciaorszagban'? példaul minden jelentésebb vasutalloma-
son van az allami vasuttarsasag, az SNCF gondozasaban kdzossé-
gi zongora, és a francia projekt is magankezdeményezésre indult

10 https://stpancras.com/art-music

11 https://stpancras.com/news-events/harry-potter-and-the-flying-ford-anglia
12 https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_the_busiest_airports_in_Europe

13 https://www.sncf.com/en/group/culture/station-pianos
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tobb mint tiz évvel ezel6étt. Tehat a mifaj a nagyobb személyes
elérés miatt is sokkal ismertebb lehet. Az adatbazisbol latszik, hogy
a zongorak 27%-a vasutallomasokon taldlhato, kb. 20%-a pedig
repllétereken. Természetesen ez 6sszefiigghet a zongordk helyét
megosztok utazasi szokasaival is, de a trend valdszinlleg érvényes.
Amennyire felismerhet®, a zongorak 55%-a allami vagy kozfelada-
tot elldto véllalat (vasut, repulétér) kezdeményezés(i, 40%-a pedig
magan projekt.

Javaslatok civil vallalkozdszellemUeknek
és varosvezetdknek

Dolgozatom irdsa sordn tobb megdllapitas és otlet szlletett a
BudapestPiano projekt 6sszefoglaldsa, a kérdéiv elemzése, az iras-
beli interju, az adatbazis épitése és az online kutatémunka vonat-
kozdsaban. Remélhetéleg ezek elindithatnak olyan valtozasokat,
amelyek kénnyebbé tehetik a civil mivészeti kezdeményezések re-
agalasat a kihivasaikra.

Tamogatasi lehetésegek egyéneknek, jogi személyiség szlikséges-
sége nélkdl

Tobb olyan palyazati, tdmogatasi lehetéség létezik ma (példaul
Otthon melege program), ahol egyéni allampolgéri tdmogatdsokra
lehet palyazni, tehat nincs szikség jogi személyiségre a szerzédés-
hez, vagyis a mUfaj |étezik, csak hozza kell igazitani a civil kezdemé-
nyezésekhez jogi, addzasi és szamviteli szempontbdl akkor is, ha
ez a palyazat kiirdjanak tébbletmunkat okoz (példaul a kdzdsségi
koltségvetés vagy a Budapest Tuning palyazatoknal).

Utazo kutato

A legenda szerint Széchenyi Istvdn azzal a szandékkal utazott Nyu-
gat-Eurdpaba, els6ésorban Anglidba, hogy ott oOtleteket gyUjtson,
tapasztalatokat szerezzen és ismeretekkel vértezze fel magat,
amelyeket itthon kamatoztathat, jobba és vonzobba téve hazdjat,
végs6 soron lakoinak életét. Javaslatom egy olyan researcher/ta-
nacsadd munkakor megalkotasa a fépolgdrmesteri hivatalban, aki
tobbségében nem a hivatali irodajaban tolti idejét, hanem Otleteket
gyUjtve jarja a vilagot, adott esetben konferencidkon, fesztivalokon,
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képzéseken vesz részt, de legféképpen nyitott szemmel jarja az or-
szagokat, varosokat és tudast, tapasztalatot hoz haza.

Osszefoglalas

Az esszé célja, hogy bemutassa a BudapestPiano nevl kdzdssé-
gi zongora projekt példajan keresztil: milyen nehézségei, kihivasai
vannak a civil mivészeti kezdemeényezéseknek és otleteket adjon,
hogy a tovabbiakban is sikeresen lehessen (akar kilféldon |atott)
példakat, otleteket megvaldsitani idehaza - minél jobb minéségben.
Ebben a mind hivatali, mind lakossagi oldalrél érkez6 egyik legna-
gyobb kihivasnak azt a gordulékenységet, nyitott hozzaallast és el-
fogadast tartom, amelyet kulféldon igen, de itthon kevésbé, vagy
csak nehezen tapasztalhatunk, dmbar ez egy olyan szocializaciés és
kulturalis tanulasi folyamat, aminek idedlis esetben magatol kellene
megtorténnie. A BudapestPiano projekt immaron tobb mint két év
alatt beleszdvddott a varos pezsgésébe és tudataba, és mar nem
olyan idegen, mint a kezdetekor volt, igy azt remélem, hogy - taldn
a BudapestPiano edukaciés hatasara is — egyre tobb utcazenés ak-
tivitas szlletik itthon.™ Ehhez prébaltam a kérdéiv eredményeivel,
az interjuk és adatgyljtések tapasztalataival javaslatokat adni.

14 https://www.instagram.com/reel/C1EhnRCI_6n/
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Opportunities of privately founded art initiatives
in the life of a city through the example of

BudapestPiano - a public cultural initiative
Abstract

My essay discusses the opportunities of civil art initiatives in to-
day’s Budapest. | tried to create an overview by introducing my own
art project called BudapestPiano. This public piano project operates
as a non-profit, private initiative, relying on community funding, do-
nations, and my personal funds. BudapestPiano has successfully
brought a novel concept to the city, allowing people to engage with
public pianos and contributing positively to urban life and to the
colourful vibe of the city. The essay highlights the challenges faced
by civil initiatives, emphasizing the importance of long-term financial
sustainability. | shared my experiences and operational difficulties
of BudapestPiano, for example the need for a long-term strategic
vision for sustained success.

The research methodology involves a questionnaire about Buda-
pestPiano, written interviews and online search. The essay presents
quantitative data from the survey, revealing the demographics and
attitudes of respondents towards the project and civic art initiatives
in general. The international perspective includes insights from Vien-
na’s “Open piano for refugees” project, aiming to aid social integra-
tion through music. The London St. Pancras International Station’s
public piano initiative is also explored. A global database of public
pianos has been created. The essay concludes with recommenda-
tions both for citizens and Budapest city leaders. It suggests creat-
ing support opportunities for individuals without legal entities and
proposes the creation of a “travelling researcher” job within the city
council to gather ideas and experiences globally.
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Kultdra a mentdlis egészség szolgalataban

Wiseman Noémi

A Covid-19 pandémia és annak hossz(U tdvu hatdsai a8 mai napig
rényomjak bélyegiket a tarsadalom tagjainak mindennapjaira, amit
tetéznek az egyéb olyan, a kiszamithatatlansagi faktort tovdbb no-
vel6é helyzetek és torténések, mint az energiavalsag, a habor(, a
zold dtmenettel jard kihivasok és az éghajlatvaltozas okozta féle-
lembdl fakado, jovére vonatkozé aggodalom.

Az Eurdpai Unio tertletén nagyjabol 84 millio (minden hatodik)
embert érintett a mentalis egészség romladsa mar a Covid-jarvany
kitorése elétt is és a szdmok azoéta is ndvekvd tendencidt mutatnak.
A mentalis egészség romlasa nemcsak az adott személy szintjén
hat kadrosan, hanem ekkora szdmok mellett nem hagyhatjuk figyel-
men kivil a tarsadalom egészére, majd pedig a gazdasag teljesit-
meényképességére atgylriz6é szerepének mértékét sem. A mentalis
egészség olyan tarsadalmi-gazdasagi tényez6, amelynek hatasa
akar a brutté nemzeti 6ssztermék 4 szazalékat is elérheti vildgszer-
te.! A sikeres zold atmenetért vivott harc kézben nem felejtkezhe-
tink el az emberi tényez® fontossagarol, igy pedig kiemelked6en
fontossa valik a tarsadalmat elemi szinten alkoté egyes szemeélyek
jollétének a vizsgalata, valamint, hogy fokuszalt munka torténjen
egy egeészséges és kiegyensulyozott tadrsadalom |étrehozdsanak
elésegitése érdekében. Ezen a ponton csatlakozik be a kultura fo-
galma az értekezésbe, ugyanis a 21. szdzad kezdete 6ta egyre tébb
olyan tanulmany latott napvildgot, amely ennek a két terltletnek a
pozitiv kdlcsdnhatasat vizsgalja.

Magyarorszagon ugyanakkor sok helyen maga a mentdélis egész-
ség fogalma is a mai napig tabuként kezelend6, igy egyfajta piaci
rés felkaroldsara és egyben vezetd tarsadalmi szerepvallalasra ad
lehet6séget a févaros szamara az ezen terilet mellett torténd kial-
[3s, hiszen igy 6nmaga szamara is szdmos kaput megnyithat a va-
rosvezetés, mivel ez a holisztikusabb felfogasu problémamegoldasi
irany még mélységeiben feltaratlan és kiaknazatlan.

1 A Magyar Pszichidtriai Tarsasag Kozleménye (2023.10.11))
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A kulturalis és mentalis egészség kapcsolatanak
vizsgalata a nemzetkdzi szervezetek, haldzatok
és egyezmények szintjén

Az egészséghez és a kulturahoz valo jogot tobb nemzetkozi Charta
és dokumentum egyértelmien megfogalmazza, még ha nem is te-
remt kdzottik azonnal kapcsolatot maga a szovegezés. Az Emberi
Jogok Egyetemes Nyilatkozata kimondja, hogy mindenkinek joga
van szabadon részt venni a kdzdsség kulturdlis életében, élvezni
a mivészeteket és részesedni a tudomanyos fejlédésben és an-
nak elényeiben.? Az EU Alapjogi Chartdja azt hangsulyozza, hogy
mindenkinek joga van a megel6z6 egészséglgyi elldtashoz valod
hozzéaféréshez, valamint az igény szerinti orvosi elldtds igénybevé-
teléhez.®> A mentalis egészség és a jollét szakpolitikai szerepének
novekedését jelzi, hogy az elmult években egyre fokozodo intenzi-
tdssal keril a dontéshozok asztaldra a téma, mivel szdmos nemzet-
kozi szervezet is érzékelte a probléma sulyosboddsat, illetve annak
a tarsadalomhoz és gazdasagi mutatdkhoz kapcsolddo viszonyat.

Az Egészségugyi Vildgszervezet (WHO) Eurépai Regionalis Iro-
daja mar 2015-ben felkérte a megfelel6 szakértéket a két terllet
0sszekapcsolasdhoz tartozé tudomanyos tények attekintésére és
a kultura és az egészség szoros kapcsolatanak bizonyitdsara, ami
azutdn a WHO globalis és eurdpai stratégiai dokumentumaban is ki-
emelt figyelmet kapott. Jelenleg ennek folytatasaként zajlik 8 WHO
Europai Regionalis Bizottsaganak 2022-2027-es periédusra vonat-
kozo programja, az egészseggel kapcsolatos viselkedési és kultura-
lis ismeretek (Behavourial and Cultural Insights - BCl) eurépai regio-
nalis cselekvési keretrendszer.*

Az ENSZ 2030-ig sz6l6 Fenntarthaté Fejl6édési Menetrendjében
a Fenntarthato Fejlédési Célok kdzott a harmadik helyen, kulon cél-
kéent fogalmazodik meg az egészséges élet biztositdsa és a jollét
elémozditdsa minden korosztaly valamennyi tagjanak. Az emlitett
Fenntarthaté Fejlédési Cél (Sustainable Development Goal - SDG)

2 Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata, 27. cikk.

3 EU Alapjogi Charta, 35.cikk.

4 http://folyoirat.nefi.hu/index.php?journal=Egeszsegfejlesztes&page=article&
op=view&path%5B%5D=158 2023.12.15.
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célkitGzései kozott szerepel ,2030-ig a nem fert6z6 betegségekbél
szarmazo, id6 el6tti elhalalozds egyharmadaval torténé csokkenté-
se, megel6zéssel és kezeléssel, valamint a mentdlis egészség és
jollét elésegitése”. Magyarorszag és valamennyi uniés tagallam el-
kotelezte magat a menetrendben foglaltak mellett, amiben tébbek
kozott fontos szerepet jatszottak a romlo statisztikai adatok.®

A 2019-es adatok alapjan az unié tertletén minden hatodik fia-
tal (kb. 14 milli6 ember) mentalis egészéglgyi problémaval kizdott,
amit a Covid-pandémia tovabb fokozott, ennek hatasara ,kétszere-
sére nOtt a depresszids tinetekrél beszamoldk ardnya”.® Mostanra
az unidban a fiatalok kdrében a vezeté haldlozasi okok masodik he-
lyén az ongyilkossag szerepel, kdzvetlendl a kdzuti balesetek utan.
Az Eurostat 2020-as adatai alapjan ,az unids orszagok kozdl Litva-
niaban regisztraltak a legmagasabb ongyilkossagi ratdt 2020-ban,
100 000 lakosra 21,3 haldlesettel, ezt kdveti Magyarorszag (17,1),
Szlovénia (17,0) és Esztorszag (16,3)".7

Miel6tt ratérnénk az uniés szakpolitikara, fontos kiemelni az
UNESCO 2022-es kulturdlis szakpolitikakrol és fenntarthatd
fejlédésrol szold vildgkonferencidjat, amelynek keretében 150
UNESCO-tagadllam, valamint 135 kulturalis miniszter vallalta az
un. Mondiacult Nyilatkozatban, hogy a tovabbiakban elésegiti a
kultira beépitését a kozpolitikakba, beleértve az egészségligyet
és az érzelmi jollétet is.® A fenti adatok tikrében az Eurépai Unid
is zaszlajara tlzte a helyzet minél gyorsabb orvoslasat, igy a ku-
[6bnb6z6 elfogaddsra szant tanacsi dokumentumokban is megjele-
nik @ mentalis egészség és a jollét elésegitésére torténd torekves.
A teljesség igénye nélkdl, az e téren eddig végrehajtott fontosabb
uniods cselekvések sorabol kiemelkedik az Eurépai Bizottsag altal
2018-ban kozzétett Uj Eurépai Kulturdlis Menetrend harom stra-
tégiai pillére kozil a ,Szocialis dimenzié - a kultura és a kulturalis
sokszinlGség erejének hasznositasa a tarsadalmi kohézio és jollét
érdekében”, amely hangsulyozza, hogy a kulturdlis részvétel javit-
ja az egészséget és a jollétet is. Az Eurépai Parlament Kulturalis

Vildgunk Atalakitdsa: Fenntarthat6sagi Keretrendszer 2030, 21-22. o.
Tandcsi kovetkeztetések a fiatalok mentalis egészségérodl, 2023.11.30.
Eurostat, 2020.
https://www.unesco.org/en/articles/unesco-world-conference-cultural-
policies-and-sustainable-development-mondiacult-2022, 2023.12.21.

N U


https://www.unesco.org/en/articles/unesco-world-conference-cultural-policies-and-sustainable-development-mondiacult-2022
https://www.unesco.org/en/articles/unesco-world-conference-cultural-policies-and-sustainable-development-mondiacult-2022

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2023-2024

Bizottsadga és az Eurdpai Bizottsag 2022-ben kdzdsen szervezte
meg ,A kultlra: az egészség és a jollét motorja” cimil konferen-
cidt, aminek eredményeit egy nyilvanos dokumentumban is régzi-
tették.

2023 nyaran kiadta a Bizottsdg ,A mentdlis egészseg atfogo
megkozelitése” cimi kozleményét; ez az elsé olyan uniés mental-
higiénés politikai dokumentum, amelyben a kultura és a mivésze-
tek szerepe is megjelenik a mentdlis egészség vonatkozasaban. A
kozlemény kultura-k6zpontu szocidlis el6irdsokat tartalmaz, vals-
mint kidll amellett, hogy az EU-ban jelenleg tapasztalhaté mentalis
egészségugyi valsag kezeléséhez atfogo, 8gazatkdzi megkdzelités-
re van szikség. Mar a 2021-2027 id6szakra szo6lo ,Kreativ Euro-
pa” programba is beépitették annak lehetdségét, hogy az bizonyos
meértékig tdmogathassa az egészséget és jollétet szolgalo, kultira-
ra 6sszpontositod projekteket.

A legutébbi nagyobb megmozduldst a kulturdlis miniszterek in-
formalis Ulése jelentette, amelyet spanyol elntkség alatt 2023.
szeptember 25-26-an, Caceresben rendeztek. Ezen a Mondiacult
Nyilatkozat mintgjara a kulturdlis miniszterek nyilatkozat forma-
jaban ismerték el a kultira hozzajaruldasadt az egészséghez, vals-
mint a fizikai és mentalis joléthez. Ebbe a folyamatba illeszkedik a
,Culture4Health Program”, valamint az EU 2023-2026-ra vonatko-
z6 Kulturdlis Munkatervének ,A kultira az emberek szolgalatdban:
a kulturdlis részvételnek és a kultura térsadalmi szerepének erésité-
se” cimi B. prioritdsdban eléirtak. Az utdébbiban foglaltaknak meg-
feleléen 2024-ben kezdi meg a mikodését egy olyan Ugynevezett
nyitott koordinaciés csoport (Open Method of Coordination Group
- OMOQ), aminek a f6 fokusz tertlete a kultira és a mentalis egész-
ség kapcsolatanak vizsgalata lesz. A témaban az egyes tagallamok
kuldottei megosztjdk egymadssal az orszagaik j6 tapasztalatait, be-
vonnak kils¢ el6éadokat és harmadik felet a végsé dokumentum
megalkotdsdhoz szikséges informaciok 6sszegyljtésének érdeké-
ben, majd a lesz(rt eredményeket tartalmazé dokumentumot és az
ajanlasaikat prezentaljdk a Tanacs részére.?

9 https://culture.ec.europa.eu/nl/news/commission-advocates-for-the-benefits-
of-culture-on-mental-health-and-well-being 2023.12.10.


https://culture.ec.europa.eu/nl/news/commission-advocates-for-the-benefits-of-culture-on-mental-health-and-well-being
https://culture.ec.europa.eu/nl/news/commission-advocates-for-the-benefits-of-culture-on-mental-health-and-well-being

A Budapesti Vadrosdiplomédciai Akadémia évkényve 2023-2024

Budapest szerepe és felel6éssége

Mivel a koradbbi kutatasok nyoman mar bizonyitast nyert, hogy kap-
csolat fedezhetd fel a mentalis egészséglgyi problémak novekvd
szama, az elidegenedés, a depresszid és a fokozddo varosiasodas
kozott, igy barmely varos — féképp lehetéségeikbél adodoan a na-
gyobb varosok, vagy a févarosok — érdekét is szolgalja, hogy megfe-
leléen és idében felkarolja a fenti faktoroknak erésebben kitett tar-
sadalmi rétegek Ggyét, hiszen jeleninkben a nagyobb varosokban
er6sebben és nagyobb mértékben tetten érhetéek ezen jelenségek,
mint az emberi torténelem sordn barmikor.

Fontos lenne, hogy a févaros felkarolja a tertlet érdekeit, mivel
azzal egyrészt tamogathatna a mentdlis egészséglk megerdésité-
séért kiizdé lakosokat, mikbzben platformot biztosit az e terile-
ten dolgozé személyeknek és érintetteknek ismereteik dtadasara,
hangjuk hallatdsara. Ezen tul lehetéséget biztosithatna a kultura
fogyasztas elényeinek Ujboli felfedezésére az eddiginél szélesebb
kérben, valamint anyagilag és marketing szempontbdl is segithetné
a kormanyzati intézkedések és elvonasok sulya alatt megroskado,
és egyre jobban lelassuld kulturdlis szcénadt (gkar minimalis anyagi
raforditassal). Mindekdzben példat mutat a vidéki varosoknak is az-
zal, hogy egy olyan, nemzetkozi téren mar felfutdban lévé terllet
kiakndzasat tlzi zaszlojara, hazai viszonylatban elsék kozott, ami
itthon még tavolrél sem elfogadott, vagy ismert.

A mentalis egészség és az arrol valé tudatos gondoskodas ugyan-
is @ mai napig szamos vidéki terlleten tabunak szamit Magyarorsza-
gon, s6t megesik, hogy az illetét azonnal a ,bolond” jelzével illetik, ha
nyiltan segitségért fordul, legyen szo iskolapszichologus igénybevé-
telérél, vagy akar a felnéttekkel foglalkoz6 szakemberrél. Ezeknek a
falaknak a lerombolasa nagyobb eséllyel tud elkezdédni és kigy(ir(izni
Budapestrél a vidéki varosok iranyaban, mint forditva. A févaros sok-
szin(iségébdl és az orszag mas terileteihez képest magasabb fejlett-
ségi szintjéb6l adédoan ezen a terlleten is hatékonyabb eszkozrend-
szerrel és tarsadalmi tamogatottsdggal rendelkezik, mint vidéki tarsai.
Tovabba, mivel - mint emlitettem - a mentalhigiénia kérdéskore és
kilonosen a kulturdval 6sszekapcsolhato viszonyrendszerének vizsga-
lata még unids szinten is csak most bontakozik ki, a févaros egy a j6-
vébe mutatd, pozitiv nemzetkozi folyamatba kapcsolédhat be annak
felfutasaval egyidében. Ugyanakkor a mentalis egészség teriletének
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felkarolasa akar egy hidprojekt is lehet az orszag és a févaros veze-
tése kozott, ahol egy iranyba mutatnak az érdekek és a térekvések.
Minthogy a terilet nemzetkdzi szinten is még csak felszinesen ki-
akndzott, a mentalis egészség és kultura kapcsolatat vizsgalo kon-
ferencidk szama mind az uni6, mind pedig a tengerentdli tertletek
vonatkozdsaban felfutd tendencidt mutat. Amennyiben Budapest
platformot és lehetéséget biztosit a téma hazai kibontakoztatasa-
ra, Ugy egyuttal 6nmaganak is lehetéseget teremt a konferencia-
turizmus felvirdgoztatasara. Ezaltal tovabb javulna a mindségi tu-
rizmusbol szarmazo bevételek és statisztikai adatok aranya a ,buli
turizmussal”, valamint @ Budapestet egy-két napos olcséd kirdndu-
[asi célpontnak tekinté tomegekkel szemben. A févarosnak minden
lehet6sége és adottsdga megvan 6nmaga megfeleld pozicionala-
sadra és a nemzetkdzi konferencia térképre torténd felkeriléshez.
A konferenciaturizmusra hosszitavon és kiegyensulyozott moédon
fel lehet épiteni egy stratégiai rendszert mind févarosi, mind pedig
alacsonyabb szinteken. Az esszé témajat adé mentalis egészség
és kultira egymasra hatasanak vizsgalatat célzo terilet egyrészt
presztizs értékkel rendelkezik, jol marketingelhetd, valamint szdmos
olyan, mar meglévé projektbe be lehet csatorndzni, amelyek tébb
éve futnak és 6sszekotik Budapestet szamos hasonlé gondolkoda-
sU nemzetkozi partnerrel, példaul a Szabad Varosok Szovetsége,
uniés intézmeények, nemzetkozi szovetségek és tarsasagok stb.

,Kulturalis vény” program a mentdlis egészség
tamogatasara

Az egészségnek szamos olyan tarsadalmi mozgatérugoja van, amit
Ggynevezett nem-klinikai faktorok is befolydsolnak, mint a szocialis-,
tarsadalmi- és politikai téke, a tomegkodzlekedéshez, oktatdshoz és
kiegyensulyozott étkezéshez vald hozzaférés, a természet kozelsé-
ge, valamint a kulturdlis és mlvészeti hozzaférés mértéke. Utobbi-
ak esetében kijelenthet6, hogy a legtdbb k6zésség szamara valami-
lyen formaban elérhetbek ezek a ,rendelkezésre allé6 eszkdzok”, és
azok pozitiv hatasa ki is mutathato a kozosség tagjainak esetében,
mivel a természettel és a kulturaval torténd aktiv interakciok pozitiv
hatassal vannak mind a mentalis, mind pedig a fizikdlis egészségre,
ezadltal el6segitve az 3ltalanos jollét és az életmin6ség javulasat.
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Maga a ,kulttra vényre” program tarsadalmi szempontboél egye-
duldlle moédon koti 6ssze az érintetteket és segiti eld interakcio
fejlédését kozottik. Mikbzben egy konzisztensebb és egyre szo-
rosabb kapcsolat az egészségligyi és szocialis szolgaltatok kozott
organikusan fejlédik tovabb, a programba idéaranyosan, folyamata-
ban vonaédik be mind tébb helyi mivészeti, kulturalis és természet-
védelmi szervezet is.

A program az adott lokacié adottsagainak megfeleléen alakitha-
to és a kozosség igényeinek megfeleléen formalhaté. El6fordulnak
olyan esetek, ahol maga az egészséglgyi vagy szocidlis ellatasi
szolgaltato irja fel a kliens szédmara a legmegfelelébbnek itélt él-
meényt, szabadid6s tevékenységet. Mas esetekben a szolgaltatok
egy kdzponti koordinacidéhoz irdnyitjak az illetét, ahol a munkatarsak
tisztdban vannak az 6sszes rendelkezésre all6 szolgaltatassal és
azok legfrissebb listajaval, valamint potencidlis egészségugyi el6-
nyeivel. A koordinaci6 a ldtogatdval szorosan egyUtt dolgozva fel-
meéri igényeit, érdeklédését, majd pedig 6sszekoti a legmegfelelébb
kulturalis, mlveészeti szolgaltatoval. Mindkét esetben az ajanlott
szolgaltatdsok ingyenesek, vagy alacsonyabb, kedvezményes aron
elérhet6ek a beteg szamara.

Az elérhet® szolgaltatasok listajanak kialakitasa széles teret nyit
a kreativ lehetéségek kiaknazasara, akar minimalis anyagi rafordi-
tadssal, hiszen egy-egy elérheté program lehet a ,kulturdlis vény”
hasznalatan belul egy galéria megnyiton valé (szamos esetben
ingyenes) részvételtdl kezdve a természetben eltoltott idén at a
budapesti turisztikai helyszinek felkeresésén keresztil, a kisebb-
nagyobb fuggetlen mlvészeti, szinhazi, tarsulati performanszokig
szamos kulturalis forma, nem is emlitve a févaros ingyenes rendez-
vényeit, vagy az onkéntesek dltal szintén ingyenesen nyujtott lehe-
téségeket. A kulturdlis vény” ala tartozo szolgéltatok mennyiségét
s minéségét a megfeleld szervezés és kapcsolati hald kiépitése
er6sen befolyasolja, ami idéigényes folyamat lehet, de a program
megkezdése pozitiv eredményeket mutat azon orszagok esetében,
ahol mar multtal rendelkezik, igy mindenképpen megfontolando le-
het6ség lehet a magyarorszagi tesztelése is.

A kulturdlis vény” eredetileg ,szocidlis vényként” indult Gtjara az
1980-as években a kelet-londoni Bromley by Bow Centerbdl, ahol
a program soran a haziorvosokkal egylttmikddve javasoltak kilon-
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bozd, helyi szinten elérhetd kulturadlis, mivészeti foglalkozasokat
és kertészkedési programokat a résztvevéknek. Majd az amerikai
Massachusetts-ben életre hivott ,CultureRx: Social Prescription
Pilot” az angol tapasztalatokat alapul véve fejlesztette tovédbb a
brit torekvéseket, amikhez hasonld programok fejlesztésére azota
szamos orszagban nyilt lehetésége a kutatoknak, tébbek kdzott
Ausztralidban, Kanadaban, Irorszagban, Uj-Zélandon, az Egyesdilt
Kirdlysdgban, valamint Kindban, Japdnban és Szingapurban.’® Az
Europai Unioban Portugalia kezdett hasonlé program alkalmazasa-
nak vizsgalataba, illetve a Balti-tenger orszagai az Eurdpai Unidval
egyUttmikodeésben elinditottdk a sajat Arts on Prescription pro-
jektjiket, amihez az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap 2,81 milliés
tdmogatassal jarult hozza."" A déniai Odense 6nkormanyzatanak
vezetésével Daniabol, Finnorszagbdl, Lettorszagbdl, Litvaniabal,
Lengyelorszagbdl és Svédorszagbol szarmazo szervezetek vesznek
részt a projektben, amely 2023-t6l 2025-ig tart. Németorszagot
egyediliként Bréma képviseli a projektben, amelyben jelenleg 35
kedvezményezett szervezet és 26 tovabbi szervezet vesz részt a
nyolc orszédgban.”> A pilot project befejezését kovetden az akci-
Ot a tervek szerint kiterjesztik tovabbi varosokra és régiokra, ame-
lyek szamara online gyakorld utmutatot és egy un. ,szakértd beér-
[ése” programot is biztositanak. Ezen kivil a projekt parbeszédet
kezdeményez a nemzeti hatésagokkal és az egészségbiztositasi
alapokkal a ,kulturdlis vény” strukturdlis tdmogatdsanak és finan-
szirozasi lehetéségeinek javitdsa érdekében. Ez Budapest szama-
ra is remek lehetéséget biztosit a csatlakozasra akadr énmagaban,
csatlakozas altal. A balti tengeri orszagok tarsulasat és a pilot pro-
ject tapasztalatait alapul véve, nagyobb [éptékkel szdmolva, még a
Szabad Varosok Szovetségének szintjén is elindulhat a jovében egy
kdzos egyUttmUikddés akar az ezirdnyl konferenciak szervezésének
tdmogatdsa, akdr a ,kulturdlis vény” elterjedésének elésegitése ér-
dekében, mivel a lehet6ségek tarhaza ezen intézkedésekre vetitve

10 Tasha L. Golden, Arts on Prescription

11 https://interreg-baltic.eu/project/arts-on-prescription/ 2023.12.23.

12 https://interreg-baltic.eu/project-posts/aop-in-bremen-an-inclusive-model/
2023.12.23.
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széles skalat kindl mind a févaros, mind pedig a régiéval torténd
egyUttmuikodeés keretében.

Budapestnek minden lehetésége adott, hogy orszagos, régios,
de akar uniés szinten is felhivjia magara a figyelmet egy ilyen prog-
ressziv intézkedés és egyben kulturalis és mentalhigiéniai stratégia
hazai meggyotkereztetésével, amibél akar politikai téke is kovacsol-
haté a késébbiekben mind helyi, mind pedig nemzetkdzi szinten.
Ezzel felveszi a harcot egy a korunkban népbetegségge valo jelen-
ség ellen Ugy, hogy kdzben Ujra értékkeé teszi a kultira fogyasztast
a tarsadalom szélesebb rétegei szdmara és ezaltal milliok életébe
hoz valds és latvanyos valtozast. A kérdés mar csak az, hogy van-e
igény a févaros részérél ennek a lehetéségnek a megragadasara.

Tanacskozas csoportfeladat megoldasarol



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2023-2024

Forrdsok

A Magyar Pszichiatriai Tarsasag Kézleménye a lelkiegészség vilagnapja alkalmabaol,
(2023.10.11.) http://www.mptpszichiatria.hu/hirek.aspx?nid=123077&cid=32
2023.12.15.

A Tandcs allasfoglaldsa az EU 2023-2026-ra sz616 kulturdlis munkaterveérél,
(2022.12.17) Az Eurépai Uni¢ Hivatalos Lapja, (C 466/1) https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/HU/TXT/PDF/2uri=CELEX:32022G1207(01)

Caceres Nyilatkozat, Spanyol Elntkség, (2023.09.26.) https://spanish-presidency.
consilium.europa.eu/en/news/caceres-declaration/ 2023.12.22.

Culture4Health Projekt https://www.cultureforhealth.eu/about-the-project/
2023.12.22.

Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata, 27.cikk (1948.12.10.) https://www.coe.
int/hu/web/compass/the-universal-declaration-of-human-rights-full-version-
2023.12.10.

EU Alapjogi Charta, 35.cikk, (2012.10.26.) az Eurépai Uni¢ Hivatalos Lap-
ja, (2012/C 326/02) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/
PDF/2uri=CELEX:12012P/TXT 2023.12.20.

Eurostat, 2020, https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/edn-
20230908-3 2023.12.21.
désekben, Brusszel, 2022.12.9., COM(2022) 709 final, https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/HU/TXT/PDF/2uri=CELEX:52022DC0709

Eurépai Bizottsag: Get inspired! Culture: a driver for health and well-being in the EU
https://culture.ec.europa.eu/news/commission-and-parliament-discuss-culture-as-
a-driver-for-health-and-well-being

Tasha L. Golden, Arts on Prescription: A Field Guide for US Communities (2023)
https://arts.ufl.edu/site/assets/files/224849/arts_on_prescription_field_guide.pdf
2023.12.10.

Tandcsi kdvetkeztetések a fiatalok mentdlis egészségérd|, (2023. 11. 30.) Az Eurdpai
Uni¢ Hivatalos Lapja, C/2023/1337 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/
TXT/PDF/2uri=0J:C_202301337 2023.12.20.

Vildgunk Atalakitdsa: Fenntarthatdsagi Keretrendszer 2030, 21-22. oldal
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A1gunk%20
%C3%A1talak%C3%ADt%C3%A1sa3%20Fenntarthat%C3%B3%20
Fejl%oC5%91d%C3%A9si%20Keretrendszer%202030.pdf

http://folyoirat.nefi.hu/index.php?journal=Egeszsegfejlesztes&page=article&op=view
&path%5B%5D=158 2023.12.15.

https://www.unesco.org/en/articles/unesco-world-conference-cultural-policies-and-
sustainable-development-mondiacult-2022 2023.12.21.

https://culture.ec.europa.eu/nl/news/commission-advocates-for-the-benefits-of-
culture-on-mental-health-and-well-being 2023.12.10.

https://kultura.kreativeuropa.hu/content.php?hle_id=44543 2023.12.21.

https://interreg-baltic.eu/project/arts-on-prescription/ 2023.12.23.

https://interreg-baltic.eu/project-posts/aop-in-bremen-an-inclusive-model/
2023.12.23.

https://www.bloomberg.org/blog/arts-on-prescription-embracing-a-new-culture-of-
health-with-social-prescribing/ 2024.01.03.


http://www.mptpszichiatria.hu/hirek.aspx?nid=123077&cid=32
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022G1207(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022G1207(01)
https://spanish-presidency.consilium.europa.eu/en/news/caceres-declaration/
https://spanish-presidency.consilium.europa.eu/en/news/caceres-declaration/
https://www.cultureforhealth.eu/about-the-project/
https://www.coe.int/hu/web/compass/the-universal-declaration-of-human-rights-full-version-
https://www.coe.int/hu/web/compass/the-universal-declaration-of-human-rights-full-version-
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012P/TXT 2023.12.20
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012P/TXT 2023.12.20
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/edn-20230908-3
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/edn-20230908-3
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0709
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0709
https://culture.ec.europa.eu/news/commission-and-parliament-discuss-culture-as-a-driver-for-health-and-well-being
https://culture.ec.europa.eu/news/commission-and-parliament-discuss-culture-as-a-driver-for-health-and-well-being
https://arts.ufl.edu/site/assets/files/224849/arts_on_prescription_field_guide.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202301337
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202301337
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A1gunk %C3%A1talak%C3%ADt%C3%A1sa Fenntarthat%C3%B3 Fejl%C5%91d%C3%A9si Keretrendszer 2030.pdf
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A1gunk %C3%A1talak%C3%ADt%C3%A1sa Fenntarthat%C3%B3 Fejl%C5%91d%C3%A9si Keretrendszer 2030.pdf
https://ensz.kormany.hu/download/7/06/22000/Vil%C3%A1gunk %C3%A1talak%C3%ADt%C3%A1sa Fenntarthat%C3%B3 Fejl%C5%91d%C3%A9si Keretrendszer 2030.pdf
http://folyoirat.nefi.hu/index.php?journal=Egeszsegfejlesztes&page=article&op=view&path%5B%5D=158
http://folyoirat.nefi.hu/index.php?journal=Egeszsegfejlesztes&page=article&op=view&path%5B%5D=158
https://www.unesco.org/en/articles/unesco-world-conference-cultural-policies-and-sustainable-development-mondiacult-2022  2023.12.21
https://www.unesco.org/en/articles/unesco-world-conference-cultural-policies-and-sustainable-development-mondiacult-2022  2023.12.21
https://culture.ec.europa.eu/nl/news/commission-advocates-for-the-benefits-of-culture-on-mental-health-and-well-being
https://culture.ec.europa.eu/nl/news/commission-advocates-for-the-benefits-of-culture-on-mental-health-and-well-being
https://kultura.kreativeuropa.hu/content.php?hle_id=44543
https://interreg-baltic.eu/project/arts-on-prescription/
https://interreg-baltic.eu/project-posts/aop-in-bremen-an-inclusive-model/
https://www.bloomberg.org/blog/arts-on-prescription-embracing-a-new-culture-of-health-with-social-prescribing/
https://www.bloomberg.org/blog/arts-on-prescription-embracing-a-new-culture-of-health-with-social-prescribing/

A Budapesti Vadrosdiplomédciai Akadémia évkényve 2023-2024

Culture serving mental health
Abstract

The objective of this essay is to outline a growing phenomenon
of ever-changing socio-economic indicators that affect and change
the daily lives of people in modern societies, with a particular focus
on the deteriorating mental health situation, which has worsened
since the beginning of the Covid 19 pandemic. One of the aims
of the paper is to provide the reader with the latest international
responses, new initiatives, and policies from the last few decades,
both on international and national points of view with a basis of
cultural approaches. While the relationship between culture and
its impact on mental health is presented as a potential mitigating
factor, a proposal is also made to the capital’s leadership to harness
the potential based on cultural interaction and to properly exploit
the opportunities it offers. In doing so, the capital could have the
opportunity to be part of an emerging process that is rapidly gaining
attention at the international level.

Furthermore, it also wishes to provide an insight into the Arts
on Prescription program, which brings together, in a unique way,
the various members of the cultural and arts scene, representa-
tives of health and social services and above all, their clients. The
Arts on Prescription initiative strives to improve the symptoms for
people with mental health problems while reintroducing the wider
community to the joy and clinically proven positive effects of culture
consumption. In conclusion, this paper provides a brief overview of
international developments on the issues, while looking at the in-
ternational measures taken so far and taking into consideration the
possible ways to tackle this challenge for the long term.
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Varosfejlesztési téemak
és varosdiplomacia
Vélogatds az Akadémia

hallgatdi csoportjai
altal készitett tanulmanyokbol

Az idei és a korabbi egyéni varosdiplomaciai esszék sikeres témait
0sszekapcsolva hallgatéi csoportok komplex tanulmanyokat készi-
tettek egyes kiemelt témakroél. Felvették a kapcsolatot a févaros
illetékeseivel és a megfeleld budapesti intézményekkel és a munka-

ba bevontak a korabbi évfolyamok kapcsolodo témakkal foglalkozo
hallgatoit.
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A kétszint( 6nkormadnyzas kihivdsai
és megolddsai

Devecseri Mdtyds, Igaz-Ohler Katalin,
Korodi-Vass Lorant, Szelényi Kristof

Amikor a budapesti varosi szerepld (lakos, turista, cég, egyéb ér-
dekelt) beleltkozik egy varosi problémaba, alapvetéen nem érdekli,
hogy kinek a dolga annak intézése, csak azt szeretné, hogy minél
hamarabb megoldjak. A kétszint( kbzigazgatas, vagyis a feladatok
megoszlasa a févarosi és a kerileti dnkormanyzatok kozott magas
szint( birokraciahoz vezet. Az Ggyintézési Gtveszté sok esetben
akadalyozza, lassitja a problémak megolddsadnak folyamatat, vi-
szont szamos jo gyakorlatot taldlunk ennek leklizdésére akar itthon,
akar kulféldon. Ez a fajta praktikus integracio torténhet informaciok
vagy ténylegesen feladatok ataddsaval- és atvételével a kilénb6z6
kozigazgatasi szinten mikodd szervek, intézmeények, cégek, kozott.
Ez megvaldsulhat szerzédéses formaban, vagy civil szereplék ese-
tén 6nkéntes modon, szabdlyozatlanul is.

Tanulmanyunkban bemutatjuk a kétszintl dnkormanyzas torté-
netét és mai problémait Budapesten. Nemzetkdzi 6sszehasonli-
tasban fejtjuk ki, miért egyedi a budapesti kdzigazgatas rendsze-
re. Hazai j6 gyakorlatokat ismertetink a birokracia nehézségeinek,
lassusaganak lekizdésére és a kétszintl dnkormanyzasban elve-
sz6, megtorpanod feladatok lekiizdésére. Ismertetjik tovabba az
informaciémegosztast és a kozdsségi médiahasznalatot, valamint
javaslatokat teszink a kerlletek és a févaros kommunikacigjanak
tudatositasara és javitasara.

A kétszint( 6nkormanyzas torténete

Budapest 1873-as egyesllése 6ta tobbszint( igazgatdsi struktu-
réban mikddik, ami gyokeresen hozzdjarul a mai varosvezetési- és
fejlesztési kihivasokhoz. A dualizmus id6szakdban Budapest lénye-
gesen nagyobb autonémiaval rendelkezett, mint a vidéki varosok. A
Buda, Pest és Obuda egyesitésérdl szold févarosi torvény értelmé-
ben (1872. XXXVI. tc) Budapest képvisel6testiletének (azaz a 400
tagu tovényhatésagi bizottsdgnak) felét valasztassal, masik felét
pedig az 1200 legnagyobb helyi adofizetd kozul vélasztottak ki. Ez
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a virilizmusnak nevezett rendszer mar a korszakban is heves vitakat
valtott ki, mert a hagyomanyos elitek rovasara a polgari kozép- és
fels6osztalyt igyekezett hatalmi helyzetbe hozni.'

Az egyesitett Budapest torténetének elsé évtizedeiben a két-
szintlséget a fépolgarmester és a polgarmester intézménye képvi-
selte. A torvény értelmében a varos élén a fépolgarmester allt, akit
a kormany jeléltjei kdzGl a févarosi torvényhatésagi bizottsag koz-
tisztség a féispan megfeleltje volt, 6 toltdtte be a kozgyllés elnoki
tisztét, 6 volt a kormany képviseldje. Ellenérizte az dnkormanyzatot
és Ugyelt az allam kdzigazgatasi érdekeire.?

A févarosi dnkormanyzat adminisztrativ vezetéje a polgarmes-
ter volt, & volt a tandcs elndke, hat évre valasztottdk ebbe a nem
politikai, hanem kifejezetten hivatali jelleg(i pozici6ba. Budapesten
a torvényhat6sag végrehajtd szerve févarosi tanacs volt, amely a
polgdrmesterbdl, a két alpolgarmesterbél és az gyosztdlyokat ve-
zet® tandcsnokokbdl llt.> A varos adminisztrativ irdnyitd szerve a
kozgydlés, amely szabalyrendeleteket alkotott, kozségi adokrol, kol-
csonok felvételérdl, kézmunkak Ggyérél, sajat tisztviseléinek meg-
valasztasarol dontott, valamint gazdalkodott a varos vagyonaval és
feligyelte az adopénztarakat. A tanacs latta el a varosgazdalkodas
folyamatat, valamint az illeték- és vamszedés jogaval is rendelke-
zett. Ez a testilet készitette elé a kdzgydllés elé kerlld Ugyeket.
1893-t6l jelentds szerep jutott a févaros kdzigazgatasaban a kerd-
leti el6ljarosagoknak, amelyek élén a tanacsnoki rangban [év6, élet-
hosszig valasztott eldljaro allt. Az eléljdrésagok addigi kizarélagos
rendészeti szerepe bovilt, tobbek kozott egészségigyi, birdskoda-
si, szegénysegélyezési jogkorokkel, de 6nkormanyzati alapon nem
valtak fiiggetlenné a févarosi kozgylléstél és a tanacstol.* Mind a
fépolgarmestert, mind a polgdrmestert olyan médon valasztottak,
hogy az kizarta, hogy a kormany szamara nem megfelelé ember
kertljon ezekbe a tisztségekbe. °

1 Baécskai Vera—Gyani Gabor—Kubinyi Andrds: Budapest torténete a kezdetektél
1945-ig. Budapest, 2000.

2 Feitl Istvadn: A févaros élén: Budapest fépolgdrmesterei és polgdrmesterei, 1873-

1950. Budapest, 2008.

Feitl, 2008. i.m.

Bacskai et al., 2000. i.m.

Feitl, 2008. i.m.

u b~ w



A Budapesti Vadrosdiplomédciai Akadémia évkényve 2023-2024

Mig a dualizmus idészakaban a févaros a dualista berendezkedés
legmegbizhatobb tdmaszanak szamitott, az 1918-19-es forradalmak
és Trianon utdn a Horthy-korszak kormanyai szkitették a “blinés Buda-
pest” autonémiajat, a fépolgdrmester a kormany bizalmi embereként
féispanokén tulmend jogkodroket kapott. A tanacs torvényhatosagi ta-
naccsa alakult, a kozgylés jogkore csokkent, a kertleti eloljarosagok a
polgarmesteri Ugyosztaly végrehajté szerveivé degradalodtak. Jellem-
z6 az id6szakra a baloldali partok jelentds kdzgy(lési reprezentacioja.

A parlamentarizmus 1945 utani fokozatos felszamoldsa nyoman
Budapest kdzigazgatasi életében 1950 hozott radikalis fordulatot,
az 1949. évi XXIX. tc |étrehozta ugyanis Nagy-Budapestet hét va-
ros és tizenhat k6zség hozzacsatolasaval. A kertletek szama ezzel
14-r6l 22-re emelkedett, az addigi 6nkormanyzat helyett |étrejott a
tandcsrendszer, a févarosi tandcs és a kerlileti tandcsok.” Polgar-
mesterként a tanacs elntke funkcionalt. A févarosi és kerdleti tana-
csok kozott hierarchikus volt a viszony. A tanacs a varos egészének
Ugyeivel foglalkozott, beleértve az infrastrukturalis fejlesztéseket,
az oktatast, az egészséglgyet és a kozlekedést. A kerlleti tana-
csok a helyi Ugyek kezeléséért voltak felelések, am dontéshozatali
jogkoruk korladtozott volt a koézponti iranyitas miatt. A szocialista
idészakban a kdzpontositott irdnyitas és a partallami kontroll meg-
hatarozta az 6nkormanyzati mikodést, ami sokszor burokratikus
és rugalmatlan dontéshozatalt eredményezett. A Nagy-Budapest
koncepcio segithette volna a févaros és a kdrnyez6 telepilések in-
tegrans fejlédését, de ez a gyakorlatban nem valésult meg.®

A rendszervaltas utan Budapest 6nkormanyzati rendszere jelen-
t6és atalakuldson ment keresztil, ami @ mai napig meghatdrozza a
varos iranyitdsat és mikodését. Az 1990-es dnkormanyzati torvény
(1990. évi LXV. tv) helyredllitotta a kétszintl rendszert, amelyben a
Févarosi Kozgydlés és a kerlleti 6nkormanyzatok iranyitjak a varost.
A Févarosi Kozgyllés Budapest legfébb dontéshozo szerve, amely
a varos egészére vagy nagy részére kiterjedd tigyekkel foglalkozik. A
Févarosi KozgyUlést 33 képvisel6 alkotta: a fépolgarmester, a kert-
leti polgarmesterek, valamint a kompenzacios listarol mandatumot

6 Bacskai et al.,, 2000. i.m.

7 Varga Laszlo: Vérostorténet: 1945-1956, Budapesti Negyed, 20-21. szam, 1998.

8 Demszky Gabor: A nagyvarosok kozigazgatasa - Budapest kdzigazgatasa, Magyar
Kbézigazgatas, 43. évfolyam 1-12. szdm, 1993.
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szerzett képviselék. A fépolgarmester felelés a varosi koltségvetés
elékészitéséeért, a kozgyllés dontéseinek végrehajtasaért, valamint
a kozszolgaltatasok feligyeletéért. Munkajat alpolgarmesterek és
a févarosi hivatalok vezetdi segitik, akik kilénb6zé szakteriletekért
felel6sek. A kertleti 6nkormanyzatok sajat jogkdrrel rendelkeznek a
helyi Ggyek kezelésében. A kertletek élén a polgarmester all. A keru-
leti képvisel6-testiletek felelések tobbek kozott a helyi kdzszolgal-
tatdsokért, a kerileti utak karbantartdsaért, valamint az oktatasi és
kulturalis intézmények fenntartdsaért.

Az 1991-es févarosi torvény szerint Budapesten két azonos jogal-
[asu 6nkormanyzati szint mkodik, egymassal nem allnak hiearchikus
viszonyban, mindkét szint rendelkezik az 6nkormanyzatok alapjoga-
ival. Ez a szabdlyozds neheziti az egységes telepullési jelleg érvé-
nyesitését.” A fovarosi onkormanyzat és a kertleti dGnkormanyzatok
kozott jellemzbéek a fesziltségek és érdekellentétek olyannyira, hogy
Csepel példadul 1993-ban népszavazast rendezett a Budapesttoél
valé levadlasrol. Egy 2023. decemberi torvénymaodositas értelmében
a juniusi 6nkormanyzati valasztasok utan a Févarosi KézgyUlésben
nem a kerileti polgdrmesterek foglalnak helyet, hanem a képvisel6k
listds valasztasi rendszer alapjdn kerilnek be. A 33 tagu Févarosi
Kozgydlés 32 képvisel6i helyét a partlistakra leadott szavazatok
aranyaban fogjék kiosztani.'® Budapest kett6s dnkormanyzati rend-
szere a kezdetekhez képest kiegyensulyozottabban mikodik, de to-
vabbra is forrdsvitdk, lassy, tulzottan burokratikus mikodés, érdek-
ellentétek és nehézkes problémamegoldas jellemzik.

Kilfoldi példak a kétszint( varoskormanyzasra

A nemzetkdzi térben szamos pozitiv példat taldlhatunk févarosok
kétszintl kormanyzasara, amelyekben a kapcsolatok a varosveze-
tés és a kertleti onkormanyzatok kdzott kdlcséndsen jol mikddnek.

Bécs

Bécs varosanak kdzigazgatasi szerkezete tokéletes példaval szol-
galhat. Bécs sajatos kétszintli 6nkormanyzati rendszert mikodtet,
amely nagyban kilénbozik Budapest varosaétol. Bécs onkormany-

9 Demszky, 1993.i.m.
10 2023. évi XCV. tv.
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zati berendezkedése biztositja, hogy a varos egésze és az egyes
kertletek sajatos igényei is megfeleléen kezelve legyenek. Bécs va-
rosvezetése egy tartomanyi jogallassal is rendelkezé 6nkormany-
zat, ami azt jelenti, hogy egyszerre |3tja el egy varos és egy tarto-
many feladatait. A varosi szintl vezetés harom legfébb szerve a
kovetkezék. A bécsi kbzgyllés (Gemeinderat'") a felelés testulet a
varosi torvények és rendeletek elfogadésaért, valamint a varos kolt-
ségvetésenek meghatarozasaért; a kozgyllés tagjait kozvetlendl
valasztjdk. A Varosi Tanacs (Stadtsenat'?) az a testulet, amely az
operativ dontéshozatalért felelés, és a polgadrmester vezetésével
muikaodik. A varosi tanacs tagjai a kdozgydlés altal valasztott tanacs-
nokok (Stadtrdte’3), akik kulonbozé terlletekért felelnek (pl. oktatas,
kdzlekedés, egészségigy). Végil, de nem utolsé sorban a polgar-
mester (BUrgermeister) a varos els6é szamu végrehajté hatalmi sze-
repléje, aki a varosi tanacs munkajat irdnyitja és a varost képviseli;
6t is a kozgylés valasztja meg.™

Kerlleti szinten Bécs 23 kerlletre oszlik, amelyek mindegyi-
ke sajat onkormanyzattal rendelkezik. A kerlleti 6nkormanyza-
tok két fébb szervekb6l allnak. A kerlleti képvisel6testiletbol
(Bezirksvertretung), amely felelés a kertleti szintG dontéshozata-
lért és a helyi Ugyek kezeléséért. A kerlleti képviselétestilet tagjait
kozvetlendl valasztjak meg az adott kerilet lakoi. A kerGleti eléljaro
(Bezirksvorsteher) a kerulet vezet6je, akit a kerlleti képvisel6-tes-
tilet valaszt. O képviseli a keriletet a varosi szint( testiletekkel
szemben és felelds a keruleti tigyek koordinalasaért. '

A vérosvezetés és a kerlletek kozotti kapcsolat szorosan szaba-
lyozott és egylttm@kodo jellegl. A févaros—kerilet viszonyrendszer
az osztrak rendszerben joval egyszer(ibb a magyar févaroshoz ké-
pest, ugyanis a kerlletek szervei a févaros szerveibe integraltak,

11 Stadt Wien: Gemeinderat Als Organ Der Stadt Wien - Funktion Und Aufgaben,
Sitzungen, Stadt Wien, 2010.

12 Stadt Wien: Stadtsenat Als Organ Der Gemeinde Wien - Wahl, Funktion, Sitzungen,
Stadt Wien, 2013.

13 Stadt Wien: Wiener Stadtregierung - Amtsfihrende Stadtratinnen Und Stadtrate,
Stadt Wien, 2019.

14 Hilbert Bélint: Szempontok a vérosi kormanyzasi elméletekhez Budapest, Bécs,
Praga és Varso kozigazgatasi helyzetének 6sszehasonlitdsa alapjan, Tér és Tarsa-
dalom 32. évf., 2. szdm, 2018.

15 Hilbert 2018. i.m.
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azoknak alarendeltek. Az egyes kerlletek tehat nem jogi személyi-
ségek, hanem Bécs varos részei. Ezt a kapcsolatot kiegyenlitett ha-
tadskdrmegosztas jellemzi, ugyanis mig a varosi szint a stratégiai és
nagyobb volumend Ggyekért felelés, mint példaul a varosi infrastruk-
tura, kdzlekedés, egészseglgyi ellatas és oktatds, a kerlletek ennél
specifikusabb, helyi tgyekkel foglalkoznak, példaul parkok fenntarta-
sa, kisebb kozlekedési projektek, kozosségi programok szervezése.
Egyuttmikodés és koordinacio tekintetében a kerileti eléljarok rend-
szeresen egyeztetnek a varosi tanacs tagjaival és a polgarmesterrel
annak érdekében, hogy a kerlleti szintG Ggyek és problémak a varosi
szinten is megfeleld figyelmet kapjanak. Ez biztositja, hogy a helyi
igények és prioritasok integralva legyenek a varosi politikdkba. Finan-
szirozas szempontjabol a varosi szint biztositja a kerlletek szdmara
a szikséges pénzlgyi forrdsokat. A keriletek kéltségvetését a va-
rosi kozgy(lés hagyja jova, ami lehetdveé teszi a keriletek szdmars,
hogy a helyi projekteket és szolgdltatasokat finanszirozzak. '®

Osszességében a bécsi kétszintli dnkormanyzati rendszer haté-
konyan mUkodik annak érdekében, hogy a varos egészének és az
egyes kerlleteknek is megfelel® irdnyitasi és szolgaltatasi struktu-
rat biztositson. Bar Bécs centralizadltabb, mint Budapest, a bécsi
kertleti 5nkormanyzatok vétéjoggal rendelkeznek,'” igy a déntésho-
zatalban mégis kiegyenlitettebb szerep latszik a varosvezetés és a
kerlletek k6zott, mint Budapesten, mivel ez a kapcsolat folyamatos
parbeszédet eredményez az aktorok kdzott.

Varso

A kovetkez6 nemzetkozi példa Varso varosa. Varso kétszintd énkor-
manyzati rendszerében a varos vezetése a FOvarosi Tanacs (Rada
m.st. Warszawy)'® és a polgarmester (Prezydent m.st. Warszawy)
kezében o©sszpontosul. A févarosi tanacs a legfébb dontéshozo
testllet, amely meghatarozza a varos stratégiai irdnyvonalat és
koltségvetését. A tandacs tagjait kozvetlendl valasztjdk a varsoi pol-
garok, és ezek a tagok kilonbdz6 politikai partokat képviselnek. A

16 Hilbert, 2018. i.m.

17 Tosics lvan: Nagyvarosi kormanyzas: A varos és kornyéke egyuttmikodése. Kalfoldi
példak és a hazai relevancia, Tér és Tarsadalom, 1., 3-25. o.

18 m.st. Warszawa: Warsaw City Council, City of Warsaw.
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tanacs dont a varos fejlesztési terveirél, nagyobb beruhazasokral,
valamint jovahagyja a varos koltségvetését. A polgarmester a va-
ros végrehajté hatalmanak vezettje, aki felelés a févarosi tanacs
dontéseinek végrehajtasaért. A polgarmestert szintén kdzvetlendl
valasztjak, 6 irdnyitja a varosi adminisztraciot, felugyeli a varos szol-
galtatdsait és képviseli Varsot nemzeti és nemzetkozi szinten. A
polgarmester munkajat alpolgdrmesterek és egyéb tisztviseldk se-
gitik. Varso 18 kertletre (dzielnice) van felosztva, mindegyik sajat
kertleti tanaccsal rendelkezik. A kerlleti tanacsok tagjait a helyi la-
kosok vélasztjak. A kerlleti tanacsok feladata a helyi Ggyek intézé-
se, amelyek kozé tartoznak példaul az oktatasi intézmeények, kultu-
ralis és sportlétesitmények, valamint a helyi utak és infrastruktira
karbantartdsa. A keruleti polgdrmesterek (Burmistrzowie dzielnic) a
kerileti tandcsok 3ltal kinevezett tisztvisel6k, akik a kertleti igyek
végrehajtasaért felel¢sek. Feladatuk a kertlet mikédésének iranyi-
tadsa, a helyi kdzszolgdltatdsok biztositdsa, valamint a kerileti kolt-
ségvetés kezelése.'

A varosvezetés és a kerlletek kdzotti kapcsolatot alapvet6éen hi-
erarchikus struktura jellemzi. Bar a kertletek bizonyos autonémiaval
rendelkeznek, a févarosi tandcs és a polgarmester hatdrozza meg
a varos egeészeére vonatkozo irdnyelveket és stratégidkat, amelyek
mentén a kertletek mikodnek. A varos koéltségvetését a févarosi
tanacs allapitja meg, amely a kertletek szamara biztositott forrédso-
kat is tartalmazza. A kertletek ezekbdl a forrasokbol gazdalkodnak,
de nagyobb beruhazasokhoz a févarosi tanacs jovdhagyasa szlk-
séges. A kerileti polgdrmesterek rendszeresen egyeztetnek a va-
ros polgarmesterével és az alpolgdrmesterekkel, hogy biztositsak
az egységes varosfejlesztési tervek megvalosulasat és a kdzszol-
gadltatdsok hatékony mikodését. Varséban kiemelt hangsullyal bir
a szubszidiaritads elve, tehat hogy a dontéseket a lehetd legkdze-
lebbi szinten kell meghozni. A kertletek 6nalléan kezelhetik a helyi
Ugyeket, amennyiben azok nem igényelnek kdzponti beavatkozast.
A varsoi kétszintl 6nkormanyzati rendszer mondhatni teljesen de-
centralizalt, mivel lehetévé teszi, hogy a helyi lakosok kdzvetlendl
befolydsoljdk mind a varosi, mind a kerleti szint(i dontéshozatalt.

19 Kmak, Matgorzata: The Municipal Council in the Polish Local Government Structure:
Selected Aspects, 2020.
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Ez a struktura biztositja a helyi Ggyek hatékony kezelését és a varos
egészének egységes fejlédését, mikbzben a kertletek autonomiagjat
is meg6rzi.?®

London
A londoni kétszint( 6nkormanyzas az egyik legosszetettebb és leg-
jobban szervezett dnkormanyzati rendszer Eurdpaban. Két fé szin-
ten makaodik, az egyik ezek kozil a Greater London Authority (GLA)
a masik pedig a helyi kertleti 5nkormanyzatok. A GLA, amely a lon-
doni régié egészeét irdnyitja és szamos kdzponti feladatot |3t el, két
f6 szereplébél 3ll. Ezek kdzul az els¢ a londoni polgdrmester (Mayor
of London), aki a varos legfébb végrehajté hatalma, 6t kdzvetlentl
valasztjdk meg négyéves idészakra. A polgdrmester felelés a va-
ros stratégiai irdnyitdsaért, beleértve a kdzlekedés, a rendérség, a
tlzoltosag, a lakdsépités és a kornyezetvédelem kérdéseit, emel-
lett jelentds szerepet jatszik a gazdasagi fejlesztésben és a varos
nemzetkozi képviseletében. A masik f6 eleme a GLA-nak a londoni
kdzgyllés (London Assembly). A kdzgyllés 25 tagbol all, akik koz-
vetlendl valasztott képvisel6k. A kdzgy(lés feladata a polgarmester
munkdjanak ellenérzése és a dontések megvitatdsa. A kodzgydlés
biztositja, hogy a polgarmester hatékonyan és atlathatdéan mikod-
jon, valamint jovdhagyja vagy modositja a polgarmester koltségve-
tését. London 32 keriletre (boroughs) oszlik, amelyek mindegyike
sajat helyi onkormanyzattal rendelkezik. Ezek a kertleti 6nkormany-
zatok szamos helyi Ugyet kezelnek, tobbek kozott az iskolak mikod-
tetését és fenntartasat, illetve a szocidlis szolgaltatdsokat, mint az
idések és raszorulok tdmogatasat. A helyi infrastruktura és kozszol-
galtatasok terén a kerilleti 6nkormanyzatok feleléssége a kdzutak
karbantartdsa, a hulladékgydjtés és Gjrahasznositds. London ker-
leti 6nkormanyzatainak hataskorébe tartozik még a helyi szocidlis
lakasprogramok iranyitasa, illetve a kdzosseégi szolgaltatasok, igy a
konyvtarak, sportlétesitmények és parkok fenntartasa.?!

A GLA és a kerlleti 6nkormanyzatok kozotti kapcsolat fontos
szerepet jatszik a varos hatékony mikodésében. A polgarmester és

20 Kmak, 2020. i.m.
21 Gowman, Alison: How the City of London Works, Alderman Alison Gowman -
alisongowman.org. 2019.
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a GLA altal meghatérozott stratégiak és iranyelvek gyakran kihat-
nak a kerdleti 6nkormanyzatok munkajara, mivel ezek az iranyelvek
a teljes varosra vonatkoznak. Ugyanakkor a kertleti 6nkormanyza-
tok jelentés autonémidval rendelkeznek a sajat teriletikodn, és a
helyi lakosok igényeihez igazodva mikddnek. J6 példa a kdzlekedési
rendszer, ahol a Transport for London (TfL) - amely a GLA irdnyitdsa
alatt all - kozponti szerepet jatszik a varosi kozlekedés irdnyitasa-
ban, de a kerileti 6nkormanyzatok is részt vesznek a helyi kozle-
kedési tervek és infrastrukturdlis fejlesztések végrehajtdsaban. A
londoni kétszint( 6nkormanyzati rendszer tehat egy 6sszetett, de
jol szervezett struktura, amely lehetdévé teszi a nagyvarosi szint(
stratégiai dontéshozatalt, mikbzben biztositja a helyi szint( irdnyi-
tast és szolgaltatasnyujtast. Ez a rendszer biztositja, hogy London
hatékonyan m(kddjon, és hogy a helyi kdz6sségek igényeit is meg-
feleléen kielégitsék.??

Zurich

Zirich varosadnak kétszintl 6nkormanyzati rendszere jol példazza
a svajci decentralizalt kormanyzasi struktirat, amely lehetévé te-
szi a helyi kbzosségek szamara, hogy autoném maodon iranyitsak
ugyeiket. A két szint: a varosi szint (Stadt Zurich) és a kerileti
szint (Kreise). A varosi szinten a Zurichi Varosi Tanacs (Stadtrat) és
a Varosi Parlament (Gemeinderat®) felel6és a dontéshozatalért. A
Stadtrat végrehajtd szerepet tolt be, mig a Gemeinderat torvény-
hozo és ellen6rz6 funkciokat 13t el. A Stadtrat kilenc tanacstagbol
all, tagjai Zirich varos kormanyzasanak legmagasabb szintd képvi-
selsi. Ok felelések a véros kilonbozé igazgatasi terileteiért, pél-
daul a kozlekedésért, a kozszolgaltatasokért, a pénzigyekért és a
szocidlis tgyekért. A tandcstagokat négyévente valasztjdk meg a
varosi lakosok. A Gemeinderat Zirich varosi parlamentje, amely 125
tagbol all. Ez a testllet térvényhozoi funkciokat lat el, példaul he-
lyi rendeletek megalkotdsa, a varosi koltségvetés jévahagyasa és a
varosi kormanyzat munkajdnak ellenérzése. A képviseléket szintén
négyévente valasztjdk meg. Zurich varosa 12 kertletre (Kreise) osz-
lik, amelyek tovabbi negyedekre (Quartiere) bonthatdk. A kertletek

22 Greater London Authority: How we work for London, London City Hall. 2023.
23 Stadt Zurich: Gemeinderat, 2023.
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nem rendelkeznek sajat végrehajté vagy torvényhozoi testilettel,
de |éteznek keruleti tanacsok (Kreiskommissionen) és kilénbdzé he-
lyi bizottsagok, amelyek a varosi tandcs iranyitasa alatt mikodnek.
Ezek a bizottsagok tandcsaddi szerepet toltenek be, és a helyi la-
kosok érdekeit képviselik. Rendszeres kapcsolatban allnak a varosi
tanaccsal és a kdlonbdz6 varosi szolgaltatasokkal, hogy biztositsak
a helyi tgyek megfelel6 kezelését. Ezek a helyi bizottsagok kilonfé-
le specialis teriletekre 6sszpontositanak, mint példaul az oktatas, a
kozlekedés vagy a kulturalis események; kdzvetlen kapcsolatban all-
nak a helyi lakosokkal és gyakran szerveznek nyilvanos talalkozékat,
hogy megvitassak a helyi problémakat és javaslatokat tegyenek a
varosi tandcsnak.?*

A varosi és kerileti szintek kozotti kapcsolatot a decentralizalt
rendszer biztositja, amely lehet6évé teszi a helyi kozosségek szadma-
ra, hogy aktivan részt vegyenek a dontéshozatalban. A kerileti ta-
nacsok és bizottsdgok rendszeresen konzultalnak a varosi tanaccsal
és javaslatokat tesznek a helyi igények és problémadk kezelésére.?>
Ez a rendszer biztositja, hogy a dontéshozatal kdzelebb kerdljon
a lakosokhoz, és hogy a varosi szint( politikdk jobban tikrozzék a
keriiletek sokszinG igényeit. Osszességében Zirich kétszint( 6nkor-
manyzati rendszere példamutatoan integralja a helyi kozosségek
részvételét és a kozponti varosi irdnyitast, biztositva a hatékony és
a helyi igényekhez igazodd kormanyzast.

J6 gyakorlatok a kétszintd kormanyzds problémainak
megkerdlésére

Hét olyan hazai példat mutatunk be, amelyek épitenek a Févaros és
a kertletek egylttm(kodésére és egyben a varoslakok szempont-
jabol eléremutato jelentéséglek, hiszen az életiket olyan médon
konnyitik meg, hogy nem is kell tudniuk a mégottes egyezségekrél,
folyamatokroél. A gyakorlatok akar mas kertletekben is alkalmazha-
tok, vagy (j terlletekre, szektorokra adaptalhatok.

24 Stadt Zurich: Politics & Law, Politics & Law - City of Zurich. 2023.
25 Stadt Zurich: Participation Procedure concerning the Interface between the City of
Zurich and its Quarters, Stadt Zurich. 2022.
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Kéztéri hulladékgydjték: kerileti feladatatveétel a Févarostal

A kozteriletek takaritdsanak problematikaja abbaol adadik, hogy bar
a jarokel6 szabadon kozlekedik egy terileten, akar par méterenként
is atléphet olyan lathatatlan hatarokat, ahol mas és mas a terllet
tulajdonosa és/vagy fenntartodja. Klasszikus példa, ha eldobunk egy
almacsutkat, kinek a dolga lesz azt feltakaritani? Ha féutra esik, a
févaroseé, mellékutcakon a kertleté, ha a jardén marad, a hdzé, de a
buszmegalloba gurulva a BKV-nak adunk teendét.

Ujbuddn tébb mint 2500 kuka taldlhatd, amelyeket hetente
legaldbb kétszer, de a forgalmasabb terlleteken naponta Urite-
nek.?¢ A keriletben legaldabb négy cég foglalkozik a kozterlletek
rendbentartasaval. A Maricz Zsigmond Kortér févarosi fenntartasu
kozterilet, igy a szemetesek Uritése a Févarosi Kozterllet-fenntartd
feladata (amelynek 2021. szeptember 1-t6l a BKM Budapesti Koz-
mUvek Nonprofit Zrt. a jogutddja). A téren taldlhaté szemetesek kis
mérete és szlikségesnél ritkdbb Uritése sok problémat okozott a he-
lyieknek és a kerileti 6nkormanyzatnak is, akikhez a leghamarabb for-
dulnakilyen esetben a lakok. 202 1-ben rédadasul koltségoptimalizacio
miatt a févaros jelentés mennyiségl kukat szerelt le.

Ujbuda 6nkorményzata ezért sajat hatdskorben nagy méretd,
110 literes hulladékgyjtéket helyezett ki a kortéren a févaros keze-
[ésében lévd kukak helyett. A sajat kezelésl koztertleten korabban
j6 fogadtatasuk volt a nagyméret(, vandal- és varjubiztos kukak-
nak, ezért ugyanez a tipus kerllt a kortérre is, févarosi tulajdonosi
dontés utan. Természetesen a kihelyezés maga utan vonta, hogy
az Urités koltségeét is vallalja a kertlet. A lakék ebbél viszont annyit
érzékeltek, hogy tisztabb lett a kortér, amin napjdban tobbszor at-
haladnak.

Részvételi kbltségvetés: févarosi finanszirozds ,a kertiletnek”

A 2019-es 6nkormdanyzati valasztasok 6ta a Févarosban és tobb
budapesti kertletben is elindultak a részvételi demokraciat segité
programok, mint példaul a nagyobb fejlesztéseket megel6z6é kézds-
ségi tervezés vagy a kozosségi koltségvetés. A févarosi varosve-
zetés 2020-ban inditotta el Budapest kozosségi koltségvetését,
amelyet nemzetkdzi tapasztalatokra épitve minden évben biztosi-

26 Ujbuda: Nagyobb kukak, tisztabb utcak, 2022.
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tani kivan a budapestieknek. A Févarosi Onkormanyzat évente egy-
millidard forintos keretb6l gazdalkodva, a varos lakéinak javaslatai
alapjan valodsitja meg a szavazasra bocsatott dtletek kdzul a legnép-
szer(ibb, kozérdek( lakossagi kezdeményezéseket.?”

A kozossegi koltségvetés modszere évrol évre fejlédik. Az otle-
tekkel kapcsolatban van par alapszabaly, ami minden esetben felté-
tel, ilyen példaul, hogy a javasolt projekt a Févarosi Onkorméanyzat
torvény alapjan kotelez6, vagy onként vallalt feladatanak ellatdsat
kell szolgdlja és nem (tkdzhet jogszabalyba; fejlesztés kell, hogy
legyen, nem pedig karbantartas, vagy szabalyozas; illeszkednie kell
a varosfejlesztési célokhoz, és nem tizheti ki célul valamely meg-
hatarozott mivészeti alkotas [étrehozasat. A szamunkra leginkabb
fontos szempont azonban a kovetkezd: dnkormanyzati tulajdont
érintsen. ,Allami vagy magantulajdonra nem koltheté a forrds, igy
példaul tarsashazakra vagy allami fenntartasu iskolakra sem. Féva-
rosi vagy kerdleti tulajdonu kozterileteket, ingatlanokat érinté otle-
teket lehet beadni, utébbi esetben a kertleti 6nkormanyzat hozzé-
jarulasara is szikség van, amit a Févaros az otletfeldolgozas soran
szerez be.”?® Vagyis a F6varos a sajat koltségvetésébol az oOtlet
befogadasa és a nyertesek kozé szavazdsa esetén forrast biztosit
kertleti tulajdonban |évé kdzteriletek fejlesztésére is. Ezt a gyakor-
latot azért tartottuk fontosnak kiemelni, mert az otletet bekildd és
az arra szavazo lakosok szamara irrelevans az, hogy a fejlesztés
milyen 6nkormanyzati terlletre esik, valéjgban nem a kerilet az él-
vezolje a fejlesztésnek, hanem az azt megszavazo lakossag. Sajnos
a kerdleti koltségvetések fejlédése nem jutott még el arra a pont-
ra, hogy az elv kdlcsondsen érvenyesiljon: a korabban j6 példaként
szereplé Ujbuda esetén a keriletben [év6, de févarosi tulajdonu
tertleteket érinté otletek egyelére nem kerilhetnek be a szavaza-
si korbe. A Transparency International Magyarorszag tanulmanya?®
alapjan Obuda-Békédsmegyeren és Szentendrén hasonléan jarnak el.

Erdemes lehet azon is elgondolkodni, hogy a résztvevék szdmara
val6éjaban érdekes-e az, hogyha a fejlesztési otlet helye nem kdz-,
hanem maganteriletre esne, hiszen ha a szavazasi koérbe tovabb-

27 Szasz T. Zsombor, 2022.
28 Budapest Févaros Onkormanyzata, 2023.
29 Transparency International Magyarorszag, 2022.
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engedve tbmegek szavazatat tudja elnyerni az otlet, akkor joggal
lehet azt kdzérdek(inek tartani. Ez azonban szamos tovabbi nehéz-
séget vetne fel mind a beruhazas, mind a fenntartds tekintetében.

BP Fatar: k6z6s adatbdzis és mobilalkalmazds
A BP Fatar alkalmazas az Gzemelteté Fékert megfogalmazasaban:
Budapest folyamatosan b6vils, zold vagyonleltara. A Fatar egy nyil-
vanos, térképes adatbazis és mobil applikdcio, amely a zoéldfellle-
tek megovasat, fenntartdsat és fejlesztését segiti. Az alkalmazas
nemcsak a szakmai felhaszndléknak hasznos, hanem barki szama-
ra elérhetd. A fak, parkok, természetvédelmi teriletek mellett az
Ujonnan bekerllt erdé adatok kdzott minden terllet pontos foldrajzi
elhelyezkedése és fényképes ismertetdje megtaldlhaté. Az egyes
teriletek leirdsa tartalmazza azok jelenlegi allapotat, természeti ér-
tékeit, a veszélyeztett tényeztket és esetenként a felmérésekben
feltart rovid tavu kezelési feladatokat. 2021 decemberében a fa-
kataszterben 47 ezer, a févarosi kertészeti tarsasag altal kezelt fa
adatlapja volt elérhet6, koztik 100 nevezetes fa rovid torténetével.
A folyamatos bévités sordn el6szor harom kertlet (3 VI., XlIl. és
XIV.) tovadbbi 90 ezer fajdnak adataival gazdagodott az adatbazis.>
2022 februdrjdban az I. kertleti zéldleltar bekerilésével 1987 db faval
és 77 243 m? parktertlettel lett gazdagabb a budapesti z6ld adatba-
zis.3" Otodikként 2024. elején 42 000 fa és 938 000 m? parkfeliilettel
csatlakozott a XI. kertlet.?? Az integralt adatbazis az érdekl6dd lako-
soknak és a varosizemeltetéknek egyarant hasznos anélkil, hogy a
parkok, erdék, fasorok fenntartasi feladatai gazdat cserélnének.

MOBI: egységes design a Févdrostol, egyedi helyek a kertiletektdl

A MOBI pontok egységes budapesti szabalyozasa 2022. junius
1-jén |épett hatdlyba. A Févadros még éppen idében cselekedett,
hiszen a bérelhet® rollerek szdmanak novekedésével aranyosan a
lakossagi panaszok is gyakoribba valtak, aminek hatasara a kerdile-
tek mar elkezdték a sajat tertletikdn szabalyozni, vagy éppen tilta-
ni @ mikromobilitasi eszkdzoket, ez azonban egységes szabalyozas

30 Budapesti Kozmivek, 2021.
31 Ittlakunk, 2022.
32 Fokert, 2024.
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nélktl hamar kdoszhoz vezetett volna. A szabalyozas tulajdonkép-
pen egy keretrendszer, amelyben az egyuttm(kodésben részt vevd
onkormanyzatok (el6szor a bels¢ keriletek és a Fovaros) hatdsagi
szerz8déseket kothetnek a kerékpar- és rollermegosztéd szolgalta-
tokkal és ezekben rendezik a mikromobilitdsi pontok hasznalatanak
feltételeit. JarmUvenként havi 500-800 forintos alapdijat fizethetnek
majd a kozosségi parkolék igénybevételéért, a forgalmasabb terd-
leteken ezt maximum 2-3-szoros szorzo terhelheti. Onkormanyzati
dontés alapjan a kulonbozo feltételek vallalasa és teljesitése esetén
kedvezményeket is kaphatnak (példaul a zéréemisszios logisztika
vagy a kiterjedt adatszolgaltatads a kdzlekedésszervezd felé).

Budapest kils6 kerlleteiben az illetékes 6nkormanyzat dontése
alapjan engedélyezhet6 a megosztott kerékparok és rollerek szaba-
don letehet6 rendszerl haszndlata, de igény esetén kilsé kerllet-
kozpontokban is lehet majd mikromobilitasi pontokra korldtozni az
ilyen jarmdvek parkolasat.33 Az egységes keretrendszer ériasi elénye
az el6z6 példdkhoz hasonléan az, hogy a mikromobilitdsi eszkdz
felhasznaloja nem kell, hogy tudjon arrol, melyik kertletben, milyen
fenntartdsu Uton kozlekedik, vagy akar éppen parkolni. A ra vonat-
kozo szabalyokrol az adltala hasznalt mikromobilitasi szolgaltato al-
kalmazasaban megkap minden szikséges informaciot. Emellett a
Mobi-pontok a teljes varosra kiterjedéen, egységes adatbazisban
megtalalhatok és kdzos térképen keresheték.

BUBI: kertileti dllomds, févdrosi flotta

J6 példa a varosi szintl rendszerre a Mol Bubi k6zdsségi kerékpar.
A zo6ld kdzbringakat mindenki latta mar, aki jart Budapesten. Az lze-
meltetést a BKK végzi, ebben a kertletek nem vesznek részt, azon-
ban mindenki lobbizik, hogy terjeszkedjen a rendszer a sajat teriilete
felé. Az egytttmUkodés éppen a rendszer bévitése kapcsan érhetd
tetten. A BKK a MOL Bubi-allomasok telepitését nemcsak dnkor-
manyzati forrdsokbol, hanem partneri megallapodasokon keresz-
tll is finanszirozza, igy 2024 tavaszan ot Uj dllomas a Xl. keruleti
onkormanyzat, mig egy Xlll. kertleti helyszin az EY (korabbi nevén
Ernst & Young) hozzajéruldsaval jott létre.?*

33 Budapesti Kozlekedési Kozpont, 2022.
34 MOL Bubi, 2024.
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Kézterlleti parkolds: lépések az egységesités felé
A korabbi 27 féle parkolasi zona helyett 2022. 6szétél atlathato,
négy zonatipusbol allé egységes parkolasi rendszert vezetett be a
Févarosi Onkormanyzat. Az egységes rendszer célja, hogy az auto-
val kozleked6k konnyen értelmezhetd zénarendszert hasznalhassa-
nak. Az (j rendszerben egységes kinézet( informacios tablak jelzik
a zonak jellemzoéit, amelyek kénnyebben és gyorsabban felismerhe-
téek.3> Az (j rendszer bevezetésével a parkoldsi dijak is ndvekedtek,
ezek tovabbra is a koztertlet tulajdonosa szamara jelentenek beveé-
teli forrast. A jogszabalyok a parkolds Gzemeltetést a kertleti dnkor-
manyzatok feladatkdrébe soroljdk, a févarosi tulajdony terlleteken
is @ kerlletek végzik ezt a tevékenységet 2013 ota. A bevételeket
a Févarossal kotott egyedi megallapoddsok alapjan szamoljak el,
levonva a parkoléhelyek Gzemeltetési kiadasait.

A parkolasi rendszer valtoztatasa nem nyuUjtott megoldast azokra
a problémakra, amit az auték novekvé szédma okoz. A forgalmas
belvarosi terlleteken és a fizeté-nem fizeté zénadk hataran megfi-
gyelhetd a lokalis tulhasznalat, ami a helyi lakosok kozteruleti parko-
l[asbol vald kiszoruldsat okozza. Az id6 elérehaladtaval ezért olyan
tovabbi kiegészité szabalyok kezdenek terjedni, mint a kizarélagos
lakossagi parkoléhelyek kijeldlése, els6ként a VI. kertletben (mar az
egységesités el6tt), és azota a ll, IV, V, VII, VIII, IX, Xl és teszt
jelleggel 2024. tavaszatol mar a Xl. kerlletben is. Ezek a kerGleti
szabalyok visszahozzak azt a problémat, hogy a kerltlethatarokon
atlépve a parkolni szandékozotol egyedi szabdlyok és jelzésrend-
szerek ismeretét varjak el. Ha a kizardlagos lakossagi parkoléhelyek
aranyszamat nem is, az idébeli hatélyukat és jelolésiket a jovoben
szintén érdemes lehet az egységesités iranyaba mozditani.

,Jarokelé”: civil megoldds az integraciora

Hetedik j6 gyakorlatunk kilog a sorbol, hiszen nem kerileti és nem
is févarosi kezdeményezés. A ,Jarokel6t” a civil szféra hivta életre,
nem a blrokracia lebontasara, hanem annak lathatatlanna tételére.
A Jarokel6.hu weboldal egy kozterlleti hibabejelentd oldal, amely
segit a varoslakéknak abban, hogy bejelenthessék a katyukat, le-
szakadt szemeteseket, lekopott zebrakat, 6sszetort megallokat,

35 Budapest Portél, 2022.
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az elhagyott autdkat és sok mas problémat, amelyet kdztertleten
tapasztalnak. ,Ne nézz at a probléman! Jelezd nekink, és segitink,
hogy a panaszod, a kérésed eljusson a megfeleld illetékeshez. Légy
részese a megoldasnak, te is tehetsz a kornyezetedért!”3¢

Az oldal sikeressége abban all, hogy ugy jarulhat hozza a varos-
lakoé kornyezete jobbatételéhez, hogy az utdnajaras bonyodalmaitol
megkiméli magat. A problémas terulet tulajdonosat, fenntartojét az
oldal tzemeltetdi keresik meg. A ticketing rendszerben a folyamat a
bekild6 szamara is végig nyomon kovethetd. Az oldal kiemelt hasz-
nossagdt a févaros és a kerileti vezetések (pl. I. II. VII.) egyardnt
felismerték,3” igy a ,Jarokel¢” erés tdmogatdst és egylttmikodést
élvez részukrél. Egyes keriletek sajat hibabejelenté portalt is Gze-
meltetnek, ezek integralt hasznalata segit elkertlni a parhuzamos
mikodést. Eppen ezért 2023-ban Ujbuda 6nkormanyzata egyiitt-
mUkodési egyezséget kotott a Jarokel6 Kozhasznl Egyesilettel,
amely az észrevételek tovabbitdsa mellett beszamolodkkal, adat-
elemzésekkel segiti az dnkormanyzatot a hatékony és naprakész
problémamegolddsban. A megadllapodas révén a ,Jarékeld6n” beje-
lentett Ujbudai problémak kozvetlenll ahhoz az intézményhez és
szakembergarddhoz kerllhetnek, ahova tartoznak.=®

Kétszint( kormanyzas és kdzosségi kommunikacio

A kétszintl kbzigazgatasban a hatékony kommunikacio és informa-
ciomegosztas kiemelten fontos, ebben pedig a koztsségi média
kulcsszerepet jatszik, ugyanis meghatarozott célcsoportok szdma-
ra kozvetithetéek alapvet6 informaciok. Jelenleg mind a févarosi,
mind a kerdleti 6nkormanyzatok sajat kommunikaciés csatornakat
lzemeltetnek, amelyek parhuzamosan m(koédnek, kilondsen az
utébbiak esetén figyelheté meg az a tendencia, mintha teljesen el-
térd telepilésekrél beszélnénk. Ezeket a platformokat érdemes len-
ne stratégiailag 6sszehangolni a hatékonyabb miikodés érdekében.
Az dnkormanyzatok feladata a lakossaggal vald kommunikacio, és
erre napjainkban a kozosségi média kindlja a legatfogobb lehet6-

36 Jarokelo, 2024.
37 Jarokel6 Blog, 2020.
38 Ujbuda Online, 2023.
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séget, amely gyors, hatékony és célzott tajékoztatast tesz lehets-
vé. A tovabbiakban bemutatjuk, hogy milyen esetekben kotelez6,
lehetséges vagy ajanlott ezekhez a digitalis kommunikacids csator-
nakhoz fordulni. Idealis esetben a févarosi 6nkormanyzat altaldban
atfogobb, stratégiai szintl informaciokat oszt meg, mig a keruleti
onkormanyzatok a helyi kzésségek specialis igényeire és érdekeire
koncentrdlnak. Ezaltal a lakosok mindkét szinten naprakész és re-
levans informaciokhoz jutnak, ami néveli az 6nkormanyzatok atlat-
hatdsagat és a lakossag tajékozottsagat. A kétszintl kdzigazgatas
kézossegi médian keresztili kommunikacidja toébb ésszefliggésben
is relevans lehet a varoslakok szamara:

Altaldnos kommunikdcié és informdciémegosztds

Févarosi szinten:

e Varosi hirek és események kozvetitése: a hivatalos kdzdsségi
meédia profilokon keresztil a févarosi dnkormanyzat megosztja
a teljes varost érint® hireket és eseményeket. Ide tartozik a na-
gyobb varosi rendezvények, kulturdlis események, sporteseme-
nyek, innepségek, fesztivalok hirdetése, valamint olyan projektek
bemutatésa, mint az ,EnBudapestem”.

e Politikai dontések és fejlesztések ismertetése: a kdzosségi médi-
an keresztll tajékoztatjdk a lakossagot a varost atfogo relevans
politikai dontésekrél, varosfejlesztési projektekrél és infrastruk-
turdlis beruhazasokrol. Ha példaul egy (j villamosvonal épitése
kezdédik, vagy jelentés kozlekedési valtozasok |épnek életbe,
részletes tajékoztatdst nyujtanak ezekrél.

e Kozszolgaltatdsok és kdzérdek( informaciok megosztdsa: a va-
rosi 6nkormanyzat a ktzosségi meédiat hasznalja a kozszolgal-
tatdsokkal kapcsolatos informaciok terjesztésére, mint példaul
viz- és aramszolgaltatds, kozegészségulgyi intézkedések, oltasi
kampanyok, vagy szocialis szolgaltatasok elérhetésége.

Kerdleti szinten:

e Helyi események és rendezvények promaocioja: a kertleti 6nkor-
manyzatok kézdsségi média csatornaikon hirdethetik a helyi ese-
meényeket, mint példaul kozosségi taldlkozok, helyi piacok, vala-
mint sport- és kulturalis programok. Igy kozvetlentl elérhetik a
kerilet lakosait, és ndvelhetik az érdeklédést és részvételt a helyi
rendezvényeken.
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e Helyi kdzszolgaltatasokkal kapcsolatos tajékoztatds: a kerileti
onkormanyzatok informaciokat oszthatnak meg a helyi kézszol-
galtatasok mikodésérél, mint példaul szemétszallitas, parkfenn-
tartds, Utjavitdsok és kozbiztonsdagi intézkedések. Ez segit a
lakosoknak naprakész informaciokat szerezni a kozvetlen kérnye-
zetlket érint® Ggyekrol.

e Vészhelyzeti és rendkivili tdjékoztatas: a kertleti 6nkormanyza-
tok a kdzosségi médian keresztil gyorsan értesithetik a lakoso-
kat vészhelyzetekrél vagy rendkivili eseményekrél, mint példaul
Utlezarasokral, kozlekedési balesetekrél vagy természeti kataszt-
rofékrol. Az ilyen informaciok gyors és széleskor( terjesztése se-
githet a lakosoknak idében reagalni és megfeleléen felkészilni.

Kétiranyu kommunikdcio
A lakosok és az 6nkormanyzatok kozotti kommunikacionak kétira-
nyunak kell lennie. A kbzosségi média és a modern technoldgia lehe-
téséget ad a lakosoknak, hogy kodzvetlenul kapcsolatba [épjenek az
onkormanyzati szervekkel, véleményt nyilvanitsanak, javaslatokat
tegyenek és problémakat jelezzenek. Hogyan vonhatok be a lako-
sok ebbe a folyamatba?

e | akossagirészvétel és visszajelzés: a févarosi és a keruleti dnkor-
manyzatok a kozosségi média platformokon keresztil gydjthet-
nek visszajelzéseket, amelyeket a dontéshozatal soran felhasz-
nalhatnak. Ugyanezeket a csatornakat hasznalhatjak a részvételi
koltségvetések népszer(isitésére és megvaldsitdsara is.

o Kozosségeépités és helyiidentitas erdsitése: a kertleti 5nkormany-
zatok a kozosségi mediat arra is hasznalhatjak, hogy erdsitsék a
helyi kozosségeket és identitast. Helyi események, torténetek és
sikerek megosztasa segithet a lakosok 6sszekovacsolasaban és
a helyi 6ntudat névelésében.

e Valsagkommunikacio: krizishelyzetekben a févarosi dnkormany-
zat atfogo, stratégiai informaciokat kézolhet, mig a kerdleti 6n-
kormanyzatok specifikus, helyi intézkedésekrél és segitségnyuj-
tasi lehetéségekrél tajekoztathatjak a lakosokat.

A média és az adatok integraldsa a kétszintl kbézigazgatdsba
A kdzosségi média ma mar nélkilozhetetlen eszkdz, amelyet szer-
vesen be kell épiteni a kétszint( kdzigazgatds kommunikacios és
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digitdlis stratégidjaba. Azonban nem szabad figyelmen kivil hagyni
a buktatokat sem, hiszen az allampolgarok szempontjabol jelentés
kihivasokkal szembesultink. A févaros kommunikaciojadt nem célsze-
rG kizarolag a kozigazgatasi egységek és az adminisztracios logika
mentén felosztani, mivel a févarosi lakosok nap mint nap atlépik a
kertleti hatarokat, de ritkan érintik mindegyik kertletet. Példaul egy
atlagos csalad a mindennapi élete sordn az alabbi hét helyszint jarja
be: otthon, munkahelyek, iskola, bevasarlas, szabadidés tevékeny-
ségek, kozlekedés és baratok latogatdsa. igy minden mikrokdzos-
ség szdmara mas és mas Budapest-térkép relevans.

Adatalapu és valos idejd vizualizacioval fel lehetne ismerni a leg-
frekventaltabb tertleteket, és nem csupan a kdzosségi kozlekedés
adatait figyelembe venni. Ennek fényében a kbzigazgatasi egységek
szerint lebontott kommunikaciés és digitalis stratégia nem mindig
felel meg a lakossag igényeinek, hiszen a kerlletek nem terrari-
umszerlen zart rendszerek, és nem jelentik a lakosok kizdrélagos
életterét. Ugyanakkor a févarosi adminisztracié sem kell, hogy min-
den egyes lakoshoz ugyanuigy szoljon. A kdzponti és kerdleti 6n-
kormanyzatok informaciédramlasa kettés célt szolgal: egyrészt a
lakossagtol érkezé problémak és javaslatok feldolgozasa, masrészt
a hivatal részérol tortéend kommunikacio. Mivel eddig nem sziletett
olyan kezdeményezés a hivatalok altal, amely e problémara megfe-
lelé valaszt kinalna, a keriletek sajat fejlesztésekbe kezdtek, sza-
mos weboldal és applikacio jott létre. Ez remek lehetéség a helyi
lakosok aktivizalasara és politikai marketing célokra, de nem oldja
meg a lakosok mozgasstruktirajaval kapcsolatos problémakat, és
a kerilet hatarain él6k szamara indokolatlanul bosszanto lehet egy
an. “kétlaki élet”. A civil szférabol érkezé egyik gyakorlatias megol-
dés a kordbban emlitett ,Jarokeld” platform. Ennek a platformnak a
nek érdemes lenne atvennie és alkalmaznia. Ez a tipusl dsszekap-
csolads nemcsak az allampolgarok részvételét és elkotelezettségét
novelné, hanem a kdzdsség szamara is atldthatobba és elérhetéb-
bé tenné a kozszolgaltatasokat.

Megoldads és javaslatok
A problémara egyik lehetséges megoldas egy digitalis platform lét-
rehozasa, amely webes fellleten vagy mobilapplikdcié formajaban
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is elérhetd. Ez a platform lehetévé tenné a lakosok szédmara, hogy

egyénileg kijeldlhessék azt a fent emlitett mozgasteriletet, amely-

rél rendszeres informaciokat szeretnének kapni adott témakat illet6-
en. gy az érintett teriletekre vonatkozé Gjdonsagok és informaciok
célzottan jutnanak el a megfelelé emberekhez és korcsoportokhoz,

a bejelentett problémadak pedig a megfelelé kezel6khodz kertlnének,

megelézve a haszontalan oda-vissza levelezéseket.

Fontos szempont, hogy ez a megoldas nem zarja ki a févaros és

a kerlletek 6nallé kommunikaciojat. A kézdsségi kotédést és dsz-

szetartozast, valamint a lakosok bevonasat er@sitve, tovdbbd az

elkdtelezddés javitdsa érdekében egy szakmailag megalapozott di-

gitdlis stratégiat kell kévetni. Ahhoz, hogy a digitalis korban megfe-

lel¢ valaszokat nyujtsunk, elengedhetetlen az adatok elemzése és a

kommunikacios stratégia kialakitdsa.

e Analitika: létfontossagl, hogy a célirdanyos platform mellett
a kozbdsségi media altal kinalt analitikai eszkozoket is hasznal-
juk elemzések céljabol. Az igy megszerzett adatok alapjan to-
vabb finomithatd a stratégia, és az esetleges problémak is ha-
mar megmutatkoznanak. Fontos, hogy ezek az elemzések mindig
platformspecifikus tartalmakon alapuljanak, amelyek egy periodi-
kus és kovetkezetes tartalomgyartas eredményeként, egy elére
ismert és felismerhet6 tartalomnaptar szerint késztlnek. A rend-
szeres posztolds és kapcsolattartas nagyban noévelheti ugyan-
akkor a tartalomgydrtd népszerliségét.?® Ez elengedhetetlen ah-
hoz, hogy a gyors kommunikaciot igényl6 kérdésekben vagy vész-
helyzetekben azonnal lehessen [épni.

e Helyiinfluenszerek bevonasa és/vagy egy févarosi karakter felépi-
tése: érdemes egylttmuakodni helyi influenszerekkel és kozdsségi
vezetékkel, hogy szélesebb kozdnséget érjiink el. Ok segithetnek
a fontos Gzenetek terjesztésében és a lakossag bevonasaban.
Emellett a févarosi dnkormanyzatnak is lehet egy jol felépitett
karaktere, amely kozvetlenebb [égkort teremt, és a markakhoz
hasonléan a févaros arca lehet a lakossaggal valé kommunikacio-
ban.

39 Kassai Kamilla: A kozosségi média jelentésége a varosdiplomacidban, a budapesti
kerlletek kozdsségi média haszndlati szokdsai, 2023.
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e Interaktiv tartalmak |étrehozésa: szavazasok, kérdoivek és Q&A
Ulések inditdsa a kozdsségi médian keresztil lehetéséget ad a
lakosoknak, hogy aktivan részt vegyenek a déntéshozatalban és
visszajelzéseket adjanak. Ezaltal a lakosok jobban bevonédnak a
kozosségi Ugyekbe, és a dontéshozok is kdzvetlenebb kapcsola-
tot tarthatnak fenn a lakossaggal.

Osszefoglalas

Az egyesitett Budapest kdzigazgatasanak torténetében eltérd for-
makban, de mindig jelen volt a kétszintlség. A feladatok megosz!|a-
sat a févaros és a keriletek kozott a mai napig az allando valtozas
jellemzi, ami sokszor forrasvitakkal, lassu birokratikus mikddéssel
és érdekellentétekkel parosul. A févarosi képviselétestilet megva-
lasztdsanak legutobbi, 2023 decemberi valtoztatasa is Uj dinamiz-
must hoz (vissza?) az egylttmuikodésbe.

Eurépai nagyvarosok igazgatasadnak attekintésén keresztidl mu-
tattuk be, mennyire meghatarozza a rendszer mikddése a poten-
cidlis nehézségeket, és hogy nincs két egyforma varos, igy Buda-
pest mikddésének optimalizalasdhoz sem lehet egy kitaposott utat
kovetni. Az elmualt évekbél szamos olyan j6 gyakorlatot ismerink
févarosunkban, amelyek a kétszint( kozigazgatason jogszabalyi
valtoztatdsok nélkul atlépve kikiszobolik annak nehézségeit, vagy
potoljak hianyossagait. A kezdemeényez6 felet tekintve févarosi, ke-
rileti és civil oldalrol is bemutattunk példakat, amelyek kiterjeszté-
sét javasoljuk a varos tovabbi részeire, vagy adaptalasdt mas terd-
letekre, igy szolgadlva a varosi polgarok érdekeit.

A kétszint( kozigazgatas atlathatova és gordilékennyé tételé-
ben kiemelt szerep jut a hatékony kommunikacionak, ezen belll is a
kozosségi média szerepének. Ezen a terlleten altalanos javaslatot
adtunk az informaciomegosztas févarosi és a kerlleti szint kdzotti
szétvalasztasara, valamint arra, hogy egyes témakban a varoslakok
életvitele és mobilitdsa miatt célszer( a kbézigazgatasi felosztas és
adminisztracios hatarok logikajan tullépni a kommunikaciéban. Erre
egy adatalapu, személyre szo6l6, kétiranyl kommunikaciot biztositd
konkrét platform formajaban tettlnk javaslatot.
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Challenges and solutions of two-level self-

governance
Abstract

In the history of the administration of united Budapest, the two-tier
governance system has always been present in different forms. The
division of tasks between the capital and its districts is still charac-
terised by constant change, often coupled with resource disputes,
slow bureaucratic functioning and conflicts of interest. This essay
summarises the history of the governance of Budapest and through
examples of major European cities it highlights how the system
works and determines the potential difficulties. As all the cities are
different, there is no single path to follow to optimise Budapest's
functioning.

There are several good practices from recent years in Budapest
that can overcome the difficulties or fill the gaps of the two-tier
administration without legislative changes. The study presents ex-
amples and good practices which could be extended or adapted at
higher levels or at other parts of the city to serve the interests of
the citizens. Effective communication, including the role of social
media, is a key element in making the two-tier public administra-
tion transparent and smooth. We suggest a general idea to sepa-
rate information sharing between the city and district levels, and to
go beyond the logic of administrative division and administrative
boundaries in communication on certain issues, given the lifestyle
and mobility of citizens.
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Fenntarthato varosok

Havasi David, Olah Marcell, Pintér Daniel
Sandor Petra, Wiseman Noémi

Az urbanizacié fokoz6dasa, valamint a vilagban zajl6 klimavaltozas
nyoman a nagyvarosok egyre inkdbb szembesilnek azzal a prob-
[éemaval, hogy a korabbi mikoédésik tobb okbdl sem fenntarthato.
Kiemelten fontosak az olyan kérdések, mint hogy mihez kezdjink a
varosokban |év6 burkolt és zéld feltletekkel, hogyan lehet a varosi
kdrnyezetben kihasznélatlan energiaforrasokat felhasznalni, de a
s(rlis6d6 és bévilé varosokban olyan tovabbi kihivasok is megol-
dast igényelnek, mint a8 mindennapi komfortot biztositd hités és
f(tés, vagy a hulladékkezelés.

A hulladékkezelés kiladtasai

Tarsadalmunk fejl6édése, az urbanizaci6 megjelenése egyidés a
szemét, a hulladékkezelés szikségességének problematikajaval. A
varosok mindig is kozponti szerepet jatszottak a hulladékgyUjtés
és -kezelés terén, a kezdetleges modszerektél a korszer( rendsze-
rekig, amelyek kovették a tarsadalmi valtozasokat és technologiai
fejlesztéseket. Torténelmileg az okori varosokban, mint Athén és
Roma, a hulladékkezelés egyszerli modszerekkel zajlott, példaul a
szemét varosfalakon kivili lerakdsaval. A kozépkorban a hulladék
gyakran az utcakon halmozdédott fel, ami jadrvanyok kialakuldsahoz
vezethetett. Az ipari forradalom jelents fordulépontot hozott, mi-
vel a gyors urbanizacio és a megnovekedett hulladéktermelés szer-
vezett hulladékgyljtési szolgdltatdsok kialakitdsat eredményezte.
A 19. szdzadban olyan varosok, mint London és New York, Uttoré
szerepet jatszottak a modern higiéniai gyakorlatok bevezetésében,
rendszeres hulladékgydjtéssel, utcatakaritdssal és hulladéklerakok
létesitésével.’

Napjainkban a vildg népességének kozel 60%-a él varosokban,
mig Magyarorszagon a varoslakok teljes populdciohoz viszonyitott

1 Commercial Zone: A Brief History Of Waste Management
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ardnya megkozelitia 71 szdzalékot.> 3 Nem kérdés, hogy a nagyard-
nyU urbanizacié mind a nemzetkézi, mind a hazai viszonyokat szem-
[élve jelentds mértékben hozzajarul ahhoz, hogy a varosok hulladék-
kezelése kiemelt fontossaguva valjon a fentarthatdébb jovo elérése
celjabol. Evégett ez az esszé attekintést ad Budapest hulladékkeze-
ésének allapotardl, kiemelt hangsulyt fektetve az utébbi néhany év
fejleményeire, nevesul a hulladékkezelés monopolizaciéjara, amely a
MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. [étrehozdsaval tortént meg.

Az Eurépai Uniéban évente atlagosan 2,2 milliard tonna hulladék
keletkezik.* Ennek tobb mint egynegyede (27%) kommunalis erede-
tl: az 6nkormanyzatok altal 6sszegyUjtott és kezelt mindennapi hul-
ladék, amely féként a haztartdsokbdl szarmazik. A keletkezé hulla-
dékmennyiség tikrében nem csoda, hogy a hulladékkezelés globalis
problémaja szamos nemzetkdzi szervezet figyelmét felkeltette, és
szamos jelentés egyezmeény is sziletett a hulladékkezelést szaba-
lyozando.

Az ENSZ tobb alszervezetén és egyezményén keresztil foglalko-
zik a hulladékkezeléssel. Az UN-HABITAT éltal inditott Waste Wise
Cities program célja, hogy a globalis hulladékkezelési valsag megol-
dasan dolgozzon, 6szténozve a varosokat a jo gyakorlatok és stra-
tégidk megosztdsara.” Az ENSZ 2015-ben elfogadott Fenntarthato
Fejlédési Célok (Sustainable Development Goals - SDG) 11. pontja
is foglalkozik a varosok fenntarthatd életvitelével, amely magaban
foglalja a hulladékkezelést is.®

Az Eurépai Bizottsag altal mar 2008-ban elfogadott Waste Fra-
mework Directive hatarozza meg az EU tertletén torténd hulladék-
gazddlkodas alapelveit.” Ezek az elvek biztositjdk, hogy a hulladék-
kezelés ne veszélyeztesse az emberi egészséget és ne szennyezze
a természeti kornyezetet. A direktiva megfogalmazza, hogy mikor
sz(Unik meg a hulladék hulladéknak lenni, és valik masodlagos nyers-
anyagg3, valamint bevezeti a ,szennyez6 fizet” elvet is. A direkti-
va célkitizései kozott szerepel, hogy 2020-ra az EU orszagaiban

World Bank: Urban Development

KSH: 22.1.2.4. Népesség telepuléstipus szerint

Eurépai Parlament: Hulladékkezelés az EU-ban: trendek és statisztikak
UN-Habitat: Waste Wise Cities

UN: Sustainable Development Goals

Eurépai Bizottsag: Waste Framework Directive
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a telepdlési hulladékok legaldbb 50%-at, 2025-re 55%-at, 2030-ra
pedig 60%-at Ujra kell hasznositani. A direktivaban lefektetett alap-
elvek keriltek meger6sitésre 2020-ban, amikor az Eurépai Parla-
ment elfogadta a Zold Megallapodast, amely célul tlzte ki a hul-
ladékgazdalkodas javitasat és az Ujrahasznositds még magasabb
fokdnak elérését.? Ennek keretében elétérbe kertlt az Gjrahaszno-
sithatd anyagokbdl készilé termékek piacra dobdsa és a szelektiv
hulladékgyjtés fejlesztése az egész unio tertletén. A Zold Megal-
lapodas kapcsan elfogadott egyik legfontosabb cselekvési terv a
kérforgasos gazdasagi direktiva, amelynek célja, hogy cstkkentse a
természeti eréforrdsokra nehezedd nyomast, és biztositsa, hogy az
anyagok minél hosszabb ideig maradjanak az EU gazdasdgaban.’
Emellett el6segiti a fenntarthatd termékek eléallitdsat, a kérforga-
sos gazdasagi folyamatokat és a fenntarthatd fogyasztast.

Fontos kiemelni, hogy Budapest varosvezetése is aktiv |[épéseket
tett és probal tenni a megfelelé hulladékkezelés elérésének céljgbaol.
Kodszonhetéen annak, hogy Budapesten él a magyar lakossag nagy-
jabol 20 szazaléka, a févaros |épései meghatarozoak a hulladékfel-
dolgozas terén is. Budapest az egyik els6 alairéja volt a Korforga-
sos Varosok Nyilatkozatanak, amely célul tlzte ki, hogy elésegitse
a korkords gazdasagra valo attérést Eurdopaban, ezadltal egy er6-
forras-hatékony, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és tarsadalmilag
felelés tarsadalom létrehozasat.’® A kezdeményezés lehetbséget
nyUjt a helyi és regiondlis kormanyzatok szamara, hogy kifejezzék
elkotelezettséguket a korkoros atmenet tamogatdsa irant, kozos vi-
hoz |étre a tapasztalatok megosztasara. A nemzetkdzi 6sszefogds
mellett Budapest a sajat okos varos keretstratégiajaba is belefog-
lalta a tudatos hulladékgazdalkodas fontossagat.™

2023-ig Budapest hulladékkezelését a Févarosi Kozterllet-
fenntartd Zrt. végezte a régios normaknak megfelel6en, azonban
a kormany doéntése nyoman ettél kezdve a hulladékkezelést cent-
ralizdltak és Magyarorszag kormanya a hulladékkezelést a MOHU

8 Eurdpai Bizottsag: Zold Megallapodas

9 Eurdpai Bizottsag: Korforgdsos gazdasagi cselekvési terv
10 Circular Cities Declaration

11 Smart Budapest: Budapest Okos Varos Jovoképe
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MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt kezébe adta koncesszid keretében.
A F6varosi Kozgyllés - mas lehetésége nem lévén — 2022. szept-
emberben vita nélkil ugy dontott, hogy a Budapesti Kozmivek Zrt.
részvételével kozos céget hoz létre a Mollal. Az Uj cég, a MOHU
Budapest Zrt. 2023 juliusatol vette volna at a hulladékgazdalkoda-
si feladatokat Budapesten és kornyékén,'? azonban jogi folyamatok
miatt erre végul csak az év végén kerult sor olyanforman, hogy az
FKF infrastrukturajat vasarolta meg a MOHU Budapest Zrt.'3

Sajnalatos moédon az atallasi idészak soran a hulladékgyUjtési
aranyok drasztikusan csokkentek a kordbbi évekhez képest, ami
kdlondsen az akkumuldtorhulladék visszagyUjtésében mutatkozott
meg, ahol a begydjtési arany a 2022-es atlag alig 6%-ara esett visz-
sza. A probléma részben a fémkeresked6k szamanak jelentés csok-
kenésébdl adédott. A MOHU és a kormany a lakossagi hulladékgaz-
dalkodas veszteségeit az Uj EPR-dijakbol és a kdtelez® visszavaltasi
rendszer (DRS) bevezetésébdl kivanja fedezni, bar a DRS rendszer
pontos mikodésérdl a gyartok még mindig keveset tudnak. A hulla-
dékgyUjtési aranyok csokkenése miatt az energialigyi tarca az EU-
nal a hasznositasi aranyok konnyitését kérte, jelezve a koncesszids
rendszer problémait.™

A MOHU mukodésének induldsaval parhuzamosan elkezdédott
a biohulladék hazhoz mené begyljtése is. 2024 januarjatol 14 va-
ros, koztik Budapest, Miskolc, Debrecen és Székesfehérvar tarsas-
hazas Ovezetében indult el a kezdeti stddiumban év6 projekt. A
biohulladék begyUjtésének fontossagat tobb tanulmany is kiemeli,
mivel ezzel nem csak az EU-s eléirasoknak teszlink eleget, hanem a
biohulladék fenntarthaté energiaforrdsként is szolgdlhat.’> '®

Az utobbi egy év torténései alapjan megallapithato, hogy Buda-
pest hulladékkezelése jelentds atalakuldson megy keresztil, ami-
nek hatékonysaga egyelére nem egyértelmd. Ugyanakkor Budapest

12 HVG: Megvan a cég, amelyik elvileg juliustol elviszi Budapesten a szemetet

13 Népszava: Szemétbdl jut pénzhez a févaros, a BKM tizmillidrdokért adja at kukas-
autoit és hulladékfeldolgozd Gzemeit a Mollal kozos cégnek

14 HVG: Lesujt6 képet mutat a hazai hulladékgazdalkodas, a rendszer elfuserdlt, az
adatok kidbrénditdak

15 MOHU: Januartél elindul a konyhai zold- és élelmiszerhulladék hdzhoz mené gyujté-
seis

16 Varga Zsoéfia: Budapest és a globalis szemétkezelési valsag
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vezetésének még mindig vannak lehetéségei, hogy |épéseket te-
gyen a hulladékkezelés terén. A hulladékkezelés els6 |épése, ha a
hulladék mennyisége kertl cstkkentésre, amihez kifejezetten fon-
tos az edukacio. Habdr az FKF rendelkezik két Szemléletformald
és Ujrahasznalati Kozponttal, ezek szdmanak novelése, vagy egy
egységes, a févaros 6sszes oktatasi intézmeényében futd edukacios
program elényos lenne. Tovédbba a Févaros kiterjedtebben 6szto-
ndzhetné az Gjrahasznositott épitéanyagok alkalmazasat, mint pél-
daul tették azt a VIII. kertletben, ahol mUanyag palackok kupakjaibol
készilt csempékkel burkoltak egy éplletet.'”” A biohulladék gyUjté-
sének teljes bevezetéséig a kozdsségi komposztalas még nagyobb
aranyu elterjesztésére is érdemes lenne hangsulyt fektetni. Habar
az Ujrahasznositassal, vagyis a korkoros gazdalkodas megvalési-
tasaval a hulladék mennyisége jelentésen csokkenthet, a szemét
tarsadalmunk velejardja, igy a jovében is [épéseket kell tenni a hulla-
dékkezelés fejlesztése irdnt.

Mivel burkoljuk az utfellleteket és a jdrdakat?

A varosok jellegzetes arculati elemei a kdzlekedés kilonbdzé forma-
inak szant feltletek. Ha az utak, jardak megfelel6 min6séglek, ke-
véssé vesszik figyelembe, hogy milyen anyagbol készultek. A kdzle-
kedési feltletek alapanyaganak megvalasztdsa nagyban fliigg attal,
hogy kik, mivel és hogyan fogjak hasznalni ezeket az Utvonalakat.
Napjainkban egyre fontosabba valik mas szempontok figyelembe-
vétele is mint a kérnyezeti hatas, az esztétikai faktor vagy a hémeér-
séklet befolydsold hatasa. A vildg varosainak Utjait tekintve nagy
valtozatossag lathato, mivel a térténelem sordn mas-mas burkolati
anyagok voltak elérhetéek, valamint méas kozlekedési modokat kel-
lett kiszolgalniuk, mint példaul a lovas kozlekedést, majd késébb
a gépjarmUveket. Emellett a foldrajzi adottsagok, az alapanyagok-
hoz vald hozzaférés is befolydsold tényezd lehet. Athén esetében
észrevehet6 példaul, hogy a jardak jelentds része mészkdtablakbol
vagy mozaikokbdl van kialakitva, néhany torténelmi varos pedig a
macskakdves utak megérzésével probdlja fenntartani a torténelmi

17 Epitészférum: Rendhagyo, kérnyezettudatos boritdst kapott a Déri Miksa utcai
cs6szhaz
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varosrészek arculatat (példaul Budapesten a Budai Vérban vagy a
belvarosi keruletekben).

Ha félre is tesszik a torténelmi arculat 6rzését vagy a hozza-
férést a kulonféle anyagokhoz, akkor sem egyszer( kérdés, hogy
milyen feltleteket érdemes kialakitani. Napjainkban az autok és a
nem kotottpalyas tomegkozlekedeési jarmivek esetében az aszfal-
tos fellletek kialakitasa az elterjedt. Az aszfalt egyik nagy elénye,
hogy sima, egyenletes és megfelelé tapadast nyujto feltlet alakit-
hato ki bel6le. Szarmazasat tekintve a kdolajfeldolgozashoz kothe-
té maradékfrakciod, vagyis az elmult évszazadban dominanssa valt
fosszilis iparagbdl kénnyen hozzaférhetd. Ugyanakkor, akarcsak
maguk a fosszilis Gzemanyagok, az aszfalt készletei is végesek, és
az id6 elérehaladtaval a koltség is ndvekedni fog. Mivel a kilonbo-
z6 lel6helyekrél elérhet® kdolajok dsszetétele igen eltérd lehet, az
egyes finomitokbol kikertl¢ aszfaltok minésége, fizikai tulajdonsa-
gai is valtozatosak lesznek. Ez eredményezi példaul a foltozassal
javitott utak esetében a kinézetbeli kilonbséget, valamint a késébbi
Ujrakatyusodast is. Az aszfalthoz hasznalt bitumen meggatolja a
viz atszivargasat. Ez részben egy elénye is, hiszen ha a viz nem
tud a poérusokba szivarogni, fagyos idészakban kisebb eséllyel fog
karosodni az Utszakasz. A slrin lakott varosokban kizarélag az Gt-
hal6zathoz kialakitott csatornahalozat tudja elvezetni az esbvizet,
ami heves zivatarok esetén nagy terhelést jelent a rendszernek, és
villdmarvizek alakulhatnak ki, mint példaul a Il. kerilet esetében. Az
aszfalt egy tovabbi jellegzetes problémaja a szine, ami nyari id6sza-
kokban jelentésen tudja befolyasolni a kérnyezeti hémeérsékletet.

Tobbnyire a jardafellletek és kerékparutak, kisebb hanyadban a
kozutak fellletkialakitdsara is hasznalnak betont. A beton az asz-
falttal szemben ridegebb anyag, ugyanakkor példaul viz atereszté-
sére képes. El6allitasat tekintve valamilyen aggregatumra van szik-
ség (homok, sdder), valamint cementre, ami agyagbol és mészkébél
készll, magas hémérsékletli égetéssel (tehat itt is szamolhatunk
kornyezeti hatéssal). Altaldnossadgban, ha térkére gondolunk, ak-
kor leginkabb a betonalapu, formazott elemek juthatnak eszinkbe,
ugyanakkor ide sorolhatunk minden kisméret( burkolati elemet is,
mint @ macskakd vagy a marvany. Utdbbiak esetében gyakorlatilag
a fizikai feldolgozason kivul nincs szikség masra az eldallitds soran,
az el6bbi tipus pedig a betonkészitésen alapul - hordozva ezaltal
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az oda kothet6 kornyezeti terheléseket is. A térkdvet az aszfalthoz
hasonléan nagy kopasallésag jellemzi, viszont tipikusan koltsége-
sebb és lassabb a kivitelezése. Hatranyaként azt szoktak még emli-
teni, hogy az egyes elemek kézotti hézagokban kialakulé névényzet
miatt folyamatos gondozast igényel, valamint potolni szikséges a
hézagkitolté anyagokat. Ugyan minharom esetben igaz az, hogy ha
nem megfelelé minéségben készitik el az Ut alapozasat, akkor ha-
mar romlik a felilet egyenletessége a terhelés hatasara, a térkoé a
kis darabokbol valo kialakitds miatt nagyobb problémat jelenthet a
kozleked6k szamara. Gépjarmvek esetén fontos figyelembe venni,
hogy az egyes Utfellletek magukra a jarmUvekre is terhelést jelen-
tenek. Ilyen szempontbdl az aszfalt rugalmas jellege miatt a legki-
méletesebb, mig a beton és a térké merevsége miatt erételjesebb
hatast fejt ki. A térkd a kis darabos jellege miatt is tovabbi terhet
jelent, ugyanakkor ez a tulajdonsaga forgalomcsillapitasi szempont-
bol kifejezetten hasznos. Ha figyelembe vesszik az olyan alterna-
tiv kozlekedési modok, mint a mikromobilitdsi eszkdzok terjedését,
akkor érdemes olyan szempontbdl is dtgondolni a fellletek kialaki-
tasat, hogy azok mennyiben befolyasoljdk az utazasi komfortot az
ilyen eszkdzok szempontjabol. A macsakakd és térkd folyamatos
terhelést jelent az utazonak, ardnyosan a kerék méretével, vagy
példaul ha az eszkdz nincs lengéscsillapitoval elldtva — ami a kerék-
parok jelentds részére igaz. Ha nem megfelelé az utazasi komfort,
az eltantorithatja az utazokat az ilyen kozlekedési formaktol, még
akkor is, ha alternativ Gtvonalon lenne lehetéség kényelmes utazas-
ra. Mindharom burkolati moéd esetében az tapasztalhatd, hogy a
napsugarzas hatasara hajlamosak felmelegedni, a f6 eltérés mégis
abban l3thato, hogy az aszfalt a szine miatt tobbet nyel el, mig a
beton és a térké hosszabb ideig képes tarolni a hét. Ez a hémeny-
nyiseg egyfeldl lokdlisan megemeli a varosi hémeérsékletet, masfelol
nem kerUl hasznositasra. A jovében potencialis energiaforrasként is
lehet erre a hére tekinteni, ami ugyan kdzvetlen elektromos energiat
nem, de a kisebb napkollektorokhoz hasonléan vizmelegitési lehet6-
séget tud nyujtani, az Utfellletbe épitett napelemekre viszont még
j6 par évet varni kell.

Altaldnosan megallapithat®, hogy a kozlekedési feliletekhez al-
kalmazott burkolattipusok mindegyikének megvannak a maga el6-
nyei és hatranyai, valamint nem létezik egyetlen, univerzalisan alkal-
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mazhato anyag. Ehelyett fontosabb lenne felmérni, hogy hol, milyen
anyag lenne a legideadlisabb. Példaul gyalogosok szdmara jo valasz-
tas lehet a térké, mivel magasabb esztétikai értékkel bir, lehetévé
teszi a viz dtszivargasat a feltletekrél, sétadndl pedig nem befolys-
solja a komfortérzetet kilondsebben. Mikromabilitasi eszkdzok ese-
tében mar jobb megoldast adhat a betonfelilet, mivel kelléen sik,
biztositja a megfelelé tapadast, ugyanakkor az esdvizet is dtereszti.
Geépjarmivek esetében mar osszetettebb a kérdés, ugyanis kétseg-
telen, hogy ha a forgalom gyorsabb, csendesebb athaladasa a cél,
akkor az aszfalt a legidealisabb, viszont ha egyes zdnakban a for-
galomcsokkentés a fontosabb, akkor a térkd alkalmazasa segithet.
Napjainkban azonban nem lehet megfeledkezni a kdltségvonzatrol
és a javithatdsagrol sem, hiszen mig a térkd kénnyen karbantartha-
to, de kifejezetten drdga, vele szemben a beton és az aszfalt olcso,
viszont nehezen allithatd helyre j6 minéségben. A varosi kérnye-
zet fejl6dése szempontjdboél ugyanakkor szinte |ényegtelen, hogy a
kozlekedési feltleteket mi boritja, sokkal fontosabb, hogy a felszin
mekkora hanyadat fedi. Ezt mind a jardak, mind az utak esetében
is felelésen kell felmérni, és lehetéség szerint novelni a szikséges
zoldfellleteket.

Kozosseégi kertekkel a bovilé zoldfeltletekért

Mint minden nagyvaros, Budapest is szembesil a varoslakok névek-
v6 szamaval és az ezzel egyUtt jaro infrastrukturalis igények valto-
zasaval jelentkezd kihivdsokkal, amit csak tetéznek az erésodé glo-
balis felmelegedéssel 6sszefiiggd folyamatok. Az elmult évtizedek
soran a varosokban egyre csokkent a zoldfeltletek szama, mivel a
lakhatasi igény |ényegesen nagyobb, mint amit a legtébb varos ke-
zelni tud, igy a lakéépuletek és kilonb6zé beruhazasok épitése ér-
dekében szamos esetben a zo6ld fellleteket volt kénytelen az egyes
varosok vezetése bealdozni.

Budapest varosa ennek a folyamatnak a visszaforditasa céljgbol
elinditotta a 2021-ben elfogadott Rad6 Dezsé Tervet, amely a F6-
varos Zold Infrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi Akcioterve. A
terv illeszkedik Budapest HosszUtavu Zoéldinfrastruktira Koncepci-
0jaba, valamint szorosan kapcsolodik a Z6ld Budapest Fejlesztési
tervhez és az unios koltségvetési és fejlesztési ciklusokhoz. Ameny-
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nyiben sikerGl megvalésitani a programban kitlzétt célt, ugy Bu-
dapest 2030-ra hozzavetblegesen 226 hektar (j parkos és zéldte-
rulettel bévilhet.’® A terv szdmos atfogd prioritdst és célt hatédroz
meg, mint példaul ,az egészséges varost segitd zoldinfrastruktu-
ra fenntartdsa, klimatudatos zoldinfrastruktira Uzemeltetése, a
biodiverzitds szinten tartdsa és lehetdség szerinti ndvelése és az
okos zoldinfrastruktira szolgéltatdsok boévitése”.’” Ugyanakkor az
egyUttmuikodésen alapuld zoéldinfrastruktura fejlesztésén belll a
varosvezetés kilon hangsulyt kivan fektetni a lakossagi palyazatok
keretében megvaldsuld szabadtéri rekredcios infrastruktirara, ezen
beldl is a kozosségi kertek rendszerének kiépitésére.

Mivel a zoéldfelllet fejlesztésnek jelentdés az anyagi vonzata, Bu-
dapest nem hagyatkozhat csupan a folyamatosan sz(kilé févarosi
bevételekre, hanem az 6nkormanyzat mellett szikség van a helyi
0sszefogasra, maganttke bevonasara, erésebb lobbitevékenységre
és a kozvetlendl lehivhato uniés forrdsok novelésére is. A 2021-27-
es unios koltségvetési ciklusban mar nagyobb szerepet kap a z6ld-
infrastruktura fejlesztése, mint eddig barmikor, mivel a probléma glo-
balisan és unios szinten is ugyanolyan komoly kihivast jelent. Erre,
valamint a koézvetlen irdnyitasu uniés forrasok rendszerének megval-
tozasara épitkezve a févaros vezetésének mozgastere is [ényege-
sen tagul, hiszen nagyobb anyagi forrdsokat lesz képes atcsoporto-
sitani a z6ld infrastrukturalis célok elérésének tdmogatasa céljabol.

A kozossegi kertek kiulonosen felértékelédnek a globalis éghajlat-
valtozas és a zoldatallas jelentette kihivasok fényében és Uj alter-
nativat nyujtanak a természett6l elszakado, betontdl dvezett varosi
letezésben mind az ottlakok, mind pedig a kerttel nem rendelkezé,
de a kertészkedéssel egyUtt jar6 meditativ elfoglaltsagot élvezni
vagyok szamara is. A terv javaslata szerint a kozosségi kertek [ét-
rehozasa soran figyelembe kell venni az egyes keriletek lakéinak
igényét, és lehetéség szerint érdemes tobb kozosségi kertet kiala-
kitani a lakotelepek zéldfellletein, hiszen ez javithatja a helyi kozos-
ség életminéségét, mikozben jotékonyan hat a lakék szocialis kap-
csolataira és pozitivan befolydsolja hasznaldinak stressz szintjét.
Ezen tul ,a k6zbsségi kertek gondozasaba bevonhatok az oktatasi

18 https://rdt.budapest.hu/ 2024.05.18.
19 https://rdt.budapest.hu/ 2024.05.18.
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intézmények is a lakdk mellett”, igy a kertlet nagyobb kozossége
élvezheti a kozosségi kert biztositotta elénytket, ami a tobbszintl
ismeretatadas helyszinédl szolgalhat és teret biztosit az iskolaknak,
hogy nagyobb hangsulyt fektessenek a kdrnyezeti nevelésre.

Ugyanakkor a lakotelepek mellett a févaros kihasznalatlanul fek-
v6 terlleteit, rozsdadvezeteit is meg lehet Gjitani ezen a médon. A
kezdeményezésre hatalmas igény van, ami egyrészt megmutatko-
zik a parcelldk megmUvelésére jelentkezettek szamaban, masrészt
a minden év szeptemberének els® hetében megrendezésre keru-
|6 Kozodsségi Kertek Ejszakaja kulturdlis és gasztrondmiai program
megszervezésében is. A globdlis felmelegedés kovetkeztében és
az egymas utan kovetkez® valsagok hatdsara kialakulo kiszolgalta-
tottsadg érzésének novekedésével parhuzamosan Ujra reneszanszat
éli az 6nelldtds és a sajat gazdasagok irdnti, valamint a természet
kozelségéhez valo visszavagyds igénye. A kdzosségi kertek alapita-
saval kiszolgdlhaté az erre irdanyulé igény, illetve felvehet a harc az
ételpazarlas ellen a tudatossagra nevelés, valamint az egészséges
és tudatos életmod kialakitasdnak promoétalasa altal. A kertek akar
bevételteremtési lehetéséget is kindlhatnak a kd6ztsség szamars,
mikdzben elésegitik és megkdnnyitik a generaciok kdzotti interakciod
javulasat. ,Egy onkormanyzat szdmara koltséghatékony beruhazas
létrehozni egy kozosségi kertet, hiszen komoly értékteremtés jon
|étre viszonylag kis 6sszegbél. Egyszer kell megépiteni, és mikddik
tovabb. Csak az amortizaciora kell kolteni évente, kisebb javitasok-
ra, és mégis nagyon sok a kedvezd hatdsa.”?®

A kdzosseégi kerteket dnkéntes civilek csoportja miveli az adott
terlletre kiirt szabalyzatnak megfeleléen, az elére kbzdsen egyez-
tettek szerint, vagy amennyiben a palyazat teret biztosit ra, sajat
dontés alapjan. A kozosségi kertekben a résztvevoknek lehetésége
van komposztalasra, gyimaolcs, zéldség és flszerndvény termesz-
tésre, vagy az igény szerinti viragiltetésre. Az els6 kdzosségi kert
meég 2012-ben jott létre a 19. kerlletben, napjainkban nagyjabal
37 aktiv kozosségi kert mikodik a 23 kertiletbdl all6 Budapesten.?
Jelenleg a masodik, hatodik és nyolcadik kertlet 6nkormanyzatainak

20 Megyesi Eva, Rosta Gabor a Kertszélé 35. Széma - Zoldfeliletek, Varosi gazdasag
(https://thegreencities.eu/wp-content/uploads/2023/10/kozossegi_kert.pdf)
21 https://kozossegikertek.hu/kertek/ 2024.05.18.
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munkajaban figyelhetd meg nagyobb energia befektetés a kozdssé-
gi kertek kialakitasanak rendszerébe, de a sikeres palyazas esélye
alacsony a hatalmas tuljelentkezés miatt. Sok kertleti lakbhoz nem
jut el az informacio a palyazas lehetéségérdl, de akikhez igen, azok
el is érik a jelentkezési kiszdbot viszonylag hamar.

Lényegesen nagyobb hangsulyt kellene fektetni az egyes kerdle-
teknek és a févaros vezetésének a kozosségi kertek és az azokkal
jaro elényok hangsulyozasara, valamint a vellik kapcsolatos kdzos-
ségi platformok dnkormanyzati oldalokon torténd® megjelentetésé-
re. Ezen tul tovabbi kertek kialakitdsara lenne szlkség varos szer-
te, hogy kiszolgaljdk a ndvekvd igényt, csokkentsék a folyamatos
tuljelentkezést a meglresedd parcelldkra és biztositsak azoknak a
fentebb emlitett zoldinfrastrukturdlis célkitlizéseknek az elérését,
amelyeket a tervei szerint 2030-ig tervez megvalositani a févaros.

Napelemek a varos fellletein

Budapest napelem kapacitas tekintetében nemzetkozi 6sszehason-
litdsban kdzepesen teljesit, mas eurépai nagyvarosokhoz képest
nem kiemelkedé. A ,100 klimasemleges véros 2030-ig” unids kez-
demeényezés résztvevojeként Budapest megujuld energia céljainak
kulcsfontossadgu eszkdzeként a napenergidt jelélte meg, igy a ko-
zeljovében varhatéan ambicidzus napelem fejlesztéseknek lehetink
majd tanui.’? A 2022-ben bemutatott napelemtérkép?® hasznos
eszkdz a haztartdsok és Uzleti szereplék edukélasdhoz és beruha-
z3si kedvének dsztbnzéséhez. A pénzigyi forrdsok szikében [évd
févaros értelemszer(en fontos szereplének tartja a lak6épuleteket
és vallalatokat a kapacitdsok novelesében. A tarsashazak eddig
csak korlatozott mértékben vettek részt napenergia fejlesztések-
ben, az EU-s energiaktzosségi torekvések és a Magyar Energetikai
és KozmU-szabalyozasi Hivatal kdzelmultbeli nyilatkozatai azonban
afelé mutatnak, hogy a kozeljovében megtoérténhetnek a megfeleld
szabdlyozasi elérelépések,?* ami kifejezetten ndvelheti a haztarta-
sok beruhazasi hajlandésagat.

22 Eurocities, ,Mapping the solar transformation in Budapest.”
23 Budapest.hu, ,Budapest Szolar Térkép.”
24 NKFIH, ,Napelemet a lakasban lakéknak is! Jon az Gj lehettség!”
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Megvannak azonban a kockdzatai annak, ha egy varosi straté-
gia nagymeértékben a haztartdsokra alapozza a fejlédési céljait, hi-
szen a lakossag zold iranyu elkotelezettségét és felujitasi szandé-
kat szamos, nehezen kiszdmithatod tényez® befolydsolhatja. Ehhez
hozzdadddnak az elmult évek palyazati kifizetéseinek nehézségei,
ami nagyszamu kivitelezd céget juttatott valsadgba (vagy a valsag
szélére), de szamos haztartasnak is komoly anyagi terhet okozott.
A tanulmany ezen fejezete alternativ megkdzelitést mutat be a
napelemes kezdeményezésekre. A kormanyzat évek 6ta feltdorekvd
akkumulator, és ezzel 6sszefiggésben napelem hatalomként hirde-
ti Magyarorszagot. Budapest ebb6l - magat napelem févarosként
beallitva - akar egyedi lehetéségeket is tudna kovacsolni.

Budapest utcait jarva a kilsé szemlél6 nem sokat észlel a nap-
elemek jelenlétébdl, osszehasonlitdsként gondoljunk Barcelona
napelemes térkd burkolatara, Brisszel napelemes utcai szemete-
seire, vagy Amszterdam kikotéjének napelemes kozviladgitasara.
Budapest klimacéljaihoz a hasonlo jellegl fejlesztések nem feltét-
lendl jarulndnak hozza olyan mértékben, mint egy nagy volumend
haztartasi beruhazashullam, és az emlitett varosi pénzigyi helyzet
sem engedi példadnak okaért az 6sszes utcai szemetes lecserélé-
sét okos kukakra. Egy-egy modern flagship projekt a frekventaltabb
ovezetekben azonban kifejezetten erésitené a varos ,nappal hajtva”
arculatadt. Budapest a tervezés, koltségelemzeés, implementacio és
tanulsagok terén tamaszkodhatna varosdiplomaciai kapcsolataira,
hiszen mas varosok tapasztalata érdemben tudna segiteni abban,
hogy a varosvezetés a helyi adottsagoknak legmegfelel6bb projek-
tet valassza ki.

Budapest Fenntarthat6 Energia- és Klima Akciéterve?® tobb olyan
célt jelol meg, amelyekben a relative egyszer( implementacié - gya-
korlatilag készen kaphato termékek- ellenére lassu fejlédés mutat-
kozik. llyen a kiltéri parkolok napelemes boritdsa és a 100 kozle-
kedési megalld napelemessé tétele. Az elkovetkez6 idészakban a
varosvezetés fontos feladata lesz az egyéni targyalasok levezetése
olyan lakotelepekkel, aruhazakkal, P+R parkoldkkal illetve kerdleti
vezetésekkel, ahol alkalmas tertlet all rendelkezésre allvanyozott
napelemek elhelyezéséhez. Lakotelepek esetében érdemes lehet

25 Budapest.hu, ,Budapest Fenntarthat6 Energia- és Klima Akciéterve.”
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nemcsak az daramtermeléssel, hanem az elektromos autok toltésé-
vel is szdmolni mind az engedélyek, mind pedig az infrastruktara
vonatkozdasaban.

Az orszagban telepitett napelemek tobbsége kelet-azsiai, féként
kinai piacokrol érkezik, de az Eurdpaban gyartott termékek kompo-
nenseinek nagy része is importalt termék. A nemzetkdzi piac nehe-
zen tud versenyezni a kedvez® aru azsiai termékekkel, Eurépaban
az elmult években tdbb hulldmvdlgynek is tanui lehettink. Az azsiai
fejlesztések nagy része hagyomanyos technologidkra épdl, igy je-
lenleg egyre tobb orszdg mozdul a tdmegtermelési célok helyett
a kutatas-fejlesztés és Ujitod, kreativ megoldasok felé abban bizva,
hogy itt tudjdk a piaci rést kitélteni.

Nemcsak Budapest, hanem sok mas torténelmi varos is szembe-
sGl a varoskép megbérzésének problémajaval. Ez érzékeny kérdés,
de a varosvezetés mar dolgozik a kifejezetten szigoru arculati ele-
mekre vonatkozo6 szabalyozasok enyhitésén. A technoldgiai szektor
az aggalyokra tobbféle kreativ megoldassal reagalt, néhadnyat emlit-
ve: attetsz6, ablakiveg helyett beépithetd napelemek; tetécserép
formaju napelemek; konny( és rugalmas napelemek (pl. jarmdvekre
szerelhett); egyedi mintds napelem bevonatok, Ugynevezett solar
skin-ek. Ha Budapest jelenleg nem is képes haztartasi napelem pa-
lydzatokat finanszirozni, megfontolando lenne a grafikus bevonatok
tadmogatasa, amelyek olyan vékony bevonatok a napelemeken, amik
cserépmintat és szint is tudnak utdnozni. Igy a napelem minimalisan
veszit a hatékonysagdabdl, cserébe azonban nincs sziikség a hazte-
té cseréjére ugy, mint szoldr tetécserép hasznalatakor. Ez a tech-
noldgia athidald megoldast kindlhat az esztétikai megfontoldsokra.

Végul Budapestnek mint eurépai févarosnak nagy szerepe van
abban, hogy szakmai rendezvények keretében ide vonzza nap-
energiaban tapasztalt varosok és innovativ technolégiai vallalatok
képvisel6it.?® A véaros kiterjedt nemzetkozi kapcsolatrendszere és a
helyi szovetségekkel vald egytttmiikodése fontos eszkdze annak,
hogy az itteni lehet6ségeket prezentdlja a nemzetkdzi szintéren. A
nemrég lezajlott XVII. Szolar Konferencia programjaban - amely az
év legnagyobb napelemes rendezvényeként volt hirdetve - feltint,
hogy egyetlen régiés és/vagy nemzetkozi eléadd sem volt jelen.

26 Sailer Eszter, ,Budapest fenntarthatd energiapolitikdja. A SEAP-tél a SECAP-ig”
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Ebben a példaban a konferencia jellege taldn nem igényelte a nem-
zetkozi eléaddkat, ettél figgetlenltl Budapest vezetésének hason-
(6 jelleg(i rendezvényeken érdemes lehet aktivizalni magat a szer-
vezOk felé tett javaslatokkal, hiszen szamos egyéb esetben lehet
nagyon is relevans a nemzetk®zi tapasztalat. Ugyanigy, Budapest
képviseléinek ott a helye a napelem témaju kulféldi szakmai rendez-
vényeken, konferencidkon és kiallitdsokon.

A fejezetben tobbek kozott olyan fejlesztésekrél esett sz6, ame-
lyek intenziv pénzigyi beruhdzasokat igényelnek, igy nagyléptékl
megvalésitdsukra a rendelkezésre 3all6 eréforrdsok szikdssége mi-
att egyel6ére nem lehet szamitani. A varos klimacéljainak elérése
érdekében az els¢dleges megfontolas tovabbra is a telepitett nap-
elemek szdmdanak minél gyorsabb novelése marad. Fontos ajanlas
azonban, hogy Budapest a nemzetkdzi kapcsolathdlozatéra épitve
a tradicionalis fejlesztések mellett akar kisebb, egyedi projektek Gt-
jan is szintet |épjen. Ez hozzajarulhat egy igazdn modern, innovativ,
zo6ld févarosi arculat hiteles kialakitasahoz.

H(tés-f(tés a varosban

A globalis klimavaltozassal a széls6séges id6jarassal terhelt napok
szama varhatdan Budapesten is néni fog, igy a legfébb problémat
inkdbb a htés fogja okozni, mint a ftés. Ennek aldtdmasztdsahoz
érdemes megvizsgalni a ftési (heating degree day, HDD) és hitési
(cooling degree day, CDD) foknapok szamanak alakulasat: ,a fltési
foknap egy adott alaphémérséklet (15,5°C) mellett a napi minimum-,
maximum- és kdzéphémeérséklet figyelembevételével adja meg azt
az energiamennyiséggel aranyos hémeérsekleti értéket, amely egy
adott napra szikséges ahhoz, hogy a bels6 kérnyezetet egy meg-
hatdrozott hémérsékletre melegitse”.?” A legjelentdsebb csdkkenés
a HDD szamaban a tél két honapjaban, januarban és februarban
mérhetd az elmult 121 év alatt.?®

Mindekdzben a hitési foknapok szama orszdgosan nétt az el-
mult 121 évben, leginkdabb augusztus, julius és junius honapokat
érintve. Az orszag kozéps6 részén, északnyugaton, a Kisalfold te-

27 Bokros et al., 2022
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riletén, a Duna-Tisza kbzén és az Alfold déli, délnyugati teriletein
volt a legjelentésebb a CDD szadmanak novekedése az elmualt 121
évben.?? A budapesti beltertletek ennek pedig kifejezetten alanyai,
mivel a beltertleti és kultertleti adatokat 6sszehasonlitva észre-
vehet®, hogy az el6bbi éves hitési foknapjai nagyobb ndvekedést
mutatnak, mint a kdlterileti adatok. Habar a Parizsi Megallapodas-
ban résztvevé orszadgok célja, hogy az ,a globalis éves atlaghémeér-
séklet emelkedését az iparosoddast megel6z6 szinthez képest joval
2°C alatt tartjak, és er6feszitéseket tesznek annak érdekében, hogy
az emelkedés mindossze 1,5°C legyen”,*® 2100-ra a nagyvarosok
atlag héemelkedése elérheti a 4°C-ot is.>' Ez az emelkedés nem
tlnhet riaszténak, azonban a héhulldmok szdmos, ma is érezhetd
negativ hatassal jarnak. A 35°C feletti hémérséklet mar megterheld
az emberi szervezet szdmara, ezaltal az egészsége karosodhat és
romolhat a termelékenysége. Emiatt 2030-ban 80 millio teljesallasu
munkahelynek megfelelé munkahely sziinhet meg, ami 2,3 billi¢ dol-
l[dr gazdasagi veszteséget jelenthet majd.3?

A h6éség ellen bevetett hagyomanyos hitési rendszerek (klimak)
tovabb rontjdk a jovébeli lehetéségeket. Habar révid tavon segite-
nek kezelni az extrém melegb6l szarmazé hatrédnyokat, azonnali,
kozvetlen kérnyezetet érinté negativ hatassal birnak. Hosszabb ide-
ig tarto héség esetén, varosi kdrnyezetben a légkondicionaldk akar
tobb fokkal is képesek emelni a kérnyezeti hémérsékletet.>® Ezen
tulmenden ezek a berendezések és az elektromos ventildtorok mar
ma is a vilag épileteiben felhasznalt villamos energia kdzel 20%-at
teszik ki.3* Az eszkdzok szamdval azok fogyasztasa is egyltt fog
ndvekedni, amire nem minden varos és orszag energiahaldzata van
felkészllve, igy akar aramkimaradasokhoz, -sziinetekhez vezethet-
nek.?> Az ENSZ Koérnyezetvédelmi Programja szerint a varosok ho-
meérsékletére leghatékonyabban rendszerszint( valaszok adasaval
lehetink hatassal: zold és vizes fellletek |étrehozasaval és meg-

29 Bokros et al., 2023

30 Az Eurépai Unié Tandcsa, 2024-05-20
31 Zhao et al. 2021

32 ILO 2019

33 Khatsenkova, 2023

34 |EA, 2018

35 UNEPR 2021


https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/climate-change/paris-agreement/#what

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2023-2024

ovasaval, a széldramlas természetes elésegitésével, a hulladékhd
csokkentésével, valamint a tulajdonival szemben meghatarozott
szolgaltatéi modellek erésitésével, igy csokkentve a kevésbé haté-
kony, egyedi megoldasok szamat.

A rendszerszint( szemlélet kialakitdsa és mikodtetése szamos
kihivast jelent az intézmeényrendszer szamara. Hidnyzik az ehhez
szikséges tarsadalmi tudatossag, a tamogatd és megenged6 sza-
balyozas, tovabba a beruhazasi koltségek magasak, és hidnyzik az
Osszetett szabalyozashoz és ellenérzéshez szikséges készség és
szakismeret, valamint a felel6sségi korok sem egyértelmiek.3® Bu-
dapest szamos nagyvaros példajabol szerezhet legjobb gyakorla-
tokat a h6sziget hatds megel6zése vagy cstkkentése érdekében.
A kozosségi infrastruktira legjellemzébb példai kozé tartoznak a
kozosségi hiitékdzpontok, a hitott tomegkozlekedési allomasok és
a nyilvdnos vizfeliletek. Azonban nem csak a fizikai infrastruktira
|étrehozasa vagy megléte a meghatarozo, hanem a kozosség tajé-
koztatdsa, a vellk valé kapcsolattartas. Ennek jegyében Budapest
ki tudna épiteni egy olyan rendszert, amely korai elérejelz6ként szol-
gal a megfelelé idében, csatorndkon és Gzenettel. Ehhez sziiksé-
ges az atldthatosdg megdbrzése a bizalom kiépitéséhez és fenntar-
tasahoz, valamint a kozosségek ismerete. Emellett érdemes lehet
Minchen varosat is példaként venni, ahol a varos és a tartomany
egylttmUkddésében valositottak meg az Isar folyd helyreallitasat
annak érdekében, hogy az jobban szolgalja a varos érdekeit: csok-
kentve a folyd dradasabol adodo kockazatokat, mikozben lehetdvé
téve a helyi lakosoknak a folyéban firdést, ezaltal kézelebb hozva a
természetet is hozzajuk.?”

Osszegzés

Budapest esetében jelenleg ugyan nem latszik folyamatos népes-
ségnovekedés, ugyanakkor tapasztalhatoak az urbanizacio, a klima-
valtozas és a valtoz6 életmdéd hatasai. A hulladékok keletkezése
a varosokban elkerilhetetlen, ugyanakkor minél inkabb sikerdl az
Ujrahasznositast és a biohulladékok hasznositasat integralni a va-
rosi hulladékkezelésbe, anndl kevesebb ténylegesen elhelyezend

36 UNEPR 2021
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szemét keletkezik. Budapest ugyan nem szenved nagyon gyors
Utemd hulladékteremeléstél, de fontos mar most a jovére felke-
szitd gondolkodas és kezel6é rendszer kialakitdsa. A megvaltozott
mobilitasi szokasok, példaul a fenntarthatobb kodzlekedési modok
megjelenése, valamint mas faktorok, mint a vizateresztés miatt cél-
szer( a lokalis szempontokat kiemelten figyelembe venni. Fontos az
is, hogy lehet&ség szerint noveljik a zoldfeliletek aranyat, példaul
kozosségi kertek kiepitésével, ezaltal javitva egyrészt az emberek
kozérzetét, masrészt a levegémindséget és csokkentve a héhata-
sokat. A talajszinttél eltekintve a varosok egyéb fellletei kiemelten
nagy energetikai potenciadlt hordoznak a napenergia szempontja-
bol, viszont jelenleg a fellletek déntd része igen kihasznalatlan. A
napelemek jelentésen hozzdjarulhatnak egy varos 6nallébb energia-
rendszerének kialakitdsdhoz, igy fontos az ebben rejlé lehetéségek
kiaknazasa. A varosok energiaelldtdsa, h6hasznositasa, valamint a
kialakitott fellletei fogjak meghatarozni, hogy a jovében hogyan tud
reagalni a szélséséges iddjarasi jelenségekre, mint héhulldmok és
villdmarvizek.
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Sustainable cities
Abstract

While Budapest does not currently show signs of continued popula-
tion growth, it is experiencing the effects of urbanisation, climate
change and changing lifestyles. Waste generation in cities is inevi-
table, but the more recycling and bio-waste recovery is integrated
into urban waste management, the less waste is actually generated
for landfill. While Budapest does not suffer from a very rapid rate of
waste generation, it is important to start thinking and developing a
management system now to prepare for the future. Changing mo-
bility habits, including electric transportation, and other factors such
as water permeability, make it important to focus on local aspects.
It is also essential to increase the amount of green surfaces where
possible, for example by developing community gardens, which can
improve people’s well-being, help improve air quality, and reduce
heat effects. Apart from the ground level, other urban surfaces have
a particularly high energy potential for solar energy, but most of
them are currently underused. Solar panels can make a significant
contribution to a more self-sufficient energy system in a city, and it
is important to exploit their potential. The energy supply and heat
recovery of cities, as well as the surfaces they develop, will deter-
mine how they are able to cope with extreme weather events such
as heat waves and rapid floods in the future.
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Budapest rejtett kincsei:
Kulturdlis és politikai tematikdju sétak
a vdarosban

Bagyadnszki Alexa, Demeter Madrton, Fiilép Emese Andrea,
Nagy Roxdna Afrodité, Schermann Fruzsina

A ,Budapest rejtett kincsei” cim( kezdeményezés egy innovativ
programot javasol Budapesten, amely egy digitalis platformon ke-
resztil széleskord kulturalis, irodalmi, képzémUvészeti, zenei, torté-
nelmi és politikai sétakat kinal az érdekl6déknek. A program célja,
hogy létrehozzon egy széles vélasztéku digitalis “séta adatbazist”,
amely Budapest kilonb6zé részein kulturdlis és torténelmi temati-
kaju programok lehet6éségét kinalja, rugalmassagot és elérhettseé-
get biztositva ahhoz, hogy az érdekl6dék a sajat idébeosztasuknak
megfeleléen vehessenek részt a sétakon, akar idegen nyelven is.

Az interaktiv élmények gazdagitdsara audio- és videofelvételek,
interaktiv térképek, kvizek és elmesélt torténetek szolgalnak, ame-
lyekkel még élvezetesebbé és tanulsagosabba valik a séta minden
korosztaly szémara. Az elképzelés nagy hangsulyt fektet a tartalom
gazdagsagara, hogy Budapest kulturalis 6roksége és sokszinlisége
mélté médon kerdljon bemutatasra. A program szemeélyre szabott
elményeket kinal, hogy minden résztvevé megtalalhassa az érdek-
|6dési korehez illeszkedd sétat. A folyamatos technologiai fejlesz-
tések révén a program mindig friss és vonzo lehet a résztvevék
szamara. Ez a partpolitikatol mentes kulturalis kezdeményezés csa-
ladbarat programokkal és koztsség szervezésével kiemelten fon-
tos a gyermekek és az ifjusag kulturalis kérnyezetének kiterjesztése
szempontjdbol. A program minden korosztaly szdmara nyitott és
elérhet6, magyarok vagy kilféldiek, budapestiek vagy nem buda-
pestiek egyarant megtaldlhatjdk benne a szérakozasukat.

A “Nem pénzt, hanem kulttrat termel!” alapelvet kovetve a cél
er@sitése és az idegenforgalom bevételi forrdsainak novelése. Az
egylttmikodés kialakitasa a keriletekkel, varosrészekkel, miuzeu-
mokkal, galéridkkal és mas kulturalis intézményekkel hozzajarul a
program gazdagitdsdhoz és szélesebb korl eléréséhez. Cél az is,
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hogy a program hatékony marketingstratégidk kidolgozasaval és
promaocios tevékenységekkel minél tébb embert vonzzon, néveked-
jék a lathatdsaga és elismertsége mind helyi, mind nemzetkézi szin-
ten. Osszességében a kezdeményezés egy pezsgd, aktiv Budapest
kialakitdsat tlzi ki célul, amely mindenki szdmara kdnnyen elérhet
és vonzo kulturdlis élményeket kinal.

Digitalis séta kinalata

Egy utazast vagy varoslatogatast sok készilés, olvasas és jegyze-
telés el6z meg. Rengeteg weboldalt talalhatunk kidldnbdzd ajanla-
sokkal és listakkal, ami sokszor kimerité és 6sszezavard. A gyorsa-
sdg és technoldgia vildgdban olyan szolgaltatdsokat kell [étrehozni,
ahonnan minden szlkséges informaciét megkapunk egy helyen,
gyorsan és frissitett tartalommal. Budapest szamara fontos lehet
egy olyan szolgdltatds kialakitdsa, amely eléseqiti a ,Budapest”
rgsait. Ehhez innovativ megoldasokat kell kinalni a ldtogatoknak,
hogy ne csak a jol ismert helyszineket, hanem Budapest rejtett kin-
cseit is felfedezzék.

Egy ilyen kulturaban gazdag véros, mint Budapest nehezen at-
[dthatd azoknak, akik nem szeretnek napokig az utan kutakodni,
hogy mi lenne szamukra a legérdekesebb latvanyossag vagy hely-
szin. Ezért egy applikacio, amely személyre szabott és sokoldald
tartalmat kinal, kiléndsen hasznos lehet a |dtogatok szamara. El-
képzelésink szerint az applikdcion beldl a felhasznald szlrékkel
tudna kivalasztani, hogy milyen tematikaju sétakat szeretne, vala-
mint hogy melyik varosnegyedben vagy milyen kdzelségben kivanja
ezeket meglatogatni. Attol fiiggéen, hogy mi érdekli, valaszthatna
Budapest irodalmi, zenei, képzémiveszeti, torténelmi vagy éppen
politikai vonatkozasu helyszinei kozil. Ennek megvalésitasahoz egy
széles valasztéku ,séta adatbdzist” szikséges létrehozni, amely ka-
tegoridkra bontva tartalmazza Budapest 6sszes hires és kevésbé
hires [atvanyossagat és kulturalis helyszinét.

A cél olyan adatbazis fejlesztése és folyamatos frissitése, amely
nemcsak a varos leghiresebb helyszineit tartalmazza, hanem a ke-
veésbé felkapott, de ugyanolyan fontos kulturdlis szintereket is. Ha
a felhasznald nem tematika szerint, hanem lokacio alapjan szeretné
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megnézni, milyen kulturalis helyszinek megldtogatdsara van lehet6-
sége, a sz(rék és a térkép segitségével modja van egy-egy terlletre
sz(kiteni a keresést a kilonb6z6 tematikadk kombinalasaval. Igy ha-
tékonyan térképezheti fel és ismerheti meg a varosrészek kultura-
lis és torténelmi hatterét. Példaul, ha az applikdcioban kivalasztjak
az ,Irodalmi séta Budapesten” opciét, beallitjdk, hogy a pesti oldal
[atnivaloit szeretnék megnézni, és megadjak a jelenlegi tartézkods-
si helylket, megjelennek a térképen azok a turisztikai helyszinek,
amelyeket érdemes lehet felkeresni, s6t a legk&zelebbi is, amely-
lyel megkezdhetik az adott turat. Ez a sajdtossag rugalmassagot
biztosit, hiszen a résztvevék barmikor, a sajat idébeosztasuknak
megfelel6éen vehetnek részt ezeken a sétakon, amelyek gyorsan és
konnyedén tervezhettk. Ugyanakkor az applikédcié lehetéséget biz-
tosit arra, hogy egyedul vagy csoportvezetd nélkil is barmikor részt
vehessenek a dtogatok egy jol felépitett taran, amely kimondottan
hasznos lehet azok szamara, akik a sajdt tempdjukban szeretnek
haladni.

Az applikacio kilonlegességei az interaktiv elemek, amelyek egye-
divé és érdekessé tehetik a sétakat. Azoknak a latogatoknak, akik
nemcsak a hagyomanyos tablak olvasasat vagy az interneten vald
kutakodast preferaljak, hanem innovativ és szérakoztaté megolda-
sokra is nyitottak, az applikacié lehet6séget kindl QR-koédok beolva-
sasara, interaktiv térképek hasznalatara, audio- és video felvételek
megtekintésére, valamint kvizek kitdltésére is. A kulturdlis helyszi-
neken taldlhatd QR-kdédok beolvasasaval a felhasznald az adott att-
rakcidval kapcsolatos tartalmakat érheti el. Ez a sajdtossag bizto-
sitja, hogy a [atogato hiteles és frissitett informaciohoz jusson révid
idén belll az adott atnivalonal taldlhato tablakon kivil. Ezzel a lehe-
téséggel pedig né a valdszinlisége annak, hogy a felhasznalé sokkal
tobb informaciéval gazdagodik, mint a hagyomanyos modszerekkel.

Ahhoz, hogy hiteles és szorakoztatd tartalmat biztositson az
applikacio, fontos olyan partnerekkel dolgozni, akik elsésorban
nem pénzt szeretnének termelni, hanem kulturat apolni. Ebben az
esetben gondolhatunk az 6nkormanyzatokra, muzeumokra, galéri-
akra, nonprofit szervezetekre vagy egyéb kulturalis intézményekre,
amelyek érdekeltek abban, hogy hozzajaruljanak az applikacié adat-
bazisdnak fejlesztéséhez és idénként a tartalmak frissitéséhez és
bévitéséhez is. A partnerség mindkét fél szdmara hasznos, mivel
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a kulturdlis intézmények szdmara is fontos névelni a lathatésagot
és bevonzani a kozonséget. Az egylittmikodés biztositani fogja
a megfelel imazs és marka kialakitdsat, valamint a févaros hite-
les képviseletét. Egy masik funkcid, amely partnereket vonzhat az
applikacio fejlesztésébe, az ,Események” aloldal, ahol a partnerek
is hirdethetik az altaluk szervezett eseményeket, kidllitdsokat vagy
egyeéb lehet6ségeket, amelyek érdekessé tehetik a |atogatok nap-
jait Budapesten. Az aloldal igy platformot biztosit a szélesebb korl
kozbnség eléréséhez, a felhasznalok pedig nagyobb eséllyel talaljak
meg azokat az eseményeket, amelyek irdnt érdeklédnek.

Mivel az applikacio belféldi és kulfoldi turistakat egyarant meg-
céloz, fontos az angol nyelv( tartalmak elérhetésége is. Idével to-
vabbi nyelvekre is lehet frissiteni, példdul spanyolra, francidra vagy
németre. Az applikacid tehat olyan egyedi megoldas, amely szora-
koztatd és innovativ modon védi és promotalja Budapest kultura-
lis kincseit. A fejlesztés célja, hogy novelje azoknak a turistdknak a
szamat, akiket érdekel Budapest torténelme és kulturdlis hattere,
és csokkentse a ,legényblcsis” turizmust. Ugyanakkor célja olyan
kozosség kialakitasa, amely rendszeresen hasznalja az applikdciot
programok keresésére vagy Ujabb kulturdlis helyszinek felfedezésé-
re. A sétak megszervezése nagyban megkodnnyithetné az iskolak és
csaladok dolgat is, mivel a gyerekek szamara innovativ és izgalmas
megoldasokat kindl Budapest kulturalis kincseinek megismerésére
és elsajatitdsara. Az applikaciot tehat minden korosztaly hasznal-
hatja a sajat érdekl6dési tematikak szerint.

Technolégia

A ,Budapest rejtett kincsei” kezdeményezés tdmogatdsa és az
emlitett digitdlis program megvaldsitdsa érdekében egy specidlis
mobilalkalmazas fejlesztése lenne kivald megoldas. Az ilyen alkal-
mazas létrehozasa lehetévé tenné a felhasznalok szamara, hogy
kénnyen és interaktiv modon fedezzék fel Budapest kulturdlis és
torténelmi értékeit sétak formajaban. Az applikacié a modern tech-
nolégia és a tartalmas informaciok 6sszehangolasaval egyedi és
személyre szabott élményt nyuUjthatna minden felhasznalonak. Az
ilyen alkalmazas |ényeges eleme egy atfogo és konnyen navigalhato
felhasznaloi feltlet, ahol a felhasznalék szamos lehet6ség kozul va-
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laszthatndnak. A sétak bongészése tematikus szempontok alapjan
lenne csoportositva, igy lehetéség nyilna kulturdlis, irodalmi, kép-
z6mUvészeti, zenei, torténelmi és politikai sétak kozott valogatni.
Emellett a helyszin szerinti sz(rés lehetésége is kulcsfontossaguy,
hogy a felhasznalok konnyedén megtalaljak a legktzelebbi vagy ép-
pen legérdekesebbnek tartott sétakat.

Az idétartam és a nehézségi szint kivalasztasaval az alkalmazas
mindenki szdmara testreszabott élményt biztosithatna. Az interak-
tivitads és az élmények gazdagitasa érdekében az applikacioban le-
hetéség lenne audio- és videofelvételek, interaktiv térképek, kvizek
és elmesélt torténetek elérésére. Ezek a funkcidk hozzajarulndnak
a sétdk még szinvonalasabba és izgalmasabba tételéhez, valamint
segitenének a résztvevéknek mélyebben megismerni Budapest kul-
turdlis orokségét. A személyre szabott élmények kiemelt fontos-
saggal birnanak, hiszen minden felhasznalé mas és mas érdeklédési
korrel rendelkezik, és az ilyen alkalmazas részleteiben testre szab-
haté sétakkal mindenkit képes lenne megszaélitani.

A felhasznaloknak lehetéséguk lenne arra is, hogy a kdzbsségi
funkciok segitségével masokkal is megosszak az élményeiket. Ez-
altal az applikacio igazi kozésségi elményt nydjthatna, mivel 6ssze-
kotné az embereket a varos kulturalis értékeinek felfedezése soran.
Emellett a kulturalis intézményekkel, mizeumokkal és partnerekkel
valé kozvetlen kapcsolat segithetne friss informaciok és specialis
gjanlatok megosztasaban a felhasznalokkal, ezzel is névelve az él-
mény gazdagsagat és sokszinlségét. A felhasznalobarat felllet ki-
alakitasa, valamint az egyszer( és intuitiv kezelhetéség garantdldsa
kulcsfontossagu lenne a felhasznalok elégedettsége és visszatérd
hasznalata szempontjabol.

A ,Budapest rejtett kincsei” projektiink remek lehetéséget kindl a
,EnBudapestem” applikacidval valé egyittmikodésre és integracio-
ra. Ez a budapesti applikacio egy olyan kezdeményezés, amelynek
célja, hogy segitse a budapestiek szabadidés életét és kulturalis él-
meényeit, tdjékoztassa 6ket aktudlis programokrol és kedvezménye-
ket nyljtson a févaros intézményeiben, azonban jelenleg ez csak
budapesti lakcimmel rendelkezé lakosoknak lehetséges. Sziikség
lenne egy bévitésre az “EnBudapestem” applikaciéjaban, hogy ne
csak budapesti lakosok férjenek hozza ezekhez a programokhoz,
hanem minden magyar, s6t kilfoldi, legalabb is azokhoz, amelyeket
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kozosen kindlnadnk az érdeklédéknek. A ,Budapest rejtett kincsei”
kezdeményezés és az emlitett budapesti applikdcid integracioja
véleménylnk szerint egy nagyszer( egyittmukodési forma, amely
tovabb er@sitheti Budapest kulturalis élményeinek és érokségének
népszerlsitését. A két alkalmazas integracidjahoz fontos lenne ko-
z0s promociokat és kedvezményeket kinalni az érdekl¢déknek.

A ,Budapest rejtett kincsei” sétai és programjai is bekertlhetné-
nek az ,EnBudapestem” alkalmazas programajanlé részébe, igy a
felhasznalok kbénnyen és egy helyen tdjékozédhatnanak mind a va-
rosi sétakrol, mind a kulturdlis programokrél és kedvezményekrél.
Tovabba a sétak interaktiv térképei és tematikus turai kdnnyedén
integralhatok lennének a masik alkalmazas térkép részlegébe, igy
a felhaszndlék egyedi médon fedezhetnék fel Budapest rejtett kin-
cseit es kulturdlis latnivaldit. Az altalunk létrehozott alkalmazdasban
megosztott élmények és tapasztalatok kdnnyen tovabb oszthatok
lehetnének a budapesti applikacié kézbsseégi platformjaival is. Az in-
tegracio révén az ,EnBudapestem” alkalmazas friss informacidkat,
Ujdonsagokat is kaphatna a ,Budapest rejtett kincsei” kezdeménye-
zésrél, lehetéségekrél, hogy mindig naprakész legyen a tartalmakat
illetéen. Az 6sszevont alkalmazas lehetéséget adna a felhaszna-
l6knak arra, hogy visszajelzéseket adjanak, értékeléseket tegyenek
mind a rejtett kincseket feltdrd sétdkrol, mind az ,EnBudapestem”
szolgaltatasairdl, igy a fejleszt6k konnyedén [athatndk a felhasznaldk
visszajelzéseit és javaslatait. Az integracio révén mindkét applikacio
kinalata tovabb bévilne a kulturdlis és torténelmi sétdk lehetése-
gével, illetve a ,Budapest rejtett kincsei” kezdeményezés szélesebb
korben lenne elérheté a mar meglévo felhasznaldk szamara.

Az alkalmazas fejlesztése soran fontos az olyan szakemberek és
cégek bevondsa, akik rendelkeznek tapasztalattal a mobilalkalma-
zas-fejlesztés terén, valamint értenek a varosi kulturalis és turiszti-
és tdmogatja Budapest kulturdlis értékeinek népszerisitését. Ezt
kovetden érdemes szakmai konzultacidkat tartani a kulturdlis szer-
vezetekkel, varosi turisztikai szolgaltatokkal és a kezdeményezés
érintettjeivel az alkalmazas igényeinek és funkcionalitdsanak jobb
megértése érdekében. Miutan ezek megtdorténtek, fel kell mérni a
,Budapest rejtett kincsei” tartalmainak és tematikajanak integracios
lehet6ségeit az Uj alkalmazasba. Ebben szerepelhet sétak leirdss,
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tovabba képanyagok, térképi informaciok és egyéb kulturdlis tartal-
mak. A fejlesztés soradn folyamatosan tesztelni kell az alkalmazast
annak érdekében, hogy megfelel6en mikddjon és jo felhasznaloi
élményt nyudjtson. A felhasznaldk visszajelzései is segithetnek az
alkalmazas tovabbfejlesztésében. Az elkészilt alkalmazast széles
korben kell promotalni a helyi lakosok és turistak korében kilonbdzé
marketing kampanyok, sajtokdzlemények és kdzosségi média akti-
vitdsok réven.

Partnerek

Szertedgaz6 és sokszin(G témai révéen a ,Budapest rejtett kincsei-
nek” szamos itthoni és kalfoldi kulturdlis, allami, févarosi vagy ma-
ganintézmeény lehet potencidlis fejlesztdje, tdmogatodja, akik a pro-
jekt tudasbazisanak megalkotasaban segédkezhetnek, hogy azutan
a turdink altal demokratizaljuk a felhalmozott tudast. A sétakat sze-
retnénk érdekessé és tanulsagossa tenni minél tdbb szempontot
érvényesitve kilonbozé korosztalyok és tdrsadalmi csoportok sza-
mara, ezzel nemcsak szélesitve a |atokoriket, de egészségesebb
életmad felé terelve 6ket a rendhagyo kulturalédasi formaval.

A torténelmi turakhoz a hazai intézmények kozil a Magyar Nem-
zeti Mazeum, a Néprajzi MUzeum, a Budapesti Torténeti MlUzeum,
illetve a Terror Haza potencidlis kozremUkddését varnank, hogy
teljesebb képet kapjunk Budapest torténelmérél, annak a kdztere-
ken valo lenyomataroél. Fontos, hogy torténelmink kénnyedebb és
borongdsabb oldalat is gércsé ald vegylk, ezért az emlitett mu-
zeumokkal egyitt olyan torténelmi jelent6ségl szobrokat, tereket,
utcdkat valasztandnk ki, amelyek torténeteivel, anekdotaival 6nma-
gukon tulmutaté eseményt, torténelmi korszakot vagy torténelmi
szemeélyiséget mutatnak be.

A kulturdlis turak megalloinak kivalasztasahoz a SzépmUivészeti
Mulzeum és a Magyar Nemzeti Galéria egylttmkédésére szédmi-
tanank, amelyek az 3dllamalapitastol napjainkig a jelesebb festék,
kepzémUivészek budapesti vonatkozasait gyljthetnék 6ssze, majd
vetitenék ra Budapest térképére, kozelebb hozva és emberibbé
téve ezzel a kiemelkedd mivészek alakjait, torténeteit. Lakasaik,
torzshelyeik, egykori galériaik, alkotoi helyszineik mind érdekes tira
megallok lehetnek a mivészetre nyitott kozo6nség szédmara.
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Budapest magyar irodalmi vonatkozdsanak bemutatdasdhoz a
Pet6fi Irodalmi MlUzeum tdmogatdsara szamitanank, hogy minél
részletgazdagabban tarhassuk a turdzok elé a Budapestrél szolo
verseket inspirdlo varosrészeket, az egykori kavéhazakat, ahol aktiv
irodalmi élet zajlott és neves iraink, koltéink lakasat, szdmukra fon-
tos vagy irodalomtorténeti szempontbaol szignifikdns helyszineket.
Emellett hisszlk, hogy az irodalmi szervezeteknek is fontos hozzé-
adott értéke lehet, igy a Fiatal irok Szovetsége, a Magyar Ir6szo-
vetség és a Szépirok Tarsasaga is fontos résztvevo lehet tudasba-
zisunk épitésének. Az emlitett mizeumok és irodalmi szbvetségek
nemcsak az irdkat, kéltéket, hanem egyéb személyiségeket abrazo-
|6 szobrok ismeretterjeszt® és szorakoztatd szovegeinek megirasa-
ban is fontos szerepet jatszhatnak.

Magyarorszag zeneszerz6i a kilfoldi kozdnség szdmara is tobb-
nyire ismertek, igy ezt a teriletet sem hagyhatjuk feltaratlanul.
Ennek prezentdldsaban a Zenetorténeti MlUzeumot és a Magyar
Zene Hazat valasztanadnk partnernek. Az utdbbi jellegébél fakaddan
nemcsak a tematikus tudasbazis felépitésében, de annak interaktiv
és szorakoztatd bemutatasaban is egylttmikodési potencidlt rejt,
hiszen a tudast nem csupan elérhetévé, de gamefikacioval szora-
koztatova, befogadhatéva is kell tenni ahhoz, hogy turank sikeres
legyen. A sétat a kilonboz6 intézmények segitségével kivalasztott
zenedarabokkal is kisérni, szinesiteni lehet.

A budapesti kdnyvtarak is jelentés mertékben tudnanak hozzajs-
rulni projektinkhoz. A Févarosi Szabo Ervin Konyvtar, az Egyetemi
Koényvtar, a Jozsef Attila Mlvel6dési Kézpont, a Magyar Nemzeti
Muzeum Kézponti Konyvtar, az Orszagos Széchenyi Kényvtar és az
Orszaggydlési Konyvtar olyan 6sszegyUjtott tudassal rendelkezik,
amely elengedhetetlen a turaltvonalak, turadllomasok kivalaszta-
sdhoz, a tajékoztatd anyag kidolgozasahoz.

A muzeumok, kulturdlis intézmeények holisztikus szempontbdl
engednének ralatast févarosunk torténelmileg vagy irodalomtorté-
netileg jelent6s épdlleteire, helyszineire, de nem hagyhatjuk ki a po-
tencidlis tamogatok soraibél a budapesti 6nkormanyzatokat sem,
amelyek vezet6i behatdan ismerik sajat kerlletik torténelmi valto-
zasait, relevans kulturalis, mUvészettorténeti hatterét és annak a
varosrészben valé megjelenéseit. Ebbél kifolyélag az énkormany-
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zatok fontos kiegészitdi, ide szinfoltjai lehetnek a muzeumok altal
megirt ismeretterjesztd szovegeknek.

A hazai kulturdlis kincsek mellett a Budapesten megjelent
kulfoldi hatdsokkal is foglalkozni kivanunk. Minden olyan hely-
szin, szobor, épllet vagy tereptargy érdekes lehet, amely bete-
kintést enged Budapest torténelmének egy szegletébe. Ehhez
a kalfeldi dllamok nagykovetségeit tervezzik felkérni, amelyek
részletgazdagon ismerik a bilateralis kapcsolatok torténelmét, en-
nek egy része pedig Budapest - és igy a turank — szempontjabol is
relevans. Magatol értetddik, hogy régre visszanyuld kapcsolataink
a szomszédainkhoz, vagy a régionkban lévé allamokhoz, nemze-
tekhez fliznek, ennek ellenére nem szeretnénk a tllzott Eurépa
centrikussag hibajaba esni. igy kozel-keleti, tavol-keleti és amerikai
hatdsokkal is foglalkoznank nagykovetségeik kdzremikodésével.
Bevonasuk azért is fontos, mert a torténelem kényes kérdései-
nek megitélésében fontos, hogy mindkét fél szamara elfogadhato
narrativa jelenjen meg, a projekt pedig erésitse, és ne gyengitse a
kapcsolatok épitését.

Rendhagyd moédon az intézmények mellett révid interjikat is ké-
szitenénk olyan elemzoékkel, kutatdkkal vagy volt kozéleti szereplék-
kel, akiknek ralatasa lehetett kozeli térténelmink, a Kadar-korszak
és a rendszervaltas jelentds alakjainak torténetére. Az igazan izgal-
mas torténetek sokszor csak a részletek mélyen hatd ismeretével
kertlnek felszinre. Célcsoportunk egy része - féleg a fiatalsag - pe-
dig sokszor érdeklédik azon események megismerésére, amelyek a
mara a legfrissebb hatast fejtették ki, hogy ezzel is jobban megért-
sék napjaink politikai berendezkedését, kulturajat. Ezért fontos ezt
érdekesen, anekdotakkal téizdelve bemutatni, hogy kedvet csinal-
junk és Ujabb kapukat nyissunk torténelmink és kultirank szélesebb
megismeréséhez.

Természetesen, a legszélesebb korG akkor lenne a ,Budapest
rejtett kincsei”, ha az dsszes emlitett intézmény hozzdjérulna a
kidolgozasahoz, de |8tjuk az egylttmikoddeés korlatait is. A tudas-
bazis letrehozasanak koordinacidja komoly és komplex feladat,
igy témakoronkeént, |épésrél-lépésre kisérelnénk meg kidolgozni
azokat. Az intézmények 3ltal birtokolt tudas kozott pedig atfe-
dés is van, igy a projekt akar néhany potencialis egylttmuikodeési
partner elvesztése mellett is mikodéképes marad. A megfeleld
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tajékoztatds szikséges, de nem elégséges feltétele a tudasat-
adasnak. Az alkalmas nyelvezet, talalds és forma is esszencidlis
ahhoz, hogy a tudas célt érjen, ezért megfelel¢ szakérték bevo-
nasa szikséges az informativ és szérakoztato jelleg egyensulya-
nak megtartasahoz.

Finanszirozas

A kezdeményezéshez kapcsoléddan kiemelkedd fontossagu a tobb
[@bon 3ll6 finanszirozas biztositasa. Ennek érdekében cél a varosi
és kormanyzati tamogatasok megkeresése, amelyekhez az aldbbi
lehetéseégeket vizsgalandok:

Budapesti Févdros énkormdnyzatdnak projektjei: az dnkormany-
zat dltal tamogatott projektek olyan forrasokat biztosithatnak, ame-
lyek segithetnek a kezdeményezés finanszirozasaban és megvalosi-
tasaban. A févarosi turisztikai szolgaltatasok digitdlis fejlesztéseinek
projektjei is jelentds lehetdséget rejtenek ebben a kontextusban.

Onkormdnyzatokat ésszefogé tevékenység: az énkormanyzatok
egyUttmikodése és kozos célok meghatdrozasa segithet abban,
hogy kapcsolatokat épitsink és még szélesebb kérben tajékozaéd-
junk a kilonb6z6 terileteket illetéen.

Kormdnyzati tamogatdsi lehetéségek: a Kulturdlis és Innovacios
Minisztérium egyedi tdmogatasi kérelem beadasara ad lehetéséget,
valamint @ Nemzeti Kulturdlis Alap (NKA) palyazatai lehetéséget
kinalnak a projekt finanszirozasara. Az NKA specifikus kollégiumai
nyilt palydzatokat hirdetnek, példaul a Koézmulvel6dés Kollégium
felhivasa a projekt megvalositdsa szempontjabol érdekes lehet,
de tovabbi kérdéseket vet fel, hiszen maganszemélyként egészen
mas opciok dllnak rendelkezésre, azonban valamilyen egyesiilettel,
szervezettel egytuttmUkddve szamos lehetdség nyilik még. A pro-
jekt irodalmi szekciojat figyelembe véve fontos partner lehetne a
Pet6fi Irodalmi Mizeum, mert kiemelt irodalmi szervezetként tobb
tdmogatésban részesilhet, tovabba a Pet6fi Kulturdlis Ugynokség,
amely szamos palyazatot hirdet.

Felséoktatds intézmények bevondsa: az egyetemi és féiskolai in-
tézmeények szakértelme és eréforrasai hozzajarulhatnak a projekt
sikeréhez. A képzém(ivészeti, zenei, irodalmi és torténelmi tertlete-
ken m(kddé intézmények, mint példaul a Magyar Képzémivészeti
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Egyetem vagy az ELTE és a PPKE, fontos partnerek lehetnek a kez-
deményezésben.

Magdnszemélyek és kutatok tdmogatdsa: maganszemélyek és
kutatok anyagi és tudasalapl tdmogatasa szintén kiemelt fontos-
sagu. Ez lehetéséget biztosit arra, hogy a projekt szélesebb korl
tamogatast élvezzen és még sikeresebb legyen.

Végil hangsulyozni kell a piackutatas fontossdgat, ami segithet
abban, hogy a kezdeményezés még hatékonyabban illeszkedjen a
piaci igényekhez és lehetdségekhez, valamint névelje annak hosszu
tavu fenntarthatdsagat.

Marketing terv

A ,Budapest rejtett kincsei” projektink egyik kulcskérdése, hogy
miként tudja elérni a célkbzonséget, és a célkbzonség elérése utan
hogyan lehet konvertalni az elérést aktiv hasznalatta és részvétellé.
Szem el6tt tartva, hogy Budapest egy eurépai nagyvaros, amely nem
maradhat le a nyugati és régios versenytarsaktol a digitalizacioban,
nélkilozhetetlen, hogy a legmodernebb és aktudlis eszkdzoket hasz-
naljuk, példaul az online eszkdzdk széles tarhazat, de a legjobban
bevalt hagyomanyosabbakat is. Hidba |éteznek a sétak mint remek
programok, ha nem érik el a kozonséget és a megannyi budapesti
kulturalis program kozil nem ezt valasztjak az érdekl6dék.

Erdemes el6zetes piackutatassal felmérni, hogy mennyire és mi-
lyen formaban van igény tematikus sétakra. Ezzel nemcsak azt le-
het meghatérozni, hogy a vélt célkbzénség milyen programokon,
lehet6ségeken venne részt, hanem ez alapjan differencialni is lehet
a célkbzonséget korcsoport és lokacid szerint. Példaul mas progra-
mok érdekelhetnek egy id6sebb kilvarosi helyi lakost, mint a hétvé-
gét a belvarosi bulinegyedben t6lt6 fiatal turistat. Az okostelefonos
alkalmazas egyik legfontosabb funkcidja lehet az, hogy személyre
szabja a lehet6ségeket, ajanlatokat.

Szamos mar kialakult csatorna [étezik manapsag arra, hogy mi-
ként érjék el a budapesti programok az érdeklédéket, hiszen a tu-
rizmus nagyon jovedelmezd agazat tud lenni a févarosban, de mas
maodszerek kellenek a helyiek és a kilfoldiek elérésére. Ma mar a
reptérre megérkezéskor bombdazzak az utazokat papiralapu fize-
tekkel, szorolapokkal, éridsplakatokkal, vagy digitalis kijelzékon futd
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reklamokkal, amelyek jobbnal jobb program lehetéségeket, varosné-
zési opciokat kinalnak.

Akar kulfeldi, akar helyi érdekl6édérél van szo, rengeteg online
kommunikacios felileten lehet célzott hirdetéssel elarasztani az
online felhasznalokat, legyen sz6 rekldm cikkekrél utazasi oldals-
kon vagy egyszer( keres6 fellleti talalati optimalizaciorol. A helyi
érdekl6¢ddket legjobban taldn az ismert Budapest tematikaju oldala-
kon (welovebudapest, enbudapestem, funzine stb.) lehet elérni, de
praktikus, ha egy ilyen kulturalis programlehet6ség meg tud jelenni
onkormanyzati, kerdleti honlapokon, vagy olyan gy(jté oldalakon is,
mint a port.hu.

Kuléndsen nagy hangsulyt kell fektetni a folyamatos aktiv és
mindségi tartalomra az ismert kozosségi oldalakra (facebook,
instagram, tiktok, youtube), amelyekkel egyarant el lehet érni helyi
és kulfoldi érdekl6édéket. Ezeken a csatornakon lehet a legjobban ki-
hangsulyozni azt is, hogy a séta a napi egészséges testmozgdashoz
is hozza tud jarulni. Ezek az eszkdz6k mind megegyeznek azokkal,
amelyeket barmelyik masik turisztikai vagy kulturalis programszer-
vez6 is hasznal, ezért szikség van valami olyan kilénlegességre,
amely megkilénbdzteti a ,Budapest rejtett kincsei: Kulturdlis és po-
litikai tematikaju sétdk a varosban” projektinket a tobbitél - termé-
szetesen magan a specidlis tematikussag vonzerején kivul.

A kulturalis és politikai tematikaji sétdk szervezése, el6készi-
tése oridsi tudasbazist hoz |étre, hatalmas informacid mennyiség
kertl feldolgozasra strukturaltan, amely mar 6nmagaban érték,
mert a sétadk kidolgozasahoz alapos kutatomunkdra van szikség.
Az okostelefonos alkalmazas szolgalhat ennek a tudasbazisnak a
fejlesztésére is, példaul a sétak soran készilt képek feltdltése, meg-
osztasa és gyljtése egyfajta korlenyomatot tud képezni az évek
soran, fejlesztve az emlékek megeértését és feldolgozasat. E mellett
ez a hatalmas informacié halmaz a mesterséges intelligencia segit-
ségével strukturdlttd és kereshettvé valhat, elésegitve azt, hogy
a sétdk és az azokon atadott informaciok tényleges fejlesztt és
edukalo hatassal birjanak. A mesterséges intelligencia képes arrs,
hogy a felhalmozott informacié alapjan valaszokat adjon az érdek-
[6doéknek Budapest torténelmeérdl, mdveszetérél, kultlrajarol és la-
koinak életérél, igy egyfajta digitalis kisérdje is tud lenni a sétaknak,
ami csak er@sitené a digitalis varos koncepciot.
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Az egyéni hozzajarulds lehet6sége, tehat hogy a sétakat a fel-
hasznalok kozosségi alapon tudassal, kepekkel és videdkkal tudjak
kiegésziteni, olyan differencialdst tud nyujtani, amely megkilonboz-
teti a projektiinket mas kulturdlis, turisztikai kezdeményezéstol.
Ezen kivdl a tudasbazis és annak hasznalata a mesterséges intel-
ligencia segitségével emeli ki projektinket a tobbi kdzul. A helyi ér-
deklédok személyes elkdtelez6dését a kulturalis és politikai setak
irant a sétak kdlénlegessé tételével is el lehet érni. llyen példaul
ismertebb vagy a témahoz szorosan kapcsolodo személyek felkeé-
rése a sétdkon valod részvételre, a sétdk koordinaladsara vagy leve-
zetésére, akik személytkben is hozza tudnak jarulni a sétak tartal-
mahoz, ezzel érdekesebbé és izgalmasabbd téve azokat. Példaul
érdekes lenne a torok kor emlékeit a Budapesti Torok Kulturalis Koz-
pont (Yunus Emre Enstitisy) szakértbivel egyitt felfedezni, ahol igy
konkrét személyes szempontokat is meg lehetne hallgatni a térok-
magyar kapcsolatokrol. Bésze Adam, az ismert zenekritikus, zenei
antikvarium tulajdonos és zenetdrténész alapvetéen sajat maga is
szervez zenei tematikaju sétakat orszagszerte, igy példaul kézen-
fekvd lenne az 6 részvételével sétat rendezni, és igy tuddsat beépi-
teni a tudasbazisba.

Budapest sok hazai és kilfoldi filmben jelenik meg helyszinként,
persze nem mindig csak Budapestként. Izgalmas lehetne olyan is-
mert filmrendezékkel tematikus sétat szervezni, akik filmjeiben emb-
lematikus budapesti helyszinek bukkannak fel, bemutatva Budapest
akkori képét és a lakoinak életét, mindennapjait. Példaul Szabo Ist-
van, Nemes-Jeles Laszlo, Reisz Gabor, Dedk Kristof, Torok Ferenc
és Koltai Lajos egyt6l egyig olyan ismert és elismert filmes szakem-
berek, akiknek a filmjei kultikus févarosi helyszineken jdtszodnak, és
mindegyikik valészinlleg tudna szolgalni érdekességekkel ezekrél,
gondoljunk csak a Moszkva térre, a Sorstalansagra, A napfény izére
vagy a Napszalltara. A kulturalis és politikai tematikus sétak a he-
lyi vdllalkozdsokat is tdmogatjak, hiszen a résztvevék betérhetnek
a séta Utvonalan taldlhato Uzletekbe, éttermekbe vagy kézmulves
muhelyekbe. igy kézenfekvé, hogy a sétékat helyi kdvézokban vagy
egyéb vendéglatéhelyeken is érdemes rekldmozni, nem beszélve ar-
rol, hogy gasztrondmiai és vendéglatasi tematikaju sétakat is lehet
gy szervezni.
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Osszefoglalas, konkluzid

A javasolt ,Budapest rejtett kincsei” program digitalis platformon
kinal kulturdlis és torténelmi sétakhoz Budapesten. A program célja
a kulturalis 6rokség bemutatasa interaktiv élményekkel és személy-
re szabott programokkal. A program partpolitikdtol mentes, nyitott
minden korosztaly szamara, és célja Budapest imédzsanak erésitése
a turizmus fellenditése révén. Egy utazas vagy varoslatogatas els-
készitése sok kutatast és tervezést igényel, amit egy Uj, atfogo és
naprakész tartalmat nyujtod applikacio egyszer(sithetne. Budapest
szamara fontos lenne ilyen szolgaltatas |étrehozdsa, amely elésegi-
ti a varos kulturdlis helyszineinek és rejtett kincseinek felfedezését,
novelve az idegenforgalmi bevételeket.

Az applikacio lehetévé tenné a felhasznaloknak, hogy személyre
szabott turakat szervezzenek kilonb6zé tematikdk alapjan, interak-
tiv elemekkel, mint QR-kédok, audio- és vided felvételek, valamint
kvizek. A fejlesztésben kulturdlis intézmények és partnerek kdzre-
mikodése biztositand a hiteles és szérakoztatd tartalmakat, no-
velve Budapest kulturdlis vonzerejét. A ,Budapest rejtett kincsei”
projekt az ,EnBudapestem” nev( varosi szervezd alkalmazassal
egylttmUkddve még szélesebb kdrben népszerlsithetné program-
jait, és a budapesti lakosok szamara is kedvezményeket kindlhatna.
A sétakat szamos hazai és kilféldi intézmeény tamogathatna, mivel
a projekt célja, hogy kilonb6zé korosztalyok és tarsadalmi csopor-
tok szamara érdekessé és tanulsagossa tegye Budapest rejtett tor-
ténelmi, mivészeti és irodalmi helyszineit, interaktiv és élvezetes
formaban. A muzeumok, konyvtarak és nagykodvetségek bevoné-
sdval a setak réven szélesiteni lehetne a résztvevok [atokorét és
egészségesebb életmodra 6sztondzni Gket.

A kezdeményezés sikeres megvalositdsahoz elengedhetetlen a
tobb dbon all6 finanszirozas. Ennek érdekében tébbféle forras bevo-
nasa szikséges, beleértve a varosi és kormanyzati tamogatdsokat
és fels6oktatdsi intézmények bevonasat. A projekt sikerének kulcsa,
hogy elérje és aktivizalja a célkozonségét, kilondsen a legmoder-
nebb online marketing eszkdzok és hagyomanyos modszerek kom-
binalasaval. A siker érdekében elengedhetetlen a célcsoport igénye-
inek piackutatassal tortént feltérképezése, valamint a programok
személyre szabdsa kulonféle korcsoportok és helyszinek szerint.
Emellett a projekt az egyedi tematikak és a helyi hirességekkel vald
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egylttmUkddés révén kivdnja megkilonboztetni magat, mikdzben a
varos kulturdlis életének és gazdasaganak is tdmogatast nyujt, ki-
egészitve mindezt esetlegesen a mesterséges intelligencidban rejlé
technoldgiai képességekkel. Osszességében a kulturdlis sétdk hoz-
zdjarulnak a varos élénkebbé tételéhez, a helyi értékek megismerte-
téséhez, a turizmus fenntarthato fejlédéséhez és javitanak a varosi
életmingséget. A sétadk tulmutatnak az ismert nevezetességeken,
feltdrva a varos rejtett kulturalis kincseit, torténelmi érdekességeit
és hagyomanyait, ezaltal a résztvevék gazdagabb élményt kapnak.

Nemzetkozi targyaldsi szimulacio
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Hidden treasures of Budapest.

City tours with cultural and poltical thematics
Abstract

Our essay presents an innovative initiative: a mobile application of-
fering a comprehensive collection of cultural and political heritage
themed walks in Budapest. Designed for accessibility and explo-
ration, our proposal offers tours to all ages in various languages.
Users could choose from diverse themes, including history, art, mu-
sic, and even specific neighbourhoods, immersing themselves in Bu-
dapest’s rich menu. Interactive features like captivating audio nar-
ratives, informative video clips, engaging quizzes, Al-support and
integrated maps enhance the walking experience. This program ex-
ceeds traditional tourism, fostering a deeper cultural engagement
with the city. By prioritizing personalization and flexibility, the app
empowers users to explore Budapest’'s hidden gems at their own
pace and in their preferred language. Continuous development and
collaborations with cultural institutions ensure fresh content and a
constantly evolving discovery journey. Ultimately, this initiative aims
to help to boost Budapest into a vibrant hub of cultural exploration,
attracting both local residents and international visitors to embrace
the city’s unique character. Overall, this initiative aims to create an
active Budapest that offers easily accessible and attractive cultural
experiences for everyone. In total, cultural walks would breathe new
life into the city. They transform it from a collection of buildings into
a living, pulsating entity with a captivating story to tell. Whether
you're a lifelong resident or a curious visitor, these walks offer a
gateway to a richer, more lively urban experience. This initiative is
hoped to bring new colours to the life of the city, build communi-
ties, have an educational impact, make the city more attractive, and
therefore improve and develop the settlement as a whole.
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