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A VAROSOK ES VAROSHALOZATOK
SZEREPE A NEMZETKOZI
KAPCSOLATOKBAN

Kardcsony Gergely
fépolgdrmester

Nagy oérommel tolt el, hogy Budapest mara a vildg folyamataiba
aktivan bekapcsolddo, nyitott metropolissza valt. Varosdiplomaciai
sikereink is meger6sitik, hogy az energiank és er6feszitésiink meg-
tértl: az elmult évek valsagai kozepette, legyen sz6 a koronavirus
elleni harcrol, vagy a szomszédunkban duldé habord okozta humani-
tarius kihivasokrol, Budapest mindig szamithatott nemzetkozi part-
nereire, mikdzben mi is igyekszink viszonozni ezt a tdmogatast.

Hiszink abban, hogy bar varosaink kilénbdzéek, a minket érin-
té kihivasok gyakran hasonléak. Legyen sz6 klimavaltozasroél vagy
tarsadalmi egyenl6tlenségekrél, ezek a problémak globalisak, és k-
zOsségeinket veszélyeztetik. A megoldaskeresésben igy nemcsak a
j6 gyakorlatok megosztasaval lehetiink egymas segitségére: a va-
roshalézatok, kozosen cselekedve még hatékonyabb eredményeket
tudnak elérni.

A nemzetkozi hal6zatokban betoltott aktiv szereplnk révén a
mozgastertnk is kiszélesedett. A visegradi févarosok polgarmeste-
reivel kozosen az elmult években létrehoztuk az egyik legnagyobb
partnerséget, amely védi a demokraciat és erdsiti a varosok kozotti
szolidaritast, a Szabad Varosok Szovetségét. Ennek tagjai kozott
megtalalhaté tobbek kozott Kijev, Los Angeles vagy Tajpej. Az Euro-
pai unios févarosokkal kozésen sokat dolgozunk azért, hogy az EU
intézményei felismerjék a varosok nélkilozhetetlen szerepét korunk
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legfontosabb problémainak kezelésében. Buszkék vagyunk arra,
hogy Budapest tagja az Eurdpai Bizottsag ,100 Klimasemleges és
Intelligens Varos” kezdeményezésének.

A varosdiplomacia erésitéséhez elengedhetetlen a szakképzett
utanpotlas. Koszonettel tartozom Baldzs Péter volt kdligyminisz-
ternek, az Akadémia igazgatojanak, hogy az elmult tanévben is -
radhatatlanul gondoskodott a magas szinvonall szakmai oktatds-
rol, lehet6séget nyujtva tehetséges és tenni akaro fiatalok szamara,
hogy atfogd ismereteket szerezzenek Budapest és hazank nemzet-
kozi kapcsolatainak vildgarol.

“ .




A 2022-2023. akadémiai év eredményei

és tapasztalatai
Elhangzott a 2023. oktober 24-i évvalto innepségen

Balazs Péter
a Budapesti Varosdiplomaciai
Akadémia igazgatoja

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia 2023-ban kibocsatotta a
harmadik évjaratot, idén immar a negyedik akadémiai évet inditjuk.
Az akkreditalt feln6ttképzési program kovetelményeit a lezarult
2022-2023. akadémiai évben hianytalanul teljesitettik, 18 végzett
hallgato kapja kézhez ma az oktatas elvégzését bizonyitd tanusit-
vanyt. Az iskolaalapitast szoktak a falltetéshez hasonlitani. Nos, a
mi iskolank immar gyokeret vert, lombosodo again pedig mind tobb
jolképzett fiatal szakember viszi szerte és hasznositja az élet legkl-
[6nfélébb terlletein az itt tanultakat.

Mesterségink cimere, a varosdiplomacia a szubnacionalis szfeé-
réban hajozik, gyakran ismeretlen vagy alig feltart vizeken. Innen
is j6 atlatas nyilik azonban az allamok kozotti klasszikus kapcsola-
tokra és a mult szadzadban kibontakozott szupranacionadlis szintre,
a nemzetkdzi szervezetek multilateralis vildgara. Nyugodt szivvel
allithatjuk, hogy Akadémiank az adott keretek k6zott ma Magyaror-
szagon a legmagasabb szinvonald diplomaciai képzést nyUjtja. Nem
tudunk és nem is akarunk az allami képzésekkel versenyre kelni, ami
az anyagi feltételeket illeti, oktatoi gardank minésége azonban min-
den 6sszehasonlitas probajat kiallja. Ezen kival mi a kritikus és ob-
jektiv elemzést tanitjuk és gyakoroljuk, amiben kilonféle személyes
politikai hatter( oktatok mikodnek kozre. A kormanyzati képzések
tudomasunk szerint egyetlen politikai kurzus vildglatasa szerint ké-
szitenek fel, igy csupan annak szolgalataban hasznosithatok.
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A MUPA kulisszai mogott

A 2022-2023. tanévben oktdber és majus kozott 6sszesen 15
szombati tanulmanyi foglalkozast tartottunk. Ezeken a harom oktatott
témakadrben (a varosdiplomacia szakterlletei, nemzetkdzi partnerink is-
merete, a diplomacia eszkdzei és technikai) 6sszesen 46 eléadas hang-
zott el. A varosdiplomacia szakterileteivel nemcsak elméletben ismer-
kedtek a hallgatok, hanem kézés ldtogatasokat is szerveztink févarosi
intézmeényekhez: fogadott a fépolgdrmester, a koltségvetésért felelés
helyettese, harom kerUleti polgdrmester pedig eljott el6éadoként. A Bu-
dapesti Kozlekedési Kozpontot a Lanchid rekonstrukciojanak helyszi-
nén kerestik fel, jartunk a Févarosi Hulladékhasznosité Mnél, a M-
vészetek Palotdjaban pedig a koncertldtogatas elétt megismerkedtink
a kulisszak mogotti vildggal és a Budapesti Fesztivalzenekar életével.

A nemzetkdzi partnereket - fontos orszagokat és nemzetkdzi szer-
vezeteket - avatott szakemberek, kéztik szamos tapasztalt diplo-
mata mutatta be. Hat nagykdvetségre is elldatogattunk, hallgatéink
elbeszélgethettek Hollandia, Svédorszag, Németorszag, Finnorszag,
Szlovakia nagykoveteivel és az amerikai nagykodvet helyettesével. A
diplomacia eszkdzeinek, technikdinak bemutatasa volt a legszorakoz-
tatdbb része a képzésnek. A hirek, informaciok kezelését, kommunika-
cios fogasokat, protokoll szabalyok alkalmazasat, a tolmacsolas titka-
it gyakorlati feladatokon keresztil is megismerhették a hallgatok. Egy
nemzetkdzi tadrgyaldsi szimuldcid keretében Ukrajndval kapcsolatos
mandatumokat kaptak a kilonféle dllamokat képvisel® résztvevok.

A képzés soran osszesen 55 el6adod ismeretei, tapasztalata és
személyes véleménye alkotta a sokszin( tananyagot. Kozdlik 13
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onkormanyzati, illetve févarosi intézményeknél dolgozik, 20 volt
diplomata és 22 szakérts, oktato, kutatd. A foglakozasokon a ha-
gyomanyos, frontalis témafeldolgozast jol egészitette ki az inter-
aktiv rész, a kérdéseknek és beszélgetéseknek csak az idékorlatok
szabtak hatart. Az 6rékat ebben a tanévben a Févarosi Szabd Ervin
Kényvtar szépen felljitott Teréz koruti fiokjanak el6éadd termében
tartottuk, minthogy a fépolgarmesteri hivatalt hétvégeken nem fU-
totték. A helyszin tokéletesen megfelelt az oktatds igényeinek.

A tanév egy hangulatos brisszeli tanulmanyi kirédnduldssal zarult.
A hallgaték betekintést kaptak az Eurépai Parlament és az Eurdpai
Kuligyi Szolgalat életébe és tevékenységébe, egy esti séta kereté-
ben megtekintettlk a f6 eurdpai intézményeket és a magyar allan-
dé EU-képviselet székhazat.

Témankat, a kibontakoz6 varosdiplomaciat tobb tekintetben to-
vabbfejlesztettik. Egyrészt a diplomacia kulonféle szakterileteit
bemutatd eléaddinkat arra buzditottuk, hogy a targyalt kérdéseket
a varosi agglomeraciok sajatos szemszogebdl kozelitsek meg. Ily
maodon a biztonsag, gazdasag, energia, kdrnyezetvédelem, oktatas,
egészségligy, menekdltlgy altaldnos és nagyvarosi kihivasaiba egy-
szerre kaphattunk betekintést.

Masrészt hallgatoink sajat valasztasuk szerint készitették el az
elsé irasbeli feladatot, egy varosdiplomaciai témaju esszét. Izgal-
mas témakat dolgoztak fel, szerepeltek koztik a varosi kdzigaz-
gatds modern modszerei, a varosrehabilitdcio, a kdztéri szobrok
szerepe az emlékezetpolitikdban, a kozosségi médiahasznélati szo-
kasok, a Lanchid autds forgalménak megszlintetése, az integralt
tomegkdzlekedési jegyrendszer, a k6zdsségi kertek vagy a menta-
lis egészség programok. Az eddigi harom évfolyam esszéibél olyan
gazdag anyag jott 6ssze, hogy foglalkozunk egy varosdiplomaciai
tanulmanykotet kiadasaval. A masodik irasbeli feladatot a hallga-
tok kis csoportokban oldottak meg: budapesti keriletek nemzetkozi
kapcsolatait vizsgaltdk és adtak hozza javaslatokat.

Ezekbdl a munkabol kirajzolédnak a vérosigazgatas fontos felada-
tai és valamennyiben tikrozédik az alapvetd ellentmondas: a teen-
dék és problémak szinte minden szakterileten - kézlekedés, lakas-
Ugy, energiaellatas, bindzés stb. — a varosi agglomeraciokban sri-
s6dnek, ugyanakkor a megoldas eszkodzei - anyagi forrasok, jogalko-
tas, intézmények stb. - a kormanyok kezében 6sszpontosulnak. Az

11
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allamok és kivaltképpen kormanyaik tulhatalma vesztfaliai 6rokseég,
ami a nemzetkdzi rendszerben olykor a korménykodzi vagy integraci-
0s szervezetek tevékenységét is gatolja. Ebben a globalis architek-
turdban kdvetel helyet maganak a szubnacionélis szint, az allamokon
beldli tartomanyok és a hatalmasra ndvekvd varosi agglomeraciok,
amelyek sok allamnal fontosabb nemzetkdzi aktorokkad valtak.

Az oktatas szinvonaldt és hatékonysdgat menet kozben is érté-
keltik. A hallgatok tobb izben adtak szamot az elsajétitott isme-
retekrél tudasfelmérések formajaban. Véleményiket és igényeiket
névtelendl kitdltott kérddivekkel teszteltik, az ezekre adott 6ssze-
sitett valaszokat kozdsen vitattuk meg. A javaslatokat lehetéség
szerint megszivleltik és azonnal alkalmaztuk is.

A budapesti képzés tapasztalatai alapjan kidolgoztuk egy kdzos
V4 vérosdiplomaciai kurzus koncepciodjat, amelyet a fépolgarmester
tovébbitott varsoi, prégai és pozsonyi kollégdjanak. Az egyeztetés
megkezdédott, ha sikerrel jar, 6t-6t f6 részvételével valosulhat meg
az els6 visegradi varosdiplomaciai tanfolyam.

A févaros vezetése részeérél a Varosdiplomaciai Akadémia a har-
madik tanév soran a kordbbindl tébb figyelmet kapott, a fépolgar-
mester is fogadta hivatalaban a hallgatdkat. Az apparatustol azon-
ban tobb figyelmet és érdemi reakcidkat varnank, féleg a megkuldott
irasbeli dolgozatokra és a benntk foglalt javaslatokra vonatkozoan.

Az egyltt toltott idd, a sok kdozds élmény kozdsséggé formalta
a sokféle szakmai hatter( hallgatésagot. A személyes kapcsolatok
minden jel szerint tdlélik a tanfolyamot. Hangulatos zaré esemény
volt az évzaro kerti parti.

Az akkreditdlt felntttképzést a Budapesti Mlvel6dési Kbzpont
feligyelte szakszerlen és pontosan. A F6polgarmesteri Hivatal
Varosdiplomaciai Csoportjanak munkatarsai mindent megtettek
az Akadémia zavartalan mikodéséért. A Friedrich Ebert Alapitvany
anyagi tdmogatasa kulcsfontossagu volt a kilsé eléaddk honorala-
sa és az 6rak szlinetében nyujtott catering tekintetében.

2023 nyardn meghirdettik a negyedik tanévet. Az irdsbeli és
szobeli felvételi eljarasok eredményeképpen 19 felkészilt és moti-
valtnak tind hallgatd nyert felvételt. Az Uj évfolyamban fele-fele a
nék és férfiak aranya, az atlag életkor a kordbbiaknal valamivel ma-
gasabb, 30 év, az egyéni szakmai hattér pedig most is sokszin(. Az
oktatas 2023. oktéber 14-én megkezd6dott és 2024 majusaig tart.
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A BUDAPEST! VAROSDIPLOMACIAI
AKADEMIA TANACSA

Balazs Péter Bdédai Zsuzsanna Eichner Viktor

a BVDA igazgatoja, az ELTE Egyetemi a Vatikani Képviseleti
volt kuligyminiszter Stratégiai Iroda Iroda Igazgatoja, World
és EU-biztos projektmenedzsere Jewish Congress

a BVDA volt hallgatéja a BVDA volt hallgatoja

4

Inotai Edit Javor Benedek Jeszenszky Géza

0jsagird Budapest févaros torténész,
brisszeli képviseleté- volt ktligyminiszter

nek vezetoje



Kendernay Janos N. Rézsa Erzsébet

Zsigmond egyetemi tanar
Budapest févaros Nemzeti Kbzszolgalati
Vérosdiplomaciai Egyetem

Csoportjanak vezetoje

Racz Andras
torténész, poszt-
szovjet szakeértd

a Német Kulpolitikai
Tarsasag kutatoja

Robdk Ferenc Szombati Béla
volt nagykovet a BVDA tanulmanyi
Nemzeti Kézszolgalati igazgatoja
Egyetem volt nagykovet,

volt EU-diplomata

P

Tofalvi Zselyke
titkar, a BVDA
tanulmanyi el6adoja



A 2022-2023. AKADEMIAI EV
TANULMANYI PROGRAMJANAK
TELJESITESE

2022. szeptember 30.
EVNYITO UNNEPSEG
Kardcsony Gergely, Budapest fépolgarmestere Udvozli a Buda-
pesti Varosdiplomaciai Akadémia hallgatoit, oktatoit és vezetoit
Az akadémiai képzés célkitizései, Uj tanév inditdsa
Balazs Péter, a Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia igazgatoja
A vdrosdiplomadcia aktudlis feladatai
Pilz Olivér, a Fépolgarmesteri Hivatal Varosdiplomaciai Csoport-
janak munkatarsa
Nyito eléadds: Magyarorszdag Eurépaban, Eurépa a globdlis vi-
lagban
Hegedds Istvan, a Magyarorszagi Europa Tarsasag elndke

2022. oktéber 15.

Az akadémiai év bevezetése, bemutatkozds, tanulmadnyi program

és kévetelmények
A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia, a Budapesti Mvel&dé-
si Kozpont és a F6polgdrmesteri Hivatal Varosdiplomaciai Cso-
portja munkatarsai

Magyarorszdg helye Eurépaban és a globadlis vilagban
Inotai Andrds, a MTA Vildggazdasagi Kutatointézetének volt igaz-
gatdja

A kiilpolitikai kérnyezet dattekintése, a varosdiplomdcia feladatai
Balazs Péter, a BVDA igazgatoja, volt kiligyminiszter
Kancz Csaba kilpolitikai elemzé
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2022. oktober 29.
Az Eurépai Unié regiondlis politikdja és a feltételesség, Magyar-
orszdg esélyei
Heil Péter, a Corvinus Egyetem c. docense, a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség volt elndkhelyettese
Varosfejlédési dilemmak, Eurépai unids politikak és tébbszinti
kormanyzas Budapesten
Tosics Ivan PhD varosszocioldgus, Varoskutatas Kft.
Bevezetés a diplomdcia protokolljaba
Robdk Ferenc volt nagykovet, a Kdzszolgalati Egyetem c. do-
cense

2022. november 8.
Karacsony Gergely fépolgarmester fogadja a Budapesti Varosdip-
lomaciai Akadémia hallgatoit és vezetését

2022. november 12.
Diplomadciatérténet, a kiiliigyi kormanyzds és kiilképviseletek
szervezése
Baldzs Péter, volt kilugyminiszter
Oroszorszag Ukrajna elleni habordja: kévetkezmények és kilata-
sok
Sz. Biré Zoltan térténész, Oroszorszag szakértd
Tajékozodas a kiilvilagban, hamis hirek, félrevezetd informaciok
Kreko Péter szocialpszicholégus, a Political Capital igazgatdjs, az
ELTE PPK docense

2022. november 26.

Az energiavalsag kévetkezményei a nagyvarosok szempontjabal
Holoda Attila energetikai szakérté

A visegradi egylittmikddés helyzete és kilatasai
Bartha Daniel, Euro-Atlanti Integracioért és Demokracidért Als-
pitvany

Arccal a nyilvanossadg felé - trendek és dilemmadk a mai diploma-

ciaban
Herman Jdnos, kilpolitikai kormanyszovivé (1990-1994), kilugy-
minisztériumi allamtitkadr, NATO-nagykovet, az Eurépai Bizottsag,
illetve az Eurdpai Kuligyi Szolgalat igazgatoja

19
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2022. november 29.
Latogatds a Holland Kiralysag Nagykévetségén
Beszélgetés Désirée Bonis nagykdvettel

2022. december 10.
Kiutak a klimavalsagbdl - a varosokon keresztiil?
Urge-Vorsatz Didna, a CEU tanara, az Academia Europea tagja, a
Magyar Eghajlatvéltozasi Tudomanyos Testilet alelnke (online)
Az ukrajnai hdboru kézelrél
Racz Andras torténész, poszt-szovjet szakérté, a DGAP senior
kutatoja
Forditas és tolmdcsolas a diplomadciaban
Saringer Zoltan szabadfoglalkozasu szinkrontolmacs
Vaddsz Linda szabadfoglalkozasu szinkrontolmacs
1. Tuddsfelmérés

2023. januar 7.
~Rendszerek rendszere” - Vdrosok sebezhet6ségei és biztonsdgi
kihivasai
Csiki-Varga Tamds PhD, tudomanyos munkatars,
NKE Eo6tvos Jozsef Kutatékdzpont, Stratégiai Védelmi Kutatadin-
tézet
~Zeitenwende” - Németorszdg kiil- és biztonsdgpolitikai fordulata
Hegedls Ddniel Senior Fellow and Senior Program Officer The
German Marshall Fund of the United States (online)
Karaktergyilkossag és kriziskommunikacio...
Hardy Mihdly, a Klubradio fészerkesztéje
Az elsé esszé kiertékelése
Az elsé trimeszterrdl alkotott hallgatoi vélemények megbeszélése

2023. januar 21.
Az egészségben maradas feltételeinek biztositasa, az énkor-
manyzatok szerepe - dltalaban és a jarvany idején
Pusztai Erzsébet, a belgydgyaszat és fert6z6 betegségek szak-
orvosa, oktaté coach, volt szocidlis és egészségugyi allamtitkar
Egységben kiilféldén, megosztva otthon: Az USA a 2022-es kong-
resszusi valasztdsok utdn
Magyarics Tamds egyetemi tanar, ELTE Amerikanisztikai Tanszék



Vdrosdiplomdcia a gyakorlatban
Kendernay Jdnos Zsigmond, a Fépolgarmesteri Hivatal
Vérosdiplomaciai Csoportjanak vezetoje
Michal Geisler, Préga polgdrmesterének fétandcsaddja (online)

2023. januar 24.
Latogatds Szlovdkia nagykdvetségén,
Beszélgetés Pavol Hamzik nagykovettel

2023. februar 4.
Kézoktatds és vdrosdiplomdcia
Rado Péter oktataskutatoé, oktataspolitikai elemz6, CEU Demok-
racia Intézet
Muiltilaterdlis diplomdcia és a biztonsdg - ENSZ, NATO, EU,
EBESZ
Banai Kdroly, volt nagykévet
Budapest févdros gazddlkoddsa
Kiss Ambrus fépolgarmester helyettes
A V4 févdrosok fépolgdrmestereinek ukrajnai Ilatogatdsa
(2023. janudr)
Pilz Olivér, a Varosdiplomaciai Csoport munkatarsa

2023. februar 18.
Gazdasdgdiplomadcia, kiilféldi beruhdzdsok fogaddsa és kereske-
delemfejlesztés
Garamhegyi Abel egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem,
Gazdasagtudomanyi Kar, Uzleti Tudoméanyok Intézete
Az Egyesiilt Kirdlysdg és Eszak-Eurépa
Szombati Béla, volt nagykdvet, volt EU-diplomata
Néhdny tandcs és gyakorlat a hatékony kommunikdciéhoz
S6s Eva kommunikacios szakértd

2023. februér 23.
Latogatds Svédorszdg nagykdvetségén,
Beszélgetés Dag Hartelius nagykovettel



22

A Budapesti Varosdiplomdaciai Akadémia évkonyve 2022-2023

Latogatas a Német Szovetségi Kbztarsasdg Nagykodvetségén, Julia Gross
nagykovet

2023. marcius 4.
Vdrosdiplomadcia és lobbi a gyakorlatban, Budapest Briisszeli
Képviseletének tevékenysége
Jdvor Benedek, Budapest Févaros brusszeli képvisel6je (online)
A Kézel-Kelet és Eszak-Afrika a vdltozé vildgrendben
Prof. Dr. N. Rézsa Erzsébet, Nemzeti Kdzszolgélati Egyetem ANTK
Nemzetkdzi Kapcsolatok és Diplomacia Tanszék, Vilaggazdasagi
Intézet
Aktuadlis energetikai folyamatok itthon és Eurépdaban
Madrtha Imre, a Budapesti Kozm(vek vezérigazgatoja
Beszdamolo a svéd nagykévetségen tett latogatdsrol

2023. marcius 6.
Latogatds a Néemet Szévetségi Kéztarsasdg nagykdvetségén
Beszélgetés Julia Gross nagykovettel

2023. marcius 18.

Egyensulyozva Kelet és Nyugat kézétt: Térdkorszag kilpolitikaja
Egeresi Zoltan, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, EJKK,
Stratégiai Védelmi Kutatointézet, tudomanyos segédmunkatars
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Budapest VIII. kertiilet (J6zsefvdros) eredményei, gondjai és nem-
zetkézi kapcsolatai
Piké Andrds polgarmester
2. Tudasfelmérés
Beszamold a német nagykdévetségen tett latogatdsrol
A 2. hallgatdi értékelés megbeszélése
A 2. irasbeli feladat megbeszélése

2023. marcius 21.
A 2021-2022. (mdsodik) akadémiai év évkényvének lnnepélyes
datadasa

Kardcsony Gergely fépolgarmester jelenlétében.

2023. 3prilis 1.

Varosiasodads és jolét: fenntarthatoak-e a globdlis trendek?
Pogdtsa Zoltan, a Soproni Egyetem Ladmfalussy Sandor Kézgaz-
dasadgtudomanyi Karanak habilitdlt egyetemi docense

Kelet-Azsia, a vildg kézepe - Tdrsadalmi, politikai, gazdasdgi és

biztonsdagpolitikai kérkép a Kina kériil szervezddé régiéraol
Bartok Andras tanarsegéd, NKE Nemzetkozi Kapcsolatok és Dip-
lomacia Tanszék

A 2024. évi masodik magyar EU-elnékség feladatai, varhaté nem-

zetkézi kérnyezete és kvetkezményei
Balazs Péter, volt kiligyminiszter és EU-biztos

A mdsodik trimeszterrdl alkotott hallgatdi vélemények megbeszé-

lése

2023. 3prilis 15.
Emberi méltésag, emberi jogok, menekiiltiogok
Nagy Boldizsar egyetemi docens, CEU
A Nyugat-Balkan helyzete és eurdpai integrdcios perspektivai
Mdrkusz LaszIo torténész, diplomata, OHR, Bosznia-Hercegovi-
na: féképviseld-helyettes
Budapest Il. keriiletének fejlesztési céljai és eredményei, a nem-
zetkézi kapcsolatok szerepe
Orsi Gergely polgadrmester
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2023. 3prilis 18.
Latogatads Finnorszag nagykévetségén
Beszélgetés Pertti Anttinen nagykdvettel

2023. majus 2.
Latogatads az USA nagykévetségén
Beszélgetés David Andrew Holmes helyettes misszidvezetdvel

2023. majus 4.
A Févarosi Hulladékhasznosité Md meglatogatdsa
Jaszay Tamdas erdmdvi igazgato

2023. majus 6.
Budapest V. keriiletének (Terézvdros) fejlesztési céljai és ered-
ményei, a nemzetkézi kapcsolatok szerepe

Soproni Tamas polgarmester
Kina az 4dj hideghdboru kezdeti szakaszaban

Kusai Sandor, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem cimzetes docense,

Magyarorszag volt nagykdvete Kindban, Mongdlidban és a KNDK-ban
Targyalasi szimuldcio el6készitése

Csiki-Varga Tamds PhD, tudomanyos munkatars,

NKE E6tvos Jozsef Kutatokdzpont, Stratégiai Védelmi Kutatointézet
Beszamold a Finnorszdag nagykdvetségén tett latogatdsrol
Beszamold az USA nagykdévetségéen tett latogatdsrol
Beszamold a Févarosi Hulladékhasznosito Mdnél tett latogatdsrol

2023. majus 12.
A MUPA bemutatdsa, kézés koncert latogatds
Kozari Sara, Vargyas Balint

2023. mdjus 13.

Nemzetkézi tdrgyaldsi szimuldcié (dupla idékeretben)
Csiki-Varga Tamds PhD, tudomanyos munkatars,
NKE Eo6tvos Jozsef Kutatokdzpont, Stratégiai Védelmi Kutatdin-
tézet

Kulturdlis hidak, a kultdra szerepe a (vdros)diplomdciaban
Erdédy Orsolya, a Budapesti Fesztivalzenekar menedzser-igazgatoja
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Nemzetkozi targyaldsi szimulacié — a Donyecki Népkoztarsasag és Ukrajna
vitazik

2023. majus 25.
Budapest kézlekedési fejlesztései, Iatogatds a Lanchid feldjitdsan
dr. Walter Katalin, a Budapesti Kozlekedési K6zpont vezérigazgatoja

2023. junius 28-29.

Tanulmanyi kirandulds Briisszelbe
Az Eurdpai Parlament meglatogatasa
Latogatds Budapest févaros briisszeli képviseletén
Tajékoztatd az Eurdpai Kiligyi Szolgalatnal

2023. julius 4.
Zaré megbeszélés
A budapesti kerilletek kilkapcsolatairdl készilt tanulmanyok meg-
beszélése
Beszdmold a brisszeli tanulmanyi kirdndulasral
Kozos évértékeld
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HALLGATOI BESZAMOLOK
A FOGLALKOZASOKROL
ES A LATOGATASOKROL

Az egyes el6addsok és foglalkozasok l|ényegét és tanulsdgait
onként jelentkez6 hallgatok foglaltak 6ssze néhdny sorban. A rovid
summazatokat az Akadémia honlapjara is kitettik.

Varosdiplomaciai témak

Budapest Févaros onkormanyzatdnak koltségvetésérél, pénzigyi
helyzetérél és annak kihivasairdl Kiss Ambrus 3ltalanos fépolgar-
mester-helyettes tartott tartalmas beszamolot. Elmondta, hogy
szamos kihivas kozUl jelenleg a legnagyobb problémat az energiaval-
sdg jelenti. A Févarosi Onkormanyzat altal mikodtetett kozszolgal-
tatasok a legnagyobb fogyaszték a teljes 6nkormanyzati rendszer-
ben, és egyes kimutatdsok szerint példaul a kozésségi kdzlekedést
mUkoédtetd Budapesti Kozlekedés Vallalat a TOP10 energiafogyasz-
to kozott van az egész orszagban. Szemléletes példakkal mutatta
be el6adasa soradn azt is, hogy mi a kilonbség egy dnkormanyzat
és egy vallalkozas pénzigyi mikoédeése kozott, valamint hogy milyen
specialis jogszabalyi rendelkezéseknek kell az dnkormanyzatok gaz-
dalkodasanak megfelelni. (GF)

A varosok nemzetkozi szerepét Jdvor Benedek, Budapest féva-
ros brisszeli képvisel6je mutatta be. Hangsulyozta, hogy a varosok
szerepe a felértékel6dik, mivel rohamosan né a varoslakok szédma,
ez erdsiti egyrészt a varosok gazdasagi erejét és ezaltal az érdek-
érvényesitd képességét. Ehhez viszont aktivan dolgozni kell: egyutt
lobbizassal, varosok kozotti valés (!) kapcsolatok épitésével, 6nallo-
an pedig 6nmaguk pozicionalasaval a - képességeihez meért - straté-
giai céljaik mentén. Ezen az Uton halad Budapest intenziv nemzet-
kozi jelenléttel (pl. EU-n beluli lobbitevékenység), egyittmikodések
kialakitasaval (Szabad Varosok Szovetsége) és célzott zaszloshajo-
projektjeivel (pl. Budapest Forum). (HA)
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Az energiavalsag kovetkezmeényeit a nagyvarosok szempontjabol
Holoda Attila mutatta be. Ismertette az energiaar elmult évekbeli
valtozasat kilénbozd események hatdsara (USA palagaz forrada-
lom, COVID, a tavalyi év vildagszinten megemelkedett energiaigénye,
az ukrajnai orosz invazid). Tobb trilemmat is végig vettink, példaul
az EU trilemmajat, amely az ,0lcs6 energia—energiafiggetlenség-kli-
mavaltozads” harmasa korul forog, az elldtdsbiztonsag trilemmajat,
amelyet a ,diverzifikdcié-olcsd energia—elldtdsbiztonsadg” jelent, il-
letve az dnkormanyzatokét, amely pedig a ,fizetbképesség fenntar-
tdsa-kozszolgéltatdsok bezardsa-zold varos” problémait cleli fel. A
nehézséget az jelenti, hogy ezen faktorok kdzil egyszerre maximum
kettd teljestlhet, illetve hogy mas a prioritds a jelenben, mint ami a
jovore valo sikeres felkésziléshez kéne. Attila eloszlatta a mitoszt,
hogy az orosz energia olcs6 és azt is, hogy Magyarorszag energia
szempontjabol teljes mértékben Oroszorszagtol figgene. Végul &t-
tekintettik az alternativ energiaforrasok lehetéségeit (geotermikus,
naperému, szélerémd, zoldhidrogén, atomerému) és meghallgattuk,
hogy Attila milyen megoldasokat |at a nagyvarosok jelenlegi ener-
giavalsag-helyzetére. (SJ)

Aktudlis energetikai folyamatok itthon és Eurépdban cimmel
Madartha Imre, a Budapesti K6zmivek vezérigazgatoja tartott els-
adast, amely felettébb kozvetlen, kdvethetté és témajat tekintve
mindenki szdmara abszolit relevans volt. Az el6éadas elsé fele az
eurépai energiaszektor alakuldsadba vezetett be benninket (fold-
gdz, olgj, villamos energia, tdvhd trendek), majd az itthoni folya-
matokba is betekintést kaptunk. A ,Stadtwerke” modellre épult
Budapesti KézmGvek magdba foglalja a kordbbi hulladékgazdal-
kodasi, koztisztasagi, tavhészolgaltatasi, kertészeti, temetkezési
és kémeényseproipari diviziokat. Ez a komplex szervezet mindenki
szamara szamos kérdést vetett fel, ezekre az el6adast kdvetben
egyértelm és nagyon is hozzaért6 valaszokat kaptunk. Paks 2 és
a Matrai Eré6m0 témaja idéhidny miatt csak érintélegesen kerilt em-
litésre, viszont igy is gondolatébreszté volt egy inkabb vaéllalati és
kevésbé politikai szakért6i dllaspontot megismerni. (GyE)

Az éghajlati valsag stkeretezésével foglalkozott Urge Vorsatz
Diana online el6éadasa. Lendiletes prezentacidja legféképpen
azonnali cselekvésre 8sztonzott és a valsagokban rejlé lehetdsé-
geket hangsulyozta. Tételmondatai k6zott szerepelt, hogy az ég-
hajlati valsdg szamos tovabbi valsag indikatoraként mikddik mind
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tarsadalmi, mind gazdasagi, mind politikai szinten. Ezért a legfon-
tosabb, hogy dontéshozoi szinten 6szténdzzik a nulla kdrosanyag
kibocsatassal jard technologidkat. Az IPCC-ben (Eghajlatvéltozasi
Kormanykozi Testulet) dolgozé szakember felhivta a figyelmunket
arra is, hogy bar a sokszor elhangzé 1 fokos hémérséklet emelke-
dés igen csekélynek tGnhet, azonban az egész dkoszisztémank,
az infrastrukturdnk, de maga az emberi szervezet is egy adott hé-
meérsékletre van szabva. Amint ettdl kis mértékben is eltérink, az
Okoszisztéman belldl dominod-effektus indul el, amely visszafordit-
hatatlan karokhoz vezet, elég csak a tengerszint emelkedés miatt
eltiiné varosokra gondolnunk. A legfontosabb 6sszefliggés, hogy
a fold optimalis hémeérsékletét csak nulla kdrosanyag kibocsatas
mellett tudjuk megtartani, ehhez azonban szektorokon és konti-
nenseken ativelé dsszefogasra van szikség. Az atallasnal pedig
nagyon fontos figyelembe venni azokat a csoportokat, akik az (;j
feldlldsbol potencialisan vesztesként kerilhetnek ki. Az atélldshoz
szlkséges technolégidk és tudasanyag gyakorlatilag rendelkezés-
re allnak, mar “csak” alkalmaznunk kell ezeket, féként dontéshoza-
tali szinten. (H)

Az egészségben maradas feltételeinek biztositasa cim( el6ada-
sat Dr. Pusztai Erzsébet az egészséglggyel kapcsolatos hiedelmek-
kel inditotta, majd kitért az egészségben maradas f6 egyéni feltét-
eleire, példaul az egészséges életmad, a lelki ellenalloképesség és
a feszlltség csokkentésének fontossagara. Azzal kapcsolatban,
hogy tarsadalmi szinten mit tehetink az egészségben maradasért,
megismertette velink a ,salutogenezis” fogalmat (érthetéség-
kezelhet&ség-érdemesség), és hogy miként tudjdk ezt az ©nkor-
manyzatok a maguk teriletén megvalodsitani. Kitért arra is, hogy az
ellenségképre épitett politika kdzvetlentl egészségrombolé hatasu
a tarsadalomra nézve, ahogyan azt tobb kutatas bizonyitotta, ame-
lyek a posztszocialista orszdgok és nyugati tarsadalmak egészség-
Ugyi dllapotat vetették dssze. (SJ)

A varosok sebezhetéségérél és biztonsagi kihivasairol szoélt Csiki
Varga Tamds el6adasa. Az urbanizacié miatt vildgszerte gyorsan né
a varosi lakossag aranya, féleg a fejl6d6 orszagokban, ami kilonb6zé
biztonsagi kihivasokhoz vezet, fliggéen tobbek kdzott az urbanizacio
meértékétdl, a kornyezeti kitettségtél, a varos ellenallé képességé-
tél, fenntarthatdsagatdl, illetve gazdasagi és politikai helyzetétdl. A
gyorsabban ndvekvd, alacsonyabb jévedelm( varosokban nagyobb
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kihivas a biztonsag fenntartasa. A legsulyosabb esetekben ,elvadult
varosokkad” vélhatnak, amelyekben nem m(kddnek hatékonyan a koz-
ponti intézmények, igy nem tudjédk garantalni az emberek elldtdsat
és biztonsagat, ezért valsag alakul ki és terejd az erészak. A varosok
biztonsagi kihivasai komplexek, ezért a megoldasaik is azok. (JA)

“A varosok képesek az embereket allampolgarrad valtoztatni”
- ezzel a mondattal zarta el6éaddsat Tosics Ivan, amelyben 6sz-
szefoglalta, miért van fontos szerepe a varosoknak a tarsadalom
épitésében. Ahhoz, hogy a varosok megfeleléen tudjanak alkalmaz-
kodni olyan kils® behatasokhoz, mint a gazdasagi, demografiai és
kornyezeti valtozasok, erésiteniik kell az ellendlld képességlket és
az érdekérvényesitd szerepiket. Ehhez nem ad-hoc projektekre, ha-
nem atfogo, integralt fejlesztésekre és az ezeket szavatold struk-
turdra lenne szikség, amelyben a kilénbdzd dontéshozoéi szintek
(kormanyzat, szakpolitika, dnkormanyzat) a ,siloés mikodés” helyett
egylttmUkddve, dsszehangoltan és holisztikusan tervezik meg a
vérosok joveéjét. (HA)

Az oktatas és a varosok viszonyarol Rado Péter oktataskutatd
tartott el6adast. Az oktatdsnak az allami szereplék, a nemzetkdzi
szervezetek és az oktatasi intézmeények mellett a varosok is fontos
szerepl6i és alakitdi lehetnek. Mérethatékonysagukbol kifolydlag jo
(oktatasi) feltételekkel rendelkeznek: itt taldlhatd a tudaskdzpont
nagy része, koncentralhatdak az eré6forrdsok és lehetéség rejlik a sa-
jdt médszertanok kialakitdsdban és markazasaban (pl. Tallinn-maéd-
szer). A koz- és fels6oktatdsban azonban jellemzéen nem a varosok,
hanem az adott intézmények alakitanak ki egyittmuikodéseket, a
varosok szerepe inkdbb ezeknek a kapcsolatoknak a tdmogatasa
lehet a jovOben, varosi oktatasi stratégia mentén. (HA)

A nemzetkdzi partnerek ismerete

Az orosz-ukran helyzetrél sz6lo el6éadasan Sz. Bird Zoltan atfogo
képet adott a haborl okairdl, jelenlegi alldsarol és kimenetelének
lehetdségeirél. El6adasat 6t indokra épitette fel, amelyek a haboru
ellen szoltak, valamint megemlitett harom olyan kérilményt, ame-
lyek meghatarozzak a haborl hosszat és végeredmeényét. A haboru
ellen sz6lt az orosz hadsereg allapota, az ukran tertletek nagysaga,
a politikai helyzet, a varhatd nyugati szankciok, valamint az a tény,
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hogy Ukrajna Eurdpa legszegényebb allama. A hdboru hosszat sze-
rinte az hatdrozza meg, hogy mennyire motivalt Ukrajna, mennyi
ideig élvezheti a Nyugat tdmogatasat, illetve miként alakul az orosz
belpolitikai helyzet. Az érdekfeszité eléadast interaktiv diskurzus
kovette, ahol a hallgatésag vélaszt kaphatott a kérdéseire. (KL)

Az orosz-ukran haboruat kivaltd tényezdékrél és annak kordbban
becsilt esélyeir6l Rdcz Andrds tartott el6adast, de ezen tul a fegy-
verkezés, a katonak kiképzése és a lehetséges kimenetelek is szdba
kerdltek. Az ukrajnai orosz agresszio napjaink egyik legfontosabb és
legaktualisabb biztonsagpolitikai témaja, amit nagyon tanulsdgos
volt interaktiv forméban, a téma kiemelkedd szakért6jével megvitat-
ni, és kozosen gondolkodni a lehetséges fejleményekrél. (ZB)

Németorszag védelempolitikai fordulatdt a ,Zeitenwende”, azaz
Jkorfordulat” szdéban 6sszegezte Hegedis Ddniel, a German Mar-
shall Fund Berlinben él6 elemzdje. Ha valamirél, akkor errél az egy
szorol maris emlékezetes marad a tizenhat évig tarté Merkel-éra
utan hatalomra kertlt német kancellar, Olaf Scholz orszaglasa. A
haromparti (szocidldemokrata-zold-liberalis) koaliciot vezetd Scholz
az Ukrajna elleni orosz invaziot kovetden szakitott Berlin évtizedes
és védelempolitikai szerepet vesz fel. Hegedis kiemelkedének és
ritkdnak nevezte, hogy ezzel a fordulattal a német politikai elit a
sajat beismert kilpolitikai kudarcara reflektalt. A kordbbi stratégia
a multilateralizmuson alapult, amely a koélcsénds fliggések és a
geotkonoémiai kapcsolatok kiépitésével kivanta szavatolni a békés
egyUttélést az olyan hatalmakkal, mint Oroszorszag vagy Kina. A
2022-es ukrajnai orosz invazidval azonban e stratégia bukasa nyil-
vanvalova valt, a Zeitenwende pedig egy erre adott - szikséges, de
nem elégséges - reakcid volt. HegedUs kiemelte: bar Németorszag
meég a fordulat utan is inkabb csak alkalmazkodik a NATO &llaspont-
jadhoz, mintsem hogy katalizatora lenne annak, de a 2022-es haboru
el6tti dllapothoz, a merkeli kilpolitizaldshoz mar a német eliten be-
Gl nincs visszaut. (IG)

Az EU kohéziés politikdjanak fejlédésérél, a koltségvetéshez
kapcsolddo feltételesség kdvetelmeényérél és ennek fontossagarol
tartott el6éadast Heil Péter, Eurdpai parlamenti akkreditalt tanacs-
addé. A hallgatok megismerkedtek a regionalis politika magyar in-
tézményrendszerével, valamint a forrasokkal, amelyekbél Magyar-
orszag is részesil. Szo6 esett tovabbd az Eurdpai Tanacs éltal elfo-
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gadott Helyredllitdsi és Rezilienciaépitési Eszkozrél, mely az unid
korabban folytatott pénzigyi fegyelem politikdjaval szemben kdzos
hitelfelvételt is lehetévé tesz a tagallamok szamara a koronavirus
jdrvdny gazdasagi-tarsadalmi hatdsainak enyhitésére. Az eléadas
zar6 részének fokuszaban a jogallamisagi feltételességi eszkdz és a
Magyarorszaggal szemben jelenleg is folyamatban [évd 7. cikk sze-
rinti eljaras allt. (BN)

Az USA helyzetérél a 2022-es kongresszusi valasztasok utan
Magyarics Tamds tartott el6adast ,Egységben kulféldén, megoszt-
va otthon” felcimmel. A 2022-es kongresszusi valasztason a demok-
ratdk a vartndl jobban teljesitettek, mivel a kozelmult folyamatai a
republikdnusokat gyengitették. Az USA tarsadalma megosztott, a
bizonytalanabb és a varttol eltéré szavazatok jelentésége nagy, igy
a Donald Trump elleni eljarédsok, az abortusz kérdés alakulasa és
a fiatalabbak szavazatainak a megjelenése is nagy hatassal volt a
valasztasra. USA kilpolitikajdban a Kinaval valo kapcsolat kiemelt
fontossaguva valt, ezzel padrhuzamosan az Atlanti térségrél atkertlt
a hangsuly a Csendes-6cedn térségére. (JA)

K6zép-Eurépardl, a visegradi egyuttmikddés jelenérol és jovoje-
rél tartott el6adast a Bartha Ddniel, a Centre for Euroatlantic
Integration and Democracy (CEID) elnoke. Bartha 6sszegezte a ko-
Zép-europai térség torténelmi koncepciodit, majd a Visegradi Csoport
(V4) aktudlpolitikai helyzetérél értekezett az orosz-ukran haboru
tikrében. Az elemzd szerint az Ukrajna elleni orosz invazidé osztotta
meg végképp a V4-egyluttmikodést, azonban az elhidegllés mar
a jogallamisag kérdéséhez valo, eltérd cseh-szlovak, illetve lengyel-
magyar viszonyulds miatt megkezd6dott. Bartha ennek ellenére ugy
vélte, hogy alsobb szakpolitikai szinteken a négy orszag tovabbra is
hatékonyan mikddik egyutt, habar tobb politikaterileten - példaul
a kozlekedés kérdésében — a csoport rivalisava lépett el a Varso,
illetve Bukarest vezette Harom Tenger Kezdeményezés. (IG)

A diplomacia eszkodzei

A dezinformdacié kilpolitikai szerepérél Krekd Péter el6éadasaban
hallhattunk. Az informaciobéség kora valtozasokat hozott az auto-
riter rendszerek midkodésében, hiszen ma gyakorlatilag képtelenség
a lakossagot elzarni a vildag esemeényeitdl, mas nézdpontoktsl és
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a diplomaciai folyamatoktol. A ,kemény” és a ,puha” hatalom mel-
lett megfigyelhetd az tgynevezett fortélyos hatalom (sharp power)
megjelenése, amely torzitott, manipuldlt informacidk révén befolyas-
solja a hatalomrol kialakult képet. Az el6éadasbol kilénbdzé régidkbal
szarmazo példakon keresztidl megismerhettlk, hogyan képesek en-
nek eszkozei (példadul az 6sszeeskivés-elméletek, kibertdmadasok)
mérheté modon elterjeszteni olyan elképzeléseket, amelyek szerint
egy-egy autoriter rendszer a valésnal nagyobb hatalommal, kato-
nai vagy gazdasagi befolyassal rendelkezik, illetve hogy a vezetdje
kompetens és alternativak nélkuli. (BL)

A diplomdacia nyilvdnossagarol Herman Jdnos tartott el6adast.
Hangsulyozta, hogy a diplomata legfébb eszkbze a sz6 és a szdveg,
valamint a sajat egyénisége és hitele. Ma minden diplomata kom-
munikator egy olyan vildgban, amely a kommunikacid szempontja-
bél szildnkosra toredezett. A ,nem valddi diplomatat” onnan lehet
felismerni, hogy nincsenek érvei és nem tud higgadtan kommuni-
kalni. A politika demokratizdl6édasa a diplomaciat is megnyitotta, a
diplomata mar nemcsak allamtitkokat képvisel, hanem megjelentek
a diplomaciaban az Uzleti érdekek és a tdmegsajto is. A titkok egyre
inkdbb olyan technikai részletek, amelyek a politikusok és a spe-
cializdlt szakérték kozott |étezhetnek, a diplomatak altaldban nem
tudnak ezekrél, de fontos, hogy értsék, amirél beszélnek. A diploma-
ciai dokumentumok egyre inkabb a kozvélemény elé kertltek, ebben
a rendszerben a diplomataknak is érvelni kell, kifelé és befelé egy-
arant. (KZS)

A kriziskommunikaciérol, a karaktergyilkossagrol és a kommu-
nikdcios elméletrél tartott izgalmas, interaktiv eléadast Hardy Mi-
hdly, a Klubradio fészerkesztdje. Sz6 esett arrdl, hogy pontosan mit
is takar a kriziskommunikacié és a karaktergyilkossag, miként lehet
felkészilni a valsadgos helyzetekre, hogyan érdemes kezelni a médi-
at krizis esetén, illetve hogyan és miért torténnek karaktergyilkossa-
gok. Gyakorlati példakat is hallhattunk Hardy Mihaly sajat tapaszta-
latai alapjan, és valos eseteken keresztll kaptunk betekintést abba,
hogy milyen médon érdemes kezelni a krizishelyzeteket. (KL)

A hatékony kommunikaciéhoz szikséges néhany tanacsot és
gyakorlatot mutatott be S6s Eva kommunikacios szakértd. El6ada-
sa tobb szempontbdl is kuldnleges volt: nem csupdn az atadott
tudas volt rendhagy6 és az élet minden teriletén hasznosithato,
de jatékos formaban adta at a tudnivalokat. A gyakorlati feladatok
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sordn fény derult arra, hogy a kulturalis kilonbségek hogyan hatnak
a kommunikaciéra, és hogy miként befolyasolja mondanivaldnkat a
beszédpartnerrél alkotott elsé benyomasunk. (ZB)

A diplomaciai forditas és tolmacsolas rejtelmeibe Sdringer Zol-
tan és Vaddsz Linda vezetett be bennltnket. Jelentés tapasztalat-
tal rendelkez6 szabadfoglalkozast szinkrontolmacsként elképesztd
hitelességgel és élvezettel mutattdk be a szakma szépségeit és
kihivasait. Linda keretet adott az el6éaddsnak azaltal, hogy nagy
vonalakban ismertette a tolméacsolas fajtait (konszekutiv, szinkron,
chuchotage), mig Zoltdn kiegészitette mindezt személyes torté-
neteivel, amelyek nemcsak betekintést nyujtottak azokba az izgal-
mas helyzetekbe, amelyekben a tolmacsoknak helyt kell allniuk nap
mint nap, de felejthetetlen hangulatot is adtak az el6éadasnak. A
,brusszelitdk” (Brusselians) és brazilok (Brazilians) kozti forditasi
baki torténetét bizonyara egy résztvevé sem felejti el. (GYE)

Az egyik legszorakoztatobb eléadédst Robdk Ferenc tartotta a
protokollrél a diplomacidban. Az el6adas a protokoll alapelveit va-
zolta fel és azt, hogyan lehet ezeket az elveket felhasznalni Gzene-
tek kozvetitésére. A zaszlék vagy akdr a miniszterek elhelyezése
egy csucstalalkozod soran mar eldrulhatja a megfigyelének, hogy ki
a hdzigazda, s6t, még az orszagok kozotti kapcsolat mingségét is.
A legfontosabb tanulsdg szédmomra azonban az, hogy a protokoll
vildaganak mindig a diplomaciat kell szolgalnia, és nem forditva. Ez
azt jelenti, hogy a protokollnak a diplomaciai célok tdmogataséban
kell szerepet jatszania, és soha nem szabad aladasnia azokat. (JM)

L&togatdsok
Budapesti Kézlekedési Kézpont

A Lanchid melletti konténerirodaban taldlkozhattunk dr. Walter Ka-
talinnal, @ Budapesti Kozlekedési Kbzpont vezérigazgatdjaval. Szak-
mai hatterérél roviden mesélt: 15 évig dolgozott a vildg egyik ve-
zetd tandcsado cégénél, a McKinsey and Companynal Frankfurtban
és Budapesten is, ahol vallalati stratégiak kidolgozasat, ndvekedési
és befektetési lehetéségek megteremtését, valamint szervezeti és
mUkodeési atalakuldsokat iranyitott. Vegyes érzelmekkel emlitette a
CEU-nal toltott idészakat, amikor az egyetem Bécsbe koltozését
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Latogatas a Lanchid felujitasan

kellett irdnyitani, illetve beszélt a Bajnai Gordonnal valé kdzés mun-
kajarol is. A Budapesti Varostizemeltetési Holding (BVH) Zrt vezér-
igazgatojaként 2020 janudrjatol a févarosi kozml cégek Gzleti és
beruhazasi politikajanak, szervezeti mikdodésének 6sszehangolasa
volt a feladata.

Az el6adas nagyon jol felépitett és kdvethetd volt: megismerhet-
tik a BKK |étrehozasanak hatterét, a tdmegkozlekedés viszonyait a
kihasznaltsdg és a finanszirozas tekintetében. Mindezt a covid val-
sadg, majd a jelenlegi orosz-ukran haboru kontextusdba helyezve is
értékelte dr. Walter Katalin. A nyugati trendek és jovébeli tervek is
megemlitésre kerdltek, majd az itthoni folyamatokba is betekintést
kaptunk. Sikertérténetekként hallhattunk a MOL Bobirol, a Lanchid
felljitdsarol, a 3-as metrd atadasarol, a Nexon HR rendszer beveze-
téserél operativ szervezeti szinten és fenntarthatosagi elérelépésrol
is. Feltehettik kérdéseinket is, ahol sz6 esett a BKK és a févarosi
kozlekedés jelenlegi és altalanos nehézségeirdl (politikai korrupcio
és vitadk, nem megfelelé allampolgari mentalitas a tomegkdzlekedés-
ben, autds kdzlekedés tulsulya, agglomeracio névekedésének prob-
|émai stb.) Az el6adas 6sszességében megerdsitett minket abban,
hogy a BKK egy kifejezetten fejl6dés- és haladas-orientalt vezetd
kezében van, aki a piaci ismereteit hatékonyan alkalmazza ezen a te-
rileten, masrészrél a szamos kilsé nehezité tényez6 és folyamatos
kihivas valamelyest arnyalta ezt az optimista képet. (GyE)
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Latogatas a Févarosi Hulladékhasznositd Miben, Jdszay Tamas erdmavi
igazgato

F6varosi Hulladékhasznosité M

Lehet6séget kaptunk, hogy meglatogassuk a Budapesti KozmUvek
kezelésében |év6 Févarosi Hulladékhasznositd Milvet. Ez az orszag
egyetlen olyan er6émive, amely a lakossagi hulladék elégetésével
allit el6 tadvhoét és villamosenergidt. A Budapesti Kozmivek Alfol-
di utcai székhazatol a tarsasag transzferbuszaval mentunk ki a fo-
varos hataran elhelyezkedd erémube, ahol az erdm0 igazgatoja és
mlszakvezet6je vezetett korbe minket. El6sz6r megmutattak a
Koztisztasagi Mizeumot, ahol megnézhettik, milyen takaritégépek
jartak Budapest utcait az 1800-as évek vegeétél a 20. szazad végeé-
ig. Majd egy prezentacio keretében bemutattak, hogyan mikédik az
erémda, és milyen teljesitményre képes. Kiderdlt, hogy az eré6mu tel-
jesen kornyezetbarat modon tud villamosenergiat és annyi tavhot
eléallitani, amellyel képesek kb. 28.000 lakas fltéset ellatni a féva-
ros észak-pesti részen. Megnézhettik a 23 méter mély hulladéekbun-
kert, amelyben a szemetet gyUjtik 6ssze, a kazanokat, ahol az ége-
tés torténik, azutan a kozponti iranyitérendszert tekintettik meg,
majd a gézturbinakat és a generatort, amellyel a villamosenergiat
allitjak elo, és végul a flistgaztisztito rendszert, amellyel megkotik a
karos anyagokat. Nagyon érdekes és tartalmas délutant tolthettink
Budapest hulladékéget® erémdvében. (GF)
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Latogatas a Holland Kirdlysag Nagykévetségén, Désirée Bonis nagykdvet

A Holland Kirdlysag nagykodvetsége

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia hallgatoi 2022. november
29-én elldtogattak a Holland Kiralysag Magyarorszagi Nagykovet-
ségére. Ez volt az elsd ilyen alkalom, amikor beleldthattunk egy
nagykovetség muikddésébe, Désirée Bonis kdszontdjebdl atfogo
képet alkothattunk a rendszeres és aktualis feladatokrol is. Ezutan
Dr. Balazs Péter ismertette roviden az Akadémia képzését, amelyet
kovetéen lehetésegink nyilt didkként a személyes bemutatkozasra
is. Csoportunk 6sszetett szakmai hatterének és a nagykovet koz-
vetlen hozzaalldsanak, felkésziltségének koszonhetben sokréty,
kotetlen beszélgetés alakulhatott ki. Megvitattuk tébbek kozott a
magyar és a holland gondolkodasmaod kozotti kdlonbségeket, a vi-
dék és varos konfliktusait, kulonos tekintettel a holland mezégazda-
szok megélhetése és a kornyezetvédelmi torekvések kdzott feszu-
|6 jelenlegi érdekellentétre és kdzosen lehetséges megolddsokat
kerestink az ilyen témaju parbeszédek kezdemeényezésére. A sok
Ujdonsag mellett ismerds arcot is |athattunk, hiszen az Akadémia
egyik volt hallgatoja jelenleg a nagykdvetség jogallamisagi szakeér-
t6je, igy a Magyarorszag ellen foly6 jogallamisagi eljaras lehetséges
kimeneteleir6l és annak kévetkezmeényeir6l is szo esett. Zaraskent
megtudhattuk, milyen projekteket fog ta8mogatni a nagykovetség
(pl. fuggetlen sajto, nemi egyenjogusag, kérnyezetvédelem), és mi
is motivaltan és tettre készen tavozhattunk. B.L.
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Latogatads Szlovakia Nagykdvetségén, Pavol Hamzik nagykdvet

Szlovakia nagykovetsége

Pavol Hamzik szlovak nagykovet, volt integracios- és kuligymi-
niszter 2023. janudr 24-én fogadta a Varosdiplomaciai Akadémia
hallgatoéit a nagykoveti rezidencia épiletében. A rendkivil tapasz-
talt diplomata, aki tébbek kozétt Németorszagban és Ukrajnaban
is volt kordbban kikildetésben, részletesen beszédmolt a karrierdt-
jarol, egyes személyes emlékeir6l és mindennapi munkajarol. Sok
sz0 esett a szlovak-magyar kapcsolatok fontossagarol és jelenlegi
allapotarol. A gazdasagi kapcsolatok kivaloak, azonban az orosz-
ukrdn haboruban képviselt magyar alldspont rendkivil megneheziti
az egylttmikodést és annak esetleges szorosabbra flizését. A sz6-
vetségeseivel szemben indokolatlanul konfrontativ magyar kilpaoli-
tikat aggalyosnak latja. Ugyanigy azt is, ahogy a magyar kormany
a Nyugat-Europatol allitolag rendkivil kidlonbozé kozép-eurdpai
indentitdsra épiti a kilpolitikdt és a V4-csoportot is erre hasznal-
ja (hasznalta) eszkdzként. Szamos hallgatoi kerdésre is valaszolt,
szoba kerlltek szlovak politikai témak, tobbek kozott a Kucidk-
gyilkossag utoélete és kovetkezmeényei, illetve az oroszbaradt narra-
tivak a szlovak kozéletben. A [atogatast alléfogadas zarta.
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Brisszeli tanulmanyi latogatas

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia 2022-2023-as évfolyama-
nak hallgatoiként Belgium és az Eurdpai Uni¢ févarosaba, Brisz-
szelbe |dtogathattunk el tanulmanyi Gtra 2023. junius 28-29-én. A
Fépolgdrmesteri Hivatal Varosdiplomaciai Csoportjdnak képvisele-
tében Cseh Anna Luca kisért minket, illetve Brisszelben Dr. Baldzs
Péter, a Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia igazgatoja is csatla-
kozott hozzank.

Ami az Ut finanszirozasat illeti, kbzvetett szervezés valosult meg.
A tanulmanyi Utra szdnhatd forrdsok szlikdssége miatt a Varos-
diplomacia Csoport kiegészité megoldast taldlt: a Demokratikus
Koalici6 eurdpai parlamenti kép-
visel6jéen keresztll sikertlt kilsé
finanszirozast elnyerni. Rénai San-
dor EP-képviselé végll a part juni-
usi ldtogatdécsoportjdba integralva
fogadott minket, 11 f6 akadémiai
hallgatot és kisérénket, Lucadt. A
programok egy részében (latoga-
tds az Eurdpai Parlamentben és a
Parlamentariumban) mi is a DK [&-
togatdcsoportjdhoz csatlakoztunk,
am ezeken kivul kiegészitettik az
agendat az Akadémia szamara re-

levdns tovabbi intézmeényi [dtoga-

tasokkal.

A tanulmanyi Ut elsé napja nem
tul korai keléssel kezdédott: dél-
elétt 10 6ra utdn indult a géplnk
Budapest Liszt Ferenc repulétérrol
a Brisszelhez kozeli Charleroi re-
puléterére. Megérkezve egyértel-
mUG volt, hogy az id6jarassal is sze-
rencsénk lesz: annak ellenére, hogy
az utazasi iroda esbre figyelmez-
tetett minket, gyonyodrd napsutés
fogadott Belgiumban. A repulétér-
rél szervezett buszos transzfer vitt
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minket Brisszel belvarosaba, ahol
elsé utunk az Eurdpai Parlamentbe
vezetett. Itt Rénai Sandor kdszon-
totte a ldtogatdcsoportot, majd
az EP-képviseld asszisztenseitdl
kaphattunk egy tomor, de atfogo
szakmai eléadast az Eurdpai Par-
lament torténetérél, Osszetételé-
rél és mikodéseérél. Ezt kévetéen
atvonultunk az Glésterembe, ahol
az elhangzott elméleti hattér utén
a gyakorlatban is megtekinthettuk,
hol foglalnak helyet a kilénbdzé
frakciok. Természetesen jutott idé
csoportképek készitésére is.

Az Eurépai Parlament utan a
Parlamentarium ldtogatdsa kovet-
kezett az Uni6 intézményeirdl szo-
|6 interaktiv kigllitassal. A feszitett
idébeosztads miatt erre nekdnk,
BVDA-hallgatdknak kevesebb id6
jutott, mint amennyit a téma komp-
lexitdsa és latvanyos bemutatasa
megérdemelt volna. Mindnyajan
egyetértettink abban, hogy ezért
meég visszajovink Brisszelbe. Vi-
szont mar nagyon vartuk, hogy el-
[dtogathassunk Budapest Févaros
Brisszeli Képviseletére, ahova a |atogatast az Akadémia hallgatoi-
nak a Fépolgarmesteri Hivatal Varosdiplomacia Csoportja egyeztet-
te le. Itt Jdvor Benedek képviseletvezetd és Németh Zsolt képvise-
leti munkatars fogadott minket. Beszélgettink a févaros jelenleg is
aktiv unids palyazatairdl, reflektaltunk az eddig elért eredményekre
(kiemelten a lakhatasi helyzet javitdsara fordithaté nemrég elnyert
tdmogatasra), tovdbba széba keriltek a kilonbozé lobbizési tevé-
kenységekhez kotédo kihivasok is.

A nap végéhez kdzeledve a DK-s tatogatdcsoporttal kézos va-
csorara kertlt sor a L'Ultime Atome belga étteremben, ahova mar
Balazs Péter is csatlakozott hozzank. A haromfogasos menu is hoz-
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z3jarult a maximalis elégedettséghez és a j6
hangulatho. Este 10 6ra koértl indultunk to-
vabb esti sétéra. Az akadémiai csoport Utja
az EU-intézményekhez és Magyarorszag Al-
land6 Képviseletéhez (Rue de Treves 92-98)
vezetett, amelyeket Balazs Péter mutatott
be. Kiléndsen érdekes volt a magyar képvi-
selet torténetét attdl a személytdl hallani,
akinek a nevéhez fz6dik annak |étrehoza-
sa. Természetesen itt sem maradhatott el a
csoportkép, tGgyelve arra, hogy a ldtvanyos
bejarat - aminek ugyancsak sajat torténe-
te van - kivehetd legyen. A nap zarasaként
meég Péter vendégei lehettink egy italra
az uniés negyed kdzpontjaban, a Place de
Luxembourg-on. Egy vidédm, kotetlen be-
szélgetés utan elkdszontink téle és elindul-
tunk a szalldsunkra (B&B Brussels Centre
Louise). Kétagyas szobdkban voltunk elszal-
l[dsolva, a kordbban leadott listdnk alapjan. A hely min6éségére nem
lehetett panaszunk: kifejezetten igényes, fiatalos szallads volt, ahol
némelyikink szobajanak falat réadasul a belga Tintin képregény hés
torténetének egy kockaja diszitette.

Masnap lehetéségink volt egy béséges reggeli elfogyasztésara,
mielétt kijelentkeztink a szalldsrol. A masodik és egyben utolsé na-
punk egyetlen de annél érdekesebb programja az Eurépai Killgyi
Szolgédlatndl (EEAS) tett |dtogatds volt. Itt K&dar Luca, Nagy Péter
és Pasqualetti Gergd, az EEAS magyar munkatarsai fogadtak min-
ket és tartottak rovid el6adast az intézmeény munkajarol és sajat
uniés kotédésukrol. Egy Ujabb csoportkép utan elkdszontink — mar
vart rénk a buszos transzfer, amely elvitt minket Charleroi reptléte-
rére.

A hazaut kevésbé volt zokkenémentes, jelentds késéssel szall-
tunk fel, viszont ezutan kellemes, veré6fényes utunk volt Budapestig.
Bar mindannyian elfaradtunk a sok és sir( program kdvetkeztében,
egyetértettlink abban, hogy a brisszeli [dtogatas élményei hozz3js-
rultak ahhoz, hogy a 2022-2023-as akadémiai tanévet mélton zar-
hassuk le egy informativ és j6 hangulatu tanulmanyi kirdnduldssal.
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A 2022-2023. akadémiai év értékelése
a hallgatok névtelen vélaszai alapjén

1. Mit tanult az Akadémian?

e Rengeteg tapasztalatot szereztem, sok kilénbdzé témat dolgoz-
tunk fel és minden nagyon érdekes volt.

e Széles atokort szereztem aktualis kdzéleti Ugyekrél, orszagokrol,
szakpolitikai Ggyekroél.

e Sok politikai és gazdasagi 6sszefliggést, azok hatasat a varosok-
ra, emellett beigazolddott az érzésem, hogy hatalmas kiaknazat-
lan potencidl van a varosokban.

e Szamos ismerettel gazdagodtam nemzetkdzi kapcsolatok terén,
beleértve az eurdpai unios ismereteket, nemzetkdzi szervezetek-
kel kapcsolatos ismereteket, regionalis ismereteket (USA, euro-
pai orszagok, arab orszagok, Kina), aktualpolitikai ismereteket
(orosz-ukran haboru), biztonsagpolitikai ismereteket. Kiegészitd
jelleggel olyan témakban is tajékozottabb lettem, mint a dezinfor-
macio, kriziskommunikacio, tolmacsolds stb. Nagy hangsulyt kap-
tak a varosokkal, kilondsen Budapest vezetésével és kerlleteivel
kapcsolatos témak, ahol betekintést nyertem a févaros és annak
kisebb egységeinek mindennapos mikodésébe és kihivasaiba.

e A legérdekesebb 6rak szamomra regionalis témakhoz kapcsoléd-
tak, olyan terlletekhez, amikrél kordbban keveset tudtam.

e Oruldk, hogy komplex ismereteket szerezhettem és a lexikalis tu-
ddsomat is bévithettem picit.

2. Milyen hallgatéi k6z6sség alakult ki?

e Kikellett bujnunk a csigahazbdl, de a végére egész j6 kis tarsasag
jott létre. F6leg az utolso, kdzos feladatnak kdszonhetéen. Ez
nagyon osszekovacsolt.

e Mint egy osztaly, olyanna valtunk, tdmogat6 kozosség lettink, és
orultink, hogy Péter lett az ,osztalyfénokunk”.

e Egy nagyon vegyes, j0 kozeg allt 6ssze, hatalmas lelkesedés
gy(lt 6ssze egy helyen.

e Nagyszer(, 6sszeszokott hallgatoi kozosség alakult ki azok koé-
z0tt, akik rendszeresen részt vettek az alkalmakon. Ezért mind
halasak lehetiink Péternek és Zselykének. Kezdetben sokat se-
gitett az Uj kozosségbe valé beilleszkedésen, hogy mindenkit a
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kedvelt nevén szélitottunk. Ez a befogadd és mindenkire és min-
den alldspontra nyitott és érdekl6d6 kdzeg biztositotta az alapot
a j6 hangulatra, egyuttmukodésre a feladatok soran és az akadeé-
mian kivali kozos idétoltésre.

A tanév kétharmadara nagyon jo. Lassan alakult ki, de rendkivil
halds vagyok érte.

Alapbdl jo a hallgatoi kézbsség, viszont picit kevesebb kozosségi idé-
toltés volt, mert mindenki nagyon elfoglalt, nehéz 6sszeszervezni.

Milyen volt a viszonya az Akadémia vezetésével és az el6-

adokkal?

4.

Baréti, nagyon nyugodt.

Nagyon felkésziltek, segitékészek, kedvesek voltak.

Baldzs Péter minden alkalommal nagyon j6l szintetizalta az el6-
adok altal elmondottakat, ez kilén élmény volt, szivesen hallgat-
tam volna téle is tobb eléadéast is. Minden el6add és a vezetés is
rendkivil kdzvetlen volt, nagyon j6 atmoszférat teremtettek.
Nagyon kdzvetlen viszony alakult ki, féként Zselykével és Péterrel.
Szamomra kifejezetten sokat jelentett, hogy felnéttként kezeltek
minket, és rank biztdk az akadémian nyujtott teljesitménylnk fele-
[6sségét. Nem éreztlnk terrort, nyomast, mint az allami oktatasi
rendszer egyéb szintjein, minden rendszeresen részt vevd tanulo-
nak belsd motivaciobdl lett meg a sajat prioritdsai mellett minden
akadémiai feladat és beadandd. Az el6adok is hasonléan nyitot-
tan és egyenléként kezeltek minket, érdeklédéssel fordulva a kér-
déseink és a meglatasaink felé, barmilyen téma is volt teritéken.
Nagyon jo, kozvetlenek voltak, elérhetéen és végtelendl tdmoga-
toak.

Kozvetlen, tisztelet oda-vissza megvalosult.

Mely témak voltak a legfontosabbak, a leginkabb hasznosak?
Az 6sszes téma nagyon érdekes volt

Az orosz-ukrdn hdborl aspektusai, @ gazdasagi téemak.
Urbanizacio, varosok jovéje, az EU mélyebb mikddési mechaniz-
musai €s annak hibai.

Minden téma mas miatt volt hasznos. Az aktudlpolitikai témak segi-
tettek értelmezni és kontextusba helyezni a hireket, jelenleg zajld
eseményeket, mig a kbnnyedebb témak (dezinformacio, kriziskom-
munikacio) bévitették az ismereteimet és készségfejleszté hatdsuak
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voltak. A Budapestet érinté témak pedig olyan betekintést enged-
tek, amitél igazadn kdzelinek érezhetjik a varost, amelyben élink.

e Kozel-Kelet, Oroszorszag.
e Mindegyik, nem tudnék kiemelni. Mindegyik adott béven (j infor-

maciokat és relevans témakat takar.

5. Mely el6adékat emelné ki és miért?

Dr. N. Rézsa Erzsébet, Rdcz Andras, Csiki Varga Tamas, Rado
Péter, Garamhegyi Abel el6adésai maradtak meg a leginkabb.
Osszeszedett, érdekes eléadasok voltak, az el6adok pedig nagy
beleéléssel adték at a tudasukat.

Racz Andras, a polgarmesterek, Kiss Ambrus, Kendernay Janos,
Hardy Mihaly.

Pogatsa Zoltan el6éadasa volt a legelgondolkodtatdbb, Pusztai
Erzsébeté a legemberibb, de minden el6addétol kaptunk valami
hasznosat.

Visszagondolva Robak Ferenc jokedélyl el6adadsa a protokollrél
és Urge-Vorsatz Didna motivald eléadésa klimavédelmi témaban
jutnak eszembe, de Saringer Zoltdn és Vadasz Linda el6adasa a
tolmacsolas témaban is nagyon emlékezetes volt. Ezek mellett
Martha Imre kozértheté el6éadasa a Budapesti KozmUvekrél és
Holoda Attila nagy szakértelmet tikrozé el6éaddsa az energiaipar-
rol is felettébb izgalmas volt. Legszivesebben felsorolndm szinte
az 0sszes el6adot, objektivan véve mind nagyszer( volt, a fentiek
csak a szubjektiv emlékezetes élményt tikrozik szamomra.

Sz. Bir6 Zoltén, N. R6zsa Erzsébet, Racz Andras.

Nem tudnék kiemelni, mindenkitél kaptam hasznos tudast.

6. Milyennek tartotta az oktatds szervezését, mit valtoztatna?

Tobb kdzos program kéne az eléadasokon kivil az 8sszekovacso-
[6das korai segitésére. Egyébként a szervezés j6 volt.

Zselyke nagyon gyorsan, informaciodlsan szervezte az esemeé-
nyeket, koszonjuk neki, Péternek is az ,o0sztalyfénoki érakat” és a
l[atogatasokat.

Szimpatikus volt, hogy beépitették az altalunk javasolt eléaddkat,
volt rugalmassag a datumokban is, sok helyre eljuthattunk. Toébb
el6adast tarthatna Baldzs Péter, illetve a politikus eléaddknak ér-
demes lenne elére kérdéseket kildeni, sokszor az volt érezhet6,
hogy ,klasszikus”, méar prezentdlt, tananyagszerl eléadassal ké-
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sziltek, pedig t6lik hasznosabb lett volna tébb betekintést adni
a sajat onkormanyzatuk mikddésébe.

Nagyon szupernek tartottam a szervezeést, azt pedig kifejezet-
ten, hogy a javaslatainkra azonnali reakcidt kaptunk, és lehet6-
ség szerint &t lettek Ultetve a gyakorlatba. Igazan pozitiv élmény
volt az egész év, a szervezésnek koszénhetden is, sokkal tébbet
nyUjtott, mint amit el lehet varni egy kurzustol ltaldban (széraz
elméleti ismeretek dtadasa és visszakérése).

e Kifogastalan. Semmin sem valtoztatnék.
e Rugalmasnak, jo volt, hogy a korabbi javaslatok alapjdn mar a

tanév kozben is voltak valtoztatdsok. A foglalkozasok végét is
belevenném a kikildott programokba, hogy a nap hatralévé ré-
szével aszerint tudjanak a hallgatdk tervezni

7. Hogyan értékeli az irdsbeli feladatokat?

Mindkét feladat mas terlletre dsszpontositott, ami nagyon jo
volt. Egyik ink&bb kutatds, a masik pedig gyakorlati volt. Mindket-
té jol volt kitaldlva.

Nagyon érdekes témakrol irhattunk.

Ortltem, hogy volt egyéni és csoportmunka is.

Az irasbeli feladatok révén olyan témakba astuk bele magunkat,
ami szemeély szerint volt szamunkra érdekes varosdiplomaciai
szempontbdl, |étrehozva ezzel egy javaslatokkal elldtott produk-
tumot. A feladatok terjedelme, hatarideje, jellege mind nagyon
korrekt és megfelelé volt, és halasak lehetlink Zselyke és Péter
flexibilitdsdnak a hataridék tekintetében.

e Erdekesek voltak, és j6, hogy egymastol nagyon kilénboztek.
e |zgalmasak voltak és élvezetesek, jo volt elmélyedni a valasztott

tertletekben.

. Mi a véleménye a menet kdzbeni tudasfelmérésekrél?

Hasznos, de jo, hogy nem igazan szamit. Inkabb egy emlékezte-
t6, hogy jobban oda kéne figyelni, de nem tordlném el.

Teljesen korrektek voltak, |ényegre toréek

Nagyban motivalt arra, hogy késziljek az el6éadasokra, a blokkos
felmérdék szerintem j6 eszkdzok voltak.

Az tudasfelmérék lényeges témakat kérdeztek vissza, a megta-
nulandé anyag is megfeleld és menedzselhetd volt, még munka
mellett is. Az értékelés méltdnyossagaért kilondsen halasak le-
hetdnk, illetve az extra alkalmakért is.
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Korrekt szamonkérések voltak a prezentaciok alapjan.
Mindenképpen szikséges valamilyen formaban, viszont egy teszt
esetében sok mindenen mulik, hogy a hallgatd éppen hogyan va-
laszol a kérdésekre.

Milyennek taldlta a nagykdvetségi latogatasokat? Melyik a

legemlékezetesebb és miért? Mely nagykdvetségekre latogatna
el még?

Holland kdvetség. Igazan j6 beszélgetés volt.

Pl. az izraeli, vagy japan nagykovetséget is be lehetne venni a [3-
togatandok listajaba. A finn és a szlovak tetszett nagyon a nagy-
kovetek kbzvetlensége miatt.

Az Amerikai Nagykovetség volt talan a legizgalmasabb, mar a
belépési procedira miatt is.

A nagykovetségi latogatasok szuper lehetéségek voltak belelatni
a nagykovetek munkajdba és tevékenységébe. gy, hogy szémos
nagykovetségen fogadtak minket, lehetéségink volt 6sszevetni
a nagykovetek adott esetben eltér¢ attit(djét, mentalitdsat és
személyiségét, mikdzben mind ugyanolyan kiemelked6ek voltak
a poziciojukban. Legemlékezetesebb szadmomra a szlovak nagy-
kovetség volt, ahol a nagykovet kifejezetten kdzvetlen stilusban
mesélt nekink az orszdga és a személyes allaspontjarol. Nincs
hianyérzetem a nagykovetségekkel kapcsolatban, a szamomra
vonzo orszagok nagykovetségein mind jartunk.

A tobbséget nagyon informativnak. Leginkabb az amerikai és a
holland tetszett, érdekes lett volna még talan egy azsiai orszagé.
Mindegyik j6 volt, érdekes volt 6sszehasonlitani 6ket. Esetleg, ha
van ra lehetéség, nagykovetségi bejarasokat is érdemes lehet be-
iktatni. Akar francia, torok nagykovetséget is szivesen megnéznék.

10. Mi a véleménye févarosi létesitmények megismerésérol? Mire
lenne még kivancsi?

Majd a Lanchidra, ami még ezutan jon. De kdszonom, hogy |3t-
hattuk a MUpat és az erémuvet.

Nem tudtam minden helyre elmenni, a vdrosdiplomaciai osztaly-
hoz még elmehettink volna egy betekintésre, de a BKK-s |3toga-
tassal szerintem kerek lesz a l[atogatasi menetrend.

Oridsi élmény volt szdmomra a F6varosi Hulladékhasznositd
Milben tett kirandulads. Teljesen mas jellegl volt, mint a korab-
bi nagykovetségi latogatasok - ezzel a varosi szintre nyertink
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betekintést. Engem érdekelne még a Gellért-hegyi Gruber Jozsef
Viztarolo is, illetve varom a Lanchidrol sz6l6 eléadast.

Nagyon érdekesek voltak, nekem a hulladékéget6 tetszett legjob-
ban. Fogalmam sem volt réla, hogy ilyen komplex tudomany all a
szemeétégetés és hétermelés mogott!

Nagyon jok ezek a lehetéségek, akar pl. egy Fépolgarmesteri Hi-
vatal bejarads is hasznos lehet szerintem.

11. Ha lenne még egy év oktatas, mirdl tanulna szivesen?

A kovetkezé évben gyakorlatba helyezném a tanultakat. Munka-
gyakorlattal esetleg.

e A diplomaciai protokollrél, gyakorlatokrol kicsit bévebben.
e Tobb varostervezést! ;)

Minden évben/id6szakban szivesen tanulnék az aktudlpolitikai
esemeényekrél. Ez olyasvalami, amit minden évben Ujra kell gon-
dolni és U] eléaddk bevonasat igényli. Ebben nagyon szuper volt
szémunkra az idei tanév, ezt folytatndm. Erdekelne még a tar-
gyalastechnika, elméleti és gyakorlati szinten is, ahogyan az a
diplomaciaban megjelenik.

Praktikus ismereteket, pl. 6ltozkddés, etikett és protokoll a gya-
korlatban

Akar olyan alkalmakat is beiktatnék, ahol pl. az elmult két hét
hireit beszélnénk ki valamilyen megadott aspektusbdl, és a legak-
tudlisabb informacidkat elemeznénk.

12. Egyéb megjegyzés, javaslat?

Koész6ndm, hogy részese lehettem! Nagyon 6rilok, hogy lehetd-
séget kaptam és nagyon nagy élmény volt.

Egy élmény volt. Kbészoném a hatalmas tudast, amit itt szerez-
hettem.

A targyalasi szimuladcid nagyon izgalmas volt és sokat fejlesztett
mar az arra valo készilés is, viszont magabiztosabbnak éreztem
volna, ha varosok szerepét kell felvenni egy varosdiplomaciai fel-
adatban (pl. vérosok egyuttmikodése egy tgy érdekében, érték-
cserék kialakitasa stb.).

Nem tudnék semmi olyasmit felsorolni, amit hidnyoltam a kurzus-
bél vagy amit mashogy csinalnék. Minden korébbi javaslatunk is
megfontoldsra kertlt mar. Nagyon halas vagyok a lehetdségeért,
hogy részt vehettem a kurzuson és ennyi Uj ismerettel, kapcsolat-
tal és élménnyel gazdagodtam!



MIT TART AZ AKADEMIA
LEGFONTOSABB HOZADEKANAK?
Elhangzott a 2023. oktober 24-i évvalto
unnepségen

Takdacsy Dorka

Halatlan dolog ilyen remek szénokok utdn beszélni, de most mégis
ez fog torténni néhany percben. Ha mar ez itt Ugyis egy rendes, év-
nyitészer( felallds, mesélek egy kicsit arrdl, mit tanultam az elmult
tanévben, és milyenek voltak az osztalykirandulasok.

En nemzetkodzi kapcsolatok hattérrel érkeztem, mesterképzésen
is ezt tanultam, illetve most, a doktori tanulmanyaimat is ezen a
téren folytatom. Ezeken a képzéseken viszont szinte kizarélag leg-
fels6bb szint(i kapcsolatokkal foglalkozunk, azzal, mi torténik élla-
mok, nemzetkdzi szervezetek és egyéb hasonld szereplék kozott,
€s miert.

Amikor tavaly jelentkeztem a Varosdiplomaciai Akadémia képzé-
sére — amellett, hogy az akadémia arcaiban garancidt |dttam arra,
hogy ez a képzés nem lehet rossz — engem is féként az foglalkoz-
tatott, hogy vajon mi az a vérosdiplomacia. Szeretnélek benneteket
megnyugtatni, igy a tanév végére kdzelebb keriiltem a kérdés meg-
valaszolasahoz.

Szeretnélek titeket biztositani arrél is, hogy a legjobb kezekben
vagytok. En rendkivil sokat tanultam a programban. Hogy mi var
ratok? Kivale, szakmailag és emberileg is kit(in®, nagyon tapasztalt
el6éaddk és egy tartalmas program, amit remek szervezék koordinal-
nak. Mindehhez pedig hozzajon maga az évfolyam, ami mar maga-
ban ¢ridsi plusz, nem csak kapcsolatépitési szempontbdl.

A mi évfolyamunk valogatott csapat volt, és nincs okom azt fel-
tételezni, hogy a tiétek ne lenne az. A csapatunk tagjai nagyon k-
[6nb6z6 hattérbél érkeztek, gy sejtem, hogy nalatok is igy lesz. Ez
nagyon sokat hozzatesz az egész program sikeréhez: mindig lesz
valaki, aki felteszi azokat a kérdéseket, amik nektek eszetekbe sem
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A Koztisztasagi Mizeum megtekintése

jutnanak, egyszerlen azért, mert teljesen mas hattértudas birtoka-
ban vagytok.

A tantermen kivil szédmos |dtogatason volt alkalmunk részt ven-
ni, amik nagyon tanulsagosak voltak. Tobb nagykdvetségen is fo-
gadtak minket, és izgalmas volt mar csupan az is, milyen elrende-
zésben foglaltunk helyet. Volt olyan nagykoévet, akivel egy kér alaku
asztalhoz Ultunk beszélgetni, a spektrum masik végpontja pedig az
a nagykovetség volt, ahol egy igazan diszes és impozans, palota-
szer( éplletben fogadtak minket, ahol sorokban ultink, eléttink
pedig, mint egy podiumon, foglalt helyet a nagykoévet, és igy, fron-
talisan adott eld. Erdekes volt mindezt megtapasztalni, és elgon-
dolkodni azon, mi mindent arul ez el az adott orszagban jellemzé
viszonyuladsbéli és hierarchikus viszonyokroél, és mit nem. A brisszeli
kirandulasunk is informativ és izgalmas volt, és kozelebb hozta egy-
mashoz a kozdsseget is.

Szamomra viszont meglepé médon nem ez volt a legérdekesebb,
taldn azért, mert hasonld dolgokat tanulva, sokfelé mozogva mar vol-
tam hasonlo kérnyezetben. Nekem a legérdekesebbek a varostizemel-
tetésrél szolo orak voltak. Szégyellem bevallani, hogy bar Budapesten
szllettem és néttem fel, fogalmam sem volt arrol, hogy a Févaros
ennyire sok mindennel foglalkozik, a temetéizemeltetéstél kezdve a
csatornahalézaton at a hulladékkezelésig. llletve a ,fogalmam sem
volt réla” taldn erds kifejezés, mert nyilvan ldttam mar kukdsautot,
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vagy a (Csatorndzasi Mlvek jarmiveit, de sosem gondoltam bele
abba, hogy a Févaros miként feligyeli mindezeket, és hogy ez milyen
szakértelmet, és milyen konkrét kérdések atlatasat kivanja meg.

Eppen ezért voltak megvildgositd erejliek szdmomra azoknak a
kivalé varosizemeltetési szakembereknek az eléadasai, akik eljot-
tek hozzank, és részletesen bemutattak, elmagyardztak, mivel fog-
lalkoznak, és mik a kihivdsok az altaluk feligyelt terileten. Ide kap-
csolodik a legemlékezetesebb ,osztalykirdnduldsunk” is az Gjpesti
hulladékfeldolgozoba. Kordbban sosem jartam hulladékfeldolgo-
z6ban, s6t, nem is gondoltam, hogy szeretnék menni. Ott helyben
viszont megértettem, hogy az Ujrahasznositas- és feldolgozas mo-
gbtt nem csak elképesztd logisztika van, hanem hatalmas szaktu-
das is, mert ez egy 6ndllé és szilard alapokon nyugvo tudomany.
Tehat zarasképpen csupan annyit szeretnék mondani, barmilyen
furcsan hangzik is: ha idén ti is mehettek a hulladékfeldolgozdéba:
menjetek!

Huszdr K. Norbert

Hogy mit is tanultam az Akadémian? Nehéz erre par percben véla-
szolni. Els6ésorban azt emelném ki, hogy szinte élében izgulhattuk
végig a vilagpolitikai eseményeket az adott foldrajzi tér, vagy or-
szag elismert szakértdivel. Es valéban, egy-két hét eltol6dassal az
ukran-orosz haborurdl szolé el6éaddsokban a harkovi ellentdmadast,
vagy Herszon visszafoglaldsat beszélhettik meg Racz Andrassal
vagy Sz. Biré Zoltannal, a térokorszagi valasztast és az Antakya-i
foldrengést Egeresi Zoltannal, Németorszagrol és az orszag kilpoli-
tikai irényvaltasasrol Hegedls Daniellel, a visegradi egyuttmikodés
romlo allapotéarél Bartha Daniellel, BREXIT-rél és a salata-életd kor-
manyfokrél Szombati Bélaval, Magyarorszag balkani kapcsolatairdl
Markusz Laszléval, Kina sajatos rendszerérél, kilkapcsolatairdl és
arrél, hogy ebben az egészben Magyarorszagnak hol a helye és mi-
lyen viszonyra szamithat Kusai Sandorral és Bartok Andrassal.

Egy rendkivdl széraz nyar utan beszélgettink a klimacélokrdl, a
varosokra jellemzd kornyezeti allapotokrol Urge-Vorsatz Diandval,
majd Pogatsa Zoltannal; a gézarakrol, gdztézsdérdl, magyar és eu-
ropai energetikai realitdsokrol és fejlesztési iranyokrol Holoda Atti-
laval. Az Ujonnan létestlé akkumulatorgyarakrél és altalaban a ma-
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Pogatsa Zoltan és Baldzs Péter Martha Imre

gyarorszagi befektetésekrél Garamhegyi Abellel. Az oktatds roml6
allapotarol és jovojérdl, varosspecifikus oktatdsi adatokrol Rado
Péterrel. Varosok, krizisek, elvadult varosok (friss példa: Gaza) Csiki-
Varga Tamassal, a karaktergyilkossagrol Hardy Mihallyal.

A févaros helyzetérél és feladatairél Kiss Ambrus fépolgarmes-
ter-helyettessel és Martha Imrével, a Budapest K6zm(vek igazgato-
javal. Budapest EU-s irodajanak tevékenységéroél, befektetésekrol,
Magyarorszag és az EU viszonyrol Javor Benedekkel. A kortars va-
rosdiplomaciaroél, néhany napi tavlatbol sz6 volt a V4 févarosai pol-
garmestereinek friss kijevi [dtogatasarol és annak megszervezésé-
rél, diplomaciai jelentéségérél Kendernay Janossal és Pilz Olivérrel.
Kerlleti polgarmesterek el6éadasai révén beleldthattunk a varosve-
zetdi felel6sségkorokbe: Pikd Andrassal a VIII. kerillet, J6zsefvaros;
Soproni Tamassal a VI. kertlet, Terézvaros; Orsi Gergellyel pedig a
II. kertlet eredményeibe és gondjaiba.

Végezetll az Akadémia egyik legfontosabb hozadéka szamom-
ra a Networking. Es példaként néhany lehetéség és megkeresés,
amelyet az Akadémia didkjai kaptak, hogy mire szamithatnak a friss
hallgatok: varosdiplomaciai 6sztondij lehetéség, gyakornoki pozicié
a brit nagykodvetségen, elemz6i allds a Political Capital-nél, publika-
cios lehet6ség az Akadémia évkényvében, a Bibd Istvan Kozéleti
Tarsasag el6adasai és tagsaga. Osszefoglalva, az Akadémia altal
olyan csatornak nyilnak meg, amelyek tovabbi lehetéségeket tarto-
gatnak szamunkra.



,A varos és a vilag”
Nemzetkdzi tapasztalatok
és kapcsolatok

Vélogatds a Budapesti Varosdiplomaciai
Akadémia hallgatdi dltal készitett esszékbdl



KOZLEKEDES

Egy élhetdébb févaros perspektivdja a Lanchid
autos forgalmanak megszintetésével
Gyémérey Eniké

Budapest 2023-ban Unnepli a 150. évforduléjat annak, hogy
egyesUlt a hdrom vérosrész: Buda, Pest és Obuda. Ettél kezdve az
orszag dinamikusan fejlédé févarosava valt, amelynek mindig masra
volt sziksége ahhoz, hogy felvehesse a versenyt a szomszédos
orszagok és Europa févarosaival. Az autés forgalom térhoditdsa
az iparosodas idején a fejlédést és a varosi lakossag jolétét
szolgalta, napjainkra azonban elértik azt a kritikus pontot, ahol
vissza kell térntnk a kezdetekhez, hogy ez a fejlédés fenntarthatd
- és mindenekeldtt élhetd — maradhasson. Az élhetd vdéros, mint
koncepcid, a varosfejlesztés iranytlje kell hogy legyen, amit a
févaros vezetése is felismert és amit példa értéklen demonstral
kozosségi intézkedései soran. Ennek az esszének a célja, hogy rovid
hatdstanulmanyként bemutassa a Lanchid autds forgalombaol valo
kivonasanak kulonboz¢ terlleteken megjelené hatasait. A kérdés
varosfejlesztési szempontbol kifejezetten aktualis, ugyanis a hid
végleges forgalmi rendjérél 2023 nyardn dont a varosvezetés.'

Példak forgalomkorlatozasi torekvésekre és azok
nemzetkdzi tdmogatasa

Az autodhasznadlat korlatozasanak szikségességét hangsulyozo
irodalom ma mar jelentés és nem egy nemzetkdzi példa mutatja,
hogy ennek a megvalositasa kozel sem lehetetlen. Rovid tadvon
nem lehet elvaras olyan irredlis célokat kitGzni magunk elé, mint
példdul az amszterdami kerékparos viszonyok atlltetése, azonban
szamos alternativa all rendelkezésre a varosok jellegétdl figgéen.
Mig Lisszabonban forgalomcsillapitott terekkel, Barcelonaban

1 Kardcsony Gergely hivatalos oldala. Facebook. (2022. 11. 20.) https://www.face-
book.com/karacsonygergely/posts/709970033825004
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autoforgalom nélkuli szuperblokkokkal, addig Parizsban és Lyonban
az also rakpart parkolo- és autdpalya-mentes varosi kdzterekkeé
alakitasdval tett a varosvezetés nagy lépést az élhetdbb kdrnyezet
felé. Azonban kifejezetten a hidak forgalomcsillapitasara is talalhato
nem is olyan tavoli példa: a 2016-ban atadott pozsonyi Oreg hidra
sem engedték mar vissza a személyautdkat annak felvjitdsa utdn.?

A fenntarthat6 varosi fejlesztéseket nemzetkozi szervezetek és
halozatokis széleskdrien dsztdnzik. Budapestentdbbekkozotta Cities-
4-People (Varosok az emberekért)® és FastTrack-projektek keretében
torténnek a fenntarthaté kozlekedésre irdanyuld intézkedések, ez utébbi
az Eurépai Unié ,Horizont 2020” kutatdsi és innovacids programjanak
tdmogatdsdval.® Megemlitend6 tovabba a Nemzetkdzi Kozlekedési
Férum (International Transport Forum, ITF) is, amely az OECD
keretein bell kindl tudasatadast a kozlekedés terén.> Amennyiben a
Lanchid Uj forgalmi rendje az autods forgalom megszintetésén tul a
kerékparutak kialakitdsaval és sebességkorldtozassal is hozzajarulna
a kozlekedésbiztonsag javuldsdhoz, azzal nagy |épést tenne a févaros
a Vision zero® nemzetkozi kezdeményezés elsédleges célkitlizéséhez,
azaz hogy nullara csokkenjen a haldlos kimenetelld kozuti események
szama Budapesten.

Z6ld irdny a févarosban

Budapesten 2019 6ta kilonos fokuszban van egy zodldebb févaros
megteremtése, amivel a varosvezetés nem kevés ambicidzus célt
tlzott ki maga elé és ért is el a varosi szféra kilonbdzé szintjein.

2 Atadtdk a forgalomnak az &tépitett pozsonyi Oreg hidat. Magyar idok. Letoltve:
2022.12.29. https://www.magyaridok.hu/kulfold/atadtak-forgalomnak-az-atepitett-po-
zsonyi-oreg-hidat-681940/

3 Elheté és fenntarthat6 vérosok: Cities-4-People (Varosok az emberekért). Budapest
févéros hivatalos honlapja. Letoltve: 2022.12.29. https://budapest.hu/Lapok/2017/
elheto-es-fenntarthato-varosok-cities-4-people-varosok-az-emberekert.aspx

4 FastTrack-projekt. Budapest févéros hivatalos honlapja. Letdltve: 2022.12.29.
https://budapest.hu/Lapok/2021/unios-projektek-kornyezetvedelem.aspx

5 About ITE International Transport Forum hivatalos honlapja. Letoltve: 2022.12.29.
https://www.itf-oecd.org/about-itf

6 Vision Zero Budapesten: fokuszban a févarosi kozlekedésbiztonsdg. A Budapes-
ti Kozlekedési Kozpont hivatalos honlapja. Letoltve: 2022.12.24. https://bkk.
hu/hirek/2021/04/vision-zero-budapesten-fokuszban-a-fovarosi-kozlekedesbiz-
tonsag.6344/
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Ezek kozott megtaldlhatd a Budapesti Klimastratégia, amely az
Uveghdzhatdslu gazok csaknem felére csdkkentését irdnyozza el6,
tovdbba szamos parkositasi, falltetési kezdemeényezés, Ujraerddsi-
tés és altalanossagban a zoldfelllet novelése. A kozlekedésfejlesz-
tés terén az alternativ, zérd kibocsatasu kozlekedési eszkdzok infra-
strukturajanak folyamatos fejlesztése zajlik (elektromos roller par-
kolék, MOL Bubi halozat, Uj kerékparsavok kialakitasa).” Ezek a kez-
deményezések és intézkedések az Eurébdban szédmos févarosban
mar szokdsos, de Magyarorszagon formabonté mdédon évenként
megrendezett tematikus kbzosségi gylés keretében kerlilnek meg-
vitatasra. A gyUlésen 6tven budapesti polgar vesz részt, akiket tgy
valasztanak ki, hogy megjelenitsék a varosfejlesztés szempontjabol
relevans kulonbdzé tdrsadalmi és érdekcsoportokat.2 A 2022-es év
kozossegi gyllésének egyik ambicidzus ajanlasa volt tébbek kdzott
a Lanchid, a Szabadsag hid és a Pesti als6 rakpart automentessé
tétele, ami egyértelmien mutatja a kérdés jelentéségét a budapesti
lakosok szamara.’

Szakmai és civil szervezetek javaslatai az Uj forgalmi
rendre

A Széchenyi lanchid 1849-es dtadasatol jo ideig a Regensburgtol
délre es¢ Duna-szakasz els6 és egyetlen allandé hidja volt.’® Ebbél
kifolyolag abban is els¢ volt, hogy ©sszekdsse az akkorra mar
o0sszefonodo Pestet és Budat. Most pedig Gttoréje lehet annak,
amikor ez a varos az élhet6 lét mellett teszi le a voksat és elsékent
zarja le egyik hidjat a gépjarm(forgalom elél. Erre lehet6séget és
aktualitdst a Lanchid felujitdsa teremtett, amelynek soran 2021.
junius kozepétol 2022. év végéig alternativ Gtvonalat kellett talalnia
mindenkinek, aki kordbban a Lanchidon keresztil kozlekedett. 2022

7 Zold eredmények. Budapest févaros hivatalos honlapja. Letoltve: 2022. 11. 19.
https://budapest.hu/Lapok/2022/zold-eredmenyek.aspx

8 Budapesti kozosségi gyllés. Budapest févaros hivatalos honlapja. Letoltve: 2022.
11. 19. https://kozossegigyules.budapest.hu/miakozossegigyules

9 Kozosségi gydlés kiadvany. Budapest févaros hivatalos honlapja. Letoltve: 2022.
11. 19. https://budapest.hu/Documents/kozossegi_gyules_kiadvany.pdf

10 Torténelmi kitekintés. A Budapesti Kézlekedési Kozpont hivatalos honlapja. Letoltve:
2022. 11. 28. https://bkk.hu/fejlesztesek/lanchid/tortenelmi-kitekintes/
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december kdzepén a buszok, taxik és kerékpdrosok visszatérhettek
a hidra, a gyalogosok szdmaéara azonban ez még varat magara -
6k a tervek szerint 2023 6szén vehetik birtokba a hidat, miutan a
gyalogos szakaszok felljitdsa is lezarult."

A Lanchid és a Varhegyi Alagut felujitdsaval és a hid jovébeni
szerepével kapcsolatban méar az Utiigyi Lapok (a kozlekedésépité-
si szakterUlet mérndki és tudomanyos folyodirata) 2015. decembe-
ri kiaddsdban készilt egy kozlekedési tanulmanyterv.’? Ez két re-
formalternativat is viziondlt az eredeti forgalmi rend felvaltasara.
Ezek kozll az egyik szerkezeti dtalakitasokat feltételezett (példaul
a jérdatertlet szélesitése a hid megtoldasaval), igy orokségvédelmi
szempontbdél nem lett volna kivitelezhetd, viszont a masodik, a sze-
melygépkocsik visszaszoritdsaval torténd a forgalomcsillapitas csu-
pan kozlekedéspolitikai dontésnek bizonyul. A tanulmany hivatkozik
a témaban relevans 6nkormanyzati célkitizésekre, nevezetesen a
2015-ben elfogadott Baldzs Mér tervre,'® amire a Budapesti Mobili-
tasi Terv “Célrendszer és intézkedések” kotete éplilt. Ez a dokumen-
tum a fenntarthatd varosi mobilitastervezés (Sustainable Urban
Mobility Planning, SUMP) koncepcitéjanak keretében kifejezetten
tamogatja a kerékparos forgalom 10%-ra novelését a févarosban,
aminek alapvet6 eleme lenne a Dunan valod atkelés konfliktusmen-
tes biztositasa a kerékparos forgalom szamara (jelenleg a belvarosi
hidak kdzul csak a Margit hidon van kerékparut).

A Lanchid forgalmi rendjének jovéjével kapcsolatos perspektiva
a mérndki szempont mellett a civil szervezetek oldalarél is megfo-
galmazodott. A Magyar Kerékparosklub allaspontjat annak elnoke,
Kurti Gabor mutatta be véltozast sirgetd véleménycikkében.™ O is

11 Idévonal. A Budapesti Kdzlekedési Kozpont hivatalos honlapja. Letoltve: 2022. 12.
12. https://bkk.hu/fejlesztesek/lanchid/idovonal/

12 Horvéth Laszl6: A Széchenyi Lanchid és a Varhegyi Alagut felljitdsa — A Kdzlekedési
tanulmanyterv tanulsdgai. Utlgyi Lapok, 2015. Letoltve: 2022. 12. 20. https://
utugyilapok.hu/cikkek/a-szechenyi-lanchid-es-a-varhegyi-alagut-felujitasa-a-
kozlekedesi-tanulmanyterv-tanulsagai/

13 Baldzs Mor Terv - Budapest Mobilitdsi Terve 2014-2030. A Budapesti Kozlekedési
Kozponthivatalos honlapja. Letoltve: 2022. 12. 20. https://bkk.hu/downloads/5641/

14 Kerékparosklub: Varostorténeti hiba lenne visszaengedni az autékat a Lanchidra.
Telex. Letoltve: 2022. 12. 18. https://telex.hu/velemeny/2022/10/28/lanchid-ke-
rekparosklub-forgalomcsillapitas
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hivatkozik tobbek kdzt a Budapesti Mobilitasi terv'> célkitlizéseire, a
kozlekedésfejlesztés eddigi, tobbségében személygépjarmi-forgal-
mat kimélé megoldasaira és a belvarosban kiléndsen fontos kerék-
parozas tamogatasanak szikségességére.

A Budapesti Kozlekedési Kozpont altal kidolgozott
alternativak

A civil szervezetek javaslatai és a civilek kozosségi gydllésen tett
ajanlasa alapjan a Budapesti Kozlekedési Kozpont (tovabbiakban
BKK) is foglalkozna azokkal a problémakkal, amelyek a hid elhelyez-
kedésébdl és sajatossagaibol adédnak és amelyek minden mas té-
nyez® valtozatlansdga mellett a feldjitds utadn is fennallnak majd.
A Lanchidon mindig is rendszeresek voltak a torlédasok, ami miatt
mind a személygépkocsival és taxival kdzlekeddknek, mind a tdmeg-
kozlekedést hasznaldknak elnydlt menetidével kellett szadmolniuk. Ez
nem tette vonzobba a kozosségi kozlekedést, de a mikromobilitasi
eszkozokkel kdzlekedék sem jartak jobban: a feltorlodott jarmivek
kozott kerékpardat hijan szdmos konfliktusra és veszélyhelyzetre le-
hetett szamitani nemcsak az Gttesten, de a jardan is - ahol egyéb-
ként is csak szabalytalanul lehetett kerékparral kézlekedni. Mindez
azonban nem a nagy forgalomnak volt tulajdonithat6, ugyanis egy
2019-es felmérés alapjan a Lanchid csupan 4%-at fedi le a féva-
rosi hidforgalomnak. Az ok a hid és az ahhoz kapcsolddo Uthalézat
torténelmileg kialakult fizikai adottsagaiban keresend®, amely még
ezt a volument sem képes hatékonyan elvezetni. Ezen azonban ér-
demben nem lehet valtoztatni, igy a BKK a hid forgalmi rendjének
modositdsara dolgozott ki harom alternativat.'®

Az eredeti forgalmirend (és vele egyUtt a korabbi problémak) meg-
tartasa mellett egy masik opcié a Lanchid forgalmanak csillapitasa
lenne azaltal, hogy csak tomegkozlekedéssel, taxival, motorkerék-
parral és kerékparral lehetne athajtani a hidon. Ez megvalosithato

15 Budapesti Mobilitdsi Terv 2030. Budapest févaros hivatalos honlapja. Letoltve:
2022. 12. 18. https://budapest.hu/SiteAssets/Lapok/2019/budapesti-mobilitasi-
terv-2030/BMT2030%201%20web.pdf

16 A Széchenyi Lanchid forgalmi rendje a felUjitds utdn. A Budapesti Kozlekedési
Kozpont hivatalos honlapja. Letoltve: 2022. 12. 17. https://bkk.hu/fejlesztesek/
lanchid/a-lanchid-forgalmi-szerepe-a-felujitas-utan/
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egyrészt kétoldali nyitott kerékparsavokkal kiegészitett szimpla for-
galmi sdvval, masrészt kerékparsav nélkil, a kozosségi kozlekedés
szamara kialakitott dupla forgalmi savval. A nyitott kerékparsavnak
azonban van egy nem elhanyagolhaté hatranya: a Lanchid domboru
ive miatt rosszul beldthatd Utszakaszon fennall a veszélye, hogy
a szimpla savon egymassal szemben haladd gépjarmivek tul ké-
s6n vennék észre egymast, ami kozlekedésbiztonsagi kockadzatot
jelent. A harmadik opcié az egyirdnyusitott Lanchid lenne Pestrél
Buda felé, amit az ezzel parhuzamosan egyirdnyusitott Szabadsag
hid egészitene ki az ellentétes iranyba. Ez az opci¢ a Szabadsag hid
forgalmat is csokkentené 40%-kal. Az egyirdnyl Lanchid esetében a
megmaradoé autos forgalom miatt valészinlleg még mindig szdmol-
ni kell torlédasokkal, illetve a kies¢ szembeforgalom miatt kitérét
kellene tenniik a jarmaveknek. Osszességében a Lanchid forgalma-
nak csokkenése mellett mindkét U] alternativatol azt varja a BKK,
hogy a kornyez¢ hidak (Margit hid, Erzsébet hid, Szabadsag hid)
egyébként fenntarthaté forgalma nem novekedne tovabb a 2022.
Oszi adatokhoz képest, a budai és pesti also6 rakpart forgalma pedig
még csokkenne is (ennek mértéke a valasztott alternativatol figg).
Arra lehet tovabba szamitani, hogy a torléddsok megsziinésével ki-
szamithatobb és megbizhatdbb szolgaltatads varhaté mind a k6zos-
ségi kozlekedés, mind a taxizds terén, amivel vonzébbd valnanak
ezek a kozlekedési opcidk az autdzassal szemben.'”

A személygépkocsi-forgalom megszintetésének
hatdsai

A forgalomcsillapitott Lanchid kdzlekedési hatdsai mellett érdemes a
valtoztatas klimavedelmi és egészségre gyakorolt kdvetkezményeit
is megemliteni. A klima tekintetében nehéz pontos el6rejelzést adni.
Bar szamos tanulmany készult arrél, hogy jelenleg mekkora a Lanchid
szemeélygépkocsi-forgalma, illetve mekkora volt a feldjitast megel6-
z6en, azt nehéz megmondani, hogy a hid autés forgalmanak kiesése
esetén az érintettek inkabb a kerilét valasztjak — és ezaltal ndvelik
a karosanyag-kibocsatast - vagy élve a megbizhatébb és s(ir(ibb t6-
megkozlekedés elényeivel, dtszoknak majd annak igénybevételére.

17 Ibid.

57



58

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkonyve 2022-2023

Barhogyan is alakul a kettd aranya, a hid alacsony forgalmi kapacita-
sabaol kiindulva bizonyara tul nagy jelentésége nem lesz klimavédelmi
szempontbol. A févaros levegbje az érintett tertleten mindazonaltal
varhatéan tisztdbb lesz, ha az alland6 torlédasok okozta rostokolast
az engedélyezett jarmUvek dinamikusabb haladasa valtja fel, mind-
ez pedig a hosszutavon kialakuld |éguti megbetegedések szamanak
varhato csokkenése miatt sem elhanyagolhato.

Szamottevé valtozadst eredményezhet a Lanchid megvaltozott
forgalmi rendje a belvaros arculatanak fejlesztésében, ami a turiz-
mus terén is pozitiv hatassal lehet. Mindez ¢sszhangban lenne a
Budapest Szive Program'® azon célkit(izésével, hogy a torténelmi
belvaros szerepe kulturalis, kereskedelmi és igazgatasi szempontbal
er6sodjék. Ennek meghatarozott eszkozei tébbek kdzodtt az 3tmend
gépkocsiforgalom csokkentése, a gyalogos és kerékparos kozleke-
dés feltételeinek biztositasa, illetve sétaloutcak, parkok és fasorok
kiépitése. Mindez élhet6bbé és vonzobbd tenné a belvarost mind
az itt él6é és dolgozd emberek, mind az ide |dtogato turistak szama-
ra. Amennyiben a Lanchid forgalomcsillapitdsa megvalosul, jelentds
akadaly harul el a Széchenyi Istvan tér és a pesti alsé rakpart autés
forgalombol valé fokozatos kivonasa elél. A belvarosi rakpart auto-
mentessé tételének vizidja megjelenik a Kozdsségi gydlés kiadvany-
ban' és a Pesti alsd rakpart fejlesztésérdl szold nyilatkozatban??
is. Utobbi dokumentum a févaros tizenhat civil szervezettel kotott
megallapodasa a rakpart atalakitasanak alapelveirél és az egyes sza-
kaszok atalakitasanak tervérél, elényben részesitve a gyalogosokat.

Finanszirozas

Ami a Szeéchenyi Lanchid forgalomcsillapitdsanak finanszirozasat
illeti, ez nem jelenne meg szamottevé tobbletként a févarosi kolt-
ségvetésben. A személygépkocsi-forgalom megszintetése raads-
sul hosszabb tavon a févarosnak is jelentés koltséget takaritana

18 Mia Budapest Szive? A Budapesti Kozlekedési Kézpont hivatalos.honlapja. Letoltve:
2022.12.29. https://budapestszive.bkk.hu/magunkrol/mi-a-budapest-szive/

19 Kozosségi gyllés kiadvany. Budapest févaros hivatalos honlapja. Letoltve: 2022.
12. 29. https://budapest.hu/Documents/kozossegi_gyules_kiadvany.pdf

20 Nyilatkozat a Pesti alsd rakpart fejlesztésérél. Letoltve: 2022.12.29. https://
assets.4cdn.hu/kraken/70gizDX8JzrZ1JAvjs.jpeg
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meg. Vitézy David, a Budapesti Fejlesztési Kbzpont vezérigazgato-
ja szerint az Alagut felujitasa akar egy évtizedet is varhat, ameny-
nyiben az meg lenne kimélve az autds forgalomtél.?’ Egyetlenegy
jelent6s tétel azonban felmerilhet a hid megvaltoztatott forgalmi
rendjéhez kapcsoldddan, mégpedig annak a hatmillidrd forint értékd
tamogatasnak az elvesztése, amelyet a kormany biztositott volna
a Lanchid feltjitasara. Jelenleg ugyanis a kormany alldspontja a for-
galomcsillapitds kérdésében az, hogy ez a dontés a finanszirozasi
megallapodds megszegését jelentené, mondvan, hogy a févaros a
hid korldtozas nélkuli megnyitdsara szerz6dott.?? Lehetséges, hogy
ezzel is szadmolnia kell a varosvezetésnek, amennyiben a kormany
nem enged, vagy nem sikerdl a févarosnak targyalas Gtjan rabirnia
az allamvezetést ezen allaspontjanak megvaltoztatasara.

Osszegzés

A felujitas el6tti Lanchid hasznadlata a k6zgazdasagtanbol ismert
Lkozlegeltk tragédidjara” volt tankonyvi példa, amikor a korldtozott
kapacitdsu hidat tulterhelte a belvarosi autésforgalom. Ennek ered-
ményeképpen ugyanis nemcsak az autdsok, de a kdzosségi koz-
lekedést hasznalok, a kerékparosok és a gyalogosok sem tudtak
folyamatos torloédadsok nélkul kozlekedni. A hid személygépkocsi-
forgalmanak megszintetése precedenst teremthetne az ugyancsak
elenyész® forgalmu févarosi Szabadsag hid forgalomcsillapitdsahoz
is, tovabba a tervezett Aquincumi hid esetében is lenne példa a BKK
dltal megadott kdzosségi kozlekedési hid alternativdra.?®> A Lanc-
hid forgalmarol sz6lé dontés azonban nemcsak a févarosban szol-
galhat kbovetendd gyakorlatként: Szegeden is fenndll a hosszUtavu

21 Vitézy: Az autémentes Lanchid felé lenne érdemes [épni. Index. Letoltve: 2022.12.29.
https://index.hu/video/2020/06/24 /vitezy_lanchid_alagut_szechenyi_ter/?fbclid=Iw
AR0azxc3BSgK1HkvMzBS1zkLg-eDJGjl6taBQODhReB2YVR7rhI3xnLDvpo

22 Klein Ron, Lang Zsolt: arra kérjuk a fépolgdrmestert, tartsa be a kormannyal kotott
megadllapodast. Vildggazdasdg. Letoltve: 2022.12.29. https://www.vg.hu/vilag-
gazdasag-magyar-gazdasag/2022/12/lang-zsolt-arra-kerjuk-a-fopolgarmestert-
tartsa-be-a-kormannyal-kotott-megallapodast

23 Aquincumi hid: a budapestiek donthetnek az északi Uj Duna-hidrél - 2. tarsadalmi
egyeztetés. A Budapesti Kozlekedési Kozpont hivatalos honlapja. Letéltve:
2022.12.29. https://bkk.hu/fejlesztesek/tarsadalmi-egyeztetes/aquincumi-hid-a-bu-
dapestiek-donthetnek-az-eszaki-uj-duna-hidrol-2-tarsadalmi-egyeztetes.7601/
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lehet6ség arra, hogy a tervezett ) Tisza-hid mentesitse az autés
forgalom alol a kétszer egysavos belvéarosi hidat.?*

Azt javaslom tehat a varosvezetés szamadra, hogy a felljitdst
kovet6en allanddsitsak a jelenlegi, személygépjarmvek nélkali for-
galmi rendet, ezzel tdmogatva a kilonb6zd szférdkban felmerdld
igényeket és a févaros élheté jovoéjét. A kérdés tarsadalmi és fo-
leg politikai elfogadasa céljgbol hozzanak létre 2023 tavaszan egy
atfogo és intenziv onling, illetve offline kampanyt, amiben a célul
kitGzott élhetd varos koncepcid egyik sarokkdveként jelenik meg a
téma mint jelentés |épés. Erdemes lehet felvenni a kapcsolatot a
pozsonyi varosvezetéssel és tdjékozodni, hogy ott miként kezel-
ték az Oreg hid dtadasa soran felmerilé ellenvetéseket. Bizonyéra
hasznosithatok az ottani j6 gyakorlatok.

A Széchenyi Lanchid forgalmi rendjérél meghozott déntés nagy
jelentéségy, hiszen nemcsak a févarosi lakossdg szamara jarna sza-
mos elére |dthatd elénnyel, de Gttord lehetne egy olyan szemlélet
alkalmazasaban is, amely az élhet6 varosi létet célozza meg. Ahogy
Balogh Samu, a fépolgédrmester kabinetfénoke is megfogalmazta:
,Mondjak, hogy Budapest nem Amszterdam, de Amszterdam sem
volt mindig Amszterdam.”?®
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Perspectives of a more liveable capital
by eliminating car traffic on the Chain Bridge

Abstract

The purpose of this essay is to describe the wide-range effects of
the withdrawal of car traffic on the Chain Bridge in Budapest. From
an urban development point of view the issue is particularly topical,
as the decision about the final traffic order of the bridge will be
taken in the Summer of 2023. Until then, while minor constructions
are still underway, a test period permitting only public transport, ta-
xis, motorbikes, and bikes takes place providing residents an insight
of the potentially long-term withdrawal of cars. Decreasing traffic
in city centres in different ways is part of the liveable city concept
which has already gained an extensive literature. Sustainable urban
development is encouraged by several international organizations
and networks which Budapest is also part of by participating in
projects aiming for a greener capital. The essay presents professional
aspects of a new traffic order on the Chain Bridge outlined by civil
organizations and the Budapest Transport Centrein a comprehensive
way, while effects on climate, health consequences, the image of
the city centre and tourism are touched as well. In the conclusion,
future perspectives on a decision for a car-free bridge in the capital
are envisioned and recommendations are given to the city manage-
ment for gaining increased social support.
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One ticket, various approaches
Examples of integrated ticketing systems in Central Europe
Gergd lllés

Introduction

Over the past decades, the phenomenon of suburbanisation has
also appeared in Central and Eastern European cities. Albeit for
different reasons and with different characteristics compared to
their Western European and American counterparts, the effect
became similar in Central Europe - an increasing migration from the
centre of the city to its periphery.! The emerging metropolitan areas
have also caused joint problems for national and subnational bodies
- a growing amount of commuters and individual car use would put
an increasing burden on the city, with public transport infrastructure
not being able to keep track of the sociological changes.

This comparative essay is dealing with the possibilities of establish-
ing an integrated ticketing and public transport organisation system in
the Budapest Metropolitan Area through the example of two Central
European metropolises comparable in size to Budapest - Prague and
Warsaw. Unlike roads and railways, an often overlooked, yet critical
part of this infrastructure - ticketing systems - are not physical. Tick-
eting aims to improve connectivity, incentivise, and simplify the use
of public transport without costly infrastructural projects. There are
several schools of thought on approaching ticketing, from the fully in-
tegrated approach of the Netherlands, where ticketing is fully unified
throughout the entire country regardless of the company operating
the transport link, to more anarchic ticketing systems, where separate
tickets are needed to take advantage of different modes of transport.

Hungary, and thereby, Budapest follows a hybrid path of public
transport organisation. Much like other states in the region, Hungary
first experimented with modern ways of municipal self-governance
starting after 1989. But while Central Europe’s historic experiences
and development paths might converge, their experiences with
self-governance, and thereby, public transport organisation in
metropolitan areas are highly diverse.

1 Matlovi¢, Sedldkova 2007.
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Based on the comparison with Warsaw and Prague, this paper
aims to answer the question of which regional best practices could
be considered for implementation in the Hungarian capital. The pa-
per will first introduce the key characteristics of the three metro-
politan areas and their organisation of public transport. Then it will
reflect on possible paths of political implementation in the Hungar-
ian domestic environment.

Models of public transport organisation in Prague,
Warsaw, and Budapest

The three analysed cities are highly similar demographic charac-
teristics: according to Eurostat’s NUTS 2 regional population da-
tabase, Prague and the surrounding Central Bohemian region had
2,733 million residents, while the Warsaw metropolitan region had
3,095 million and Budapest and the neighbouring Pest County had
3,037 million combined. While there are various classifications for
establishing the borders of the three cities” metropolitan areas, the
above-mentioned NUTS 2 regions provide a sufficient rough esti-
mate.?

Out of the three cities, Prague has the most developed and ma-
ture integrated ticketing system, which dates back to 1991, when
the Prague public transport company agreed with two surrounding
municipalities on the applicability of Prague city fares in the two
settlements around the capital. Subsequently, the Prague City Hall
established ROPID (Regional Organiser of the Prague Integrated
Transport) in 1993, which later evolved into the PID (Prague Inte-
grated Transport) system still operational today. ROPID started in-
troducing its first suburban zones in 1995, which grew over time to
12 suburban zones outside of Prague with integrated ticketing in
PID.? The service area also surpassed the territory of the Central Bo-
hemian region, with now some settlements in the Usti and Labem,
Liberec, Hradec Kralové, Pardubice, Vysocina and South Moravian
regions being included in the PID ticketing scheme. In summary,
with the Prague Integrated Transport, we can hardly talk about only

2 Eurostat 2022.
3 Prazska integrovand doprava 2022.
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Prague and its metropolitan area anymore, as the attractiveness of
integration with Prague led to an incremental growing process of
PID.*

However, large-scale development did not come without growing
problems. Following the establishment of self-governing regions in
2000, the Czech system entrusted regions with organising regional
public transport. Consequently, in 2005, the Central Bohemian Re-
gion surrounding Prague created SID (Central Bohemian Integrated
Transport), a regionally owned transport organiser. At the same
time, PID was already operating in some parts of the Central Bo-
hemian regions, resulting in a schizophrenic situation caused by a
lack of cooperation between PID and SID. To further complicate the
scenario, regional cities also retained the right to organise their lo-
cal public transport, resulting in cities like Mlada Boleslav nor Kolin
neither taking part in PID or SID. The adverse effects of competitive
public transport integration structures were finally recognised by
Prague and Central Bohemian stakeholders, with the roles of SID
gradually being integrated into the ROPID system. Prague-owned
ROPID was supplemented with IDSK, the Central Bohemia-owned
transport organiser, with the two bodies cooperating in the IDS (In-
tegrated Transport System) of Prague and Central Bohemia. Be-
hind this confusing net of abbreviations and Prague- and regionally
owned companies lies a 9-year-long integration process, but more
importantly, organic development of public transport organisation.
The incremental growth of PID is a successful example of subsi-
diarity, as the development of regional transport did not become
a plaything of national policymakers, and all controversial political
debates were conducted on a municipal and regional level.

Poland historically has had fewer experiences with public trans-
port integration, but Warsaw as the capital is the leader of the pro-
cess. Warsaw transport is organised by the Public Transport Author-
ity (ZTM) - which serves as the main organiser of public transport in
the capital, similar to Prague’s PID or Budapest's BKK). ZTM initiated
transport integration in 2007 when suburban railway lines inside the
administrative boundaries of Warsaw became available to holders
of ZTM passes. In 2009, ZTM introduced a second zone outside of

4 Gaska et al 2015.
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the city, which covers municipalities located around 30-50 kilome-
ters from the city centre.> Both zones at the same time can be used
with ZTM’s “Joint Ticket”, which also expands to selected suburban
bus lines to municipalities (marked from L-1 upwards), which agreed
on such operations with ZTM.® Additionally, passengers travelling
to Warsaw from outside the second zone can buy separate tickets
from national railway operators PKP Intercity and Polregio, which
include public transport use in Warsaw, too. ZTM also introduced a
joint ticket in cooperation with the £6dz Suburban Railways (LKA).”

However, ticket integration is far from being finalised in Warsaw.
First, the current second zone introduced in 2009 only covers a
fraction of the Warsaw metropolitan area. Second, despite the sub-
urban bus system heavily expanding with new lines into new mu-
nicipalities, new zones have not been added to the system for 14
years. Third, passengers still must distinguish between a confusing
set of tickets when travelling to the city from outside the coverage
of the second zone. Especially in comparison to Prague’s PID, it is
hard not to notice that ZTM’s integration efforts have remained
at a lower, stagnant level. However, there is a significant similarity
between PID and ZTM - both companies started the integration
of their public transport systems without assistance or mediation
from the respective national governments.

This can be attributed to the higher level of decentralisation and
stronger subsidiarity in the Czech and Polish political systems, as
Czech regions and Polish voivodeships - and their respective cit-
ies — are responsible for the organisation of their public transport.
Self-reliance cultivated a culture of cooperation between different
entities in the two capitals’” metropolitan areas. In the Czech case,
cooperation took place between Prague, the municipalities, and the
Central Bohemian region. In Poland, albeit not expanding to the
level of the Masovian voivodeship, surrounding municipalities will-
ingly cooperated with Warsaw on establishing ZTM'’s Joint Ticket.

Hence, both cities can be portrayed as positive examples for
Budapest, where efforts for establishing a joint ticket in the Bu-

5 Florczak 2017.
6 Gaska et al 2015.
7 Zarzad Transportu Miejskiego 2023.
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dapest metropolitan area have been fruitless. Out of the three
capitals, Budapest arrived the latest to public transport integra-
tion, as the Centre for Budapest Transport was only established in
2011 by the Budapest City Hall as a main organiser of municipal
transport. Consequently, any integration efforts could take place
afterwards.

Budapest has seen three main integration steps since 2011,
out of which only one is implemented. First, similarly to Warsaw
in 2007, BKK agreed with MAV-Start, Hungary’s state-owned rail-
way operator on the acceptance of BKK passes on all trains within
the capital's administrative boundaries. While Budapest never in-
troduced zones, it has successfully implemented so-called “exten-
sion tickets” that can be bought by Budapest Pass holders when
travelling on selected suburban railway and bus lines to the Buda-
pest Metropolitan Area. These developments can be interpreted as
positive steps, as despite Budapest’s dense railway network, the
railway’s share from intra-municipal transport is marginal in the capi-
tal. Albeit extension tickets are not as convenient for passengers as
integrated agglomeration zones, they served as a good first step to
further integration and establishment of zones.

The second step would have been the implementation of the city’s
RIGO electronic ticketing system, (aimed at replacing paper ticket-
ing in Budapest) which never materialised. Perhaps the most seri-
ous mistake from the side of BKK stakeholders is that they mixed
two separate terms - integrated ticketing and electronic ticketing
- in RIGO’s case. While RIGO would have simplified further ticketing
integration outside of Budapest's administrative boundaries, it was
mainly a contactless ticketing system unrelated to integration in the
capital’s metropolitan area.

The failure of RIGO stalled further ticketing integration efforts
in Budapest for years. New initiatives did not originate from the
municipal, but national level. Since 2020, Hungary's monopolist
state-owned railway and bus companies MAV-Start and Volanbusz
merged into one group. At the same time, the later abolished Min-
istry of Technology and Industry (TIM) started working on a nation-
al organiser of public transport, which would have expanded the
model of BKK to a national level, effectively implementing nation-
wide integrated ticketing. Again, integration efforts were stalled,
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this time due to political clashes, as TIM was eliminated, and its
competencies were transferred to the Ministry of Construction and
Transport (EKM).8 Instead of nation-wide integration, the ministry
seems to be working at a county-level integration scheme, which is
to be established in 2023.°

Summary and recommendations

Public transport organisation in Prague, Warsaw and Budapest are
currently in highly different levels of integration. In Prague, PID is
incrementally expanding for over three decades, with the network
now covering territories well beyond Prague’s immediate metropoli-
tan area. In Warsaw, integration is effective, but only manages to
cover the immediate surroundings, without any indication of gradu-
al expansion to maybe the entire Masovian voivodeship. Budapest
is the only city, which has not made significant progress on integra-
tion outside of the capital's boundaries for over a decade now. The
lack of integration can be attributed to an accumulation of previous
policy failures, political debates between national and municipal lev-
els of governance and an absence of a clear vision on public trans-
port organisation in the country.

Budapest’'s municipal stakeholders might be tempted to wait for
the Hungarian government and its assigned ministries to implement
an integrated public transport ticketing system, but the reluctance
of BKK and the municipality to move forward with integration is
suboptimal for two reasons.

First, as Prague’s and Warsaw's examples have already show-
cased, effective integration in public transport organisation shall be
an organic process based on the mutual interests of subnational
actors. National governments of Poland and Czechia were absent
from the resolution of political debates on regional public transport,
forcing municipalities and regions to cooperate. In turn, integration
spilled over from a technical policy of integrated ticketing into an
active cooperation with the joint goal of improving connectivity in
the entire metropolitan area.

8 Florian 2022.
9  Gidro 2022.
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Second, unlike in Czechia and Poland, regional transport policy
has become a plaything of national policymakers. The policy area of
public transport has seen many state secretaries and ministers res-
ponsible in the past years. Therefore, decision-makers lack a clear
national vision of how public transport should be organised.

This essay considers that the inability and perplexity of national
politics create an opportunity for municipalities — especially Buda-
pest - to step in and initiate an organic, interest-driven integration
between municipalities. Budapest operates by far the densest and
best-organised local public transport system in Hungary, which
gives the capital considerable weight in shaping the entire country’s
public transport system.

However, despite the enormous influence, Budapest could have
to utilise its population density, economic weight and a good ex-
ample of intra-municipal public transport organisation, the city has
so far not used its weight to shift national policies. Therefore, this
essay considers it essential that the city makes its voice heard and
reaches out to surrounding municipalities to discuss an integrated
ticketing system in the Budapest metropolitan area. In 1991, Prague
only needed to convince the two tiny settlements of Hovorcovice
and Orech to launch an unstoppable integration process, which has
now resulted in PID covering the entire metropolitan area of the
capital. If Budapest can replicate the same process, it will result
in public transport becoming a highly competitive and convenient
alternative for all commuters living outside of the city borders.
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Egy jegy, tobbféle megkdzelités

Kbzép-eurdpai példdk az integralt jegyrendszerre

Osszegzés

Ez a komparativ esszé egy integrdlt kozosségi kozlekedési
rendszer bevezetésének lehetéségeit vizsgalja Budapesten és
kozép-eurdpai nagyvaros, Praga és Varso példajan keresztil mutatja
be az integralt kdzlekedésszervezés |épéseit és lehetdségeit. Mig
Praga és Varso esetében a jegyrendszer integracioja organikusan,
a kozponti kormanyzati szint alatt és az dnkormanyzatok és régiok
egyuttmikoddésének kdszdnhetden jott |étre, Budapest (mindeddig
sikertelen) probalkozasai a kdzponti kormanyzati akaratra épitettek,
vagy mellézték az 6nkormanyzatok kozotti egyldttmikodést. Ez az
esszé ezért azt javasolja, hogy a budapesti varosvezetés hasznalja
ki a kozlekedési terileten kormanyzati szinten mutatkozé (rt, és
proaktiv médon kezdje meg egy 6nallé agglomeracios jegyrendszer
fejlesztését, amely az integrdcioban mell6zi a kormanyzati szintet,
és egy alulrol épitkez6, 6nkormanyzatok kozotti egylittmikodésre
tdmaszkodik.



KORNYEZETVEDELEM

Piloting Progress: Working Toward Sustainable
Buildings in Budapest

Csenge Krokovay

Introduction

The presence of climate change is indisputable. Indeed, from large-
scale events (e.g., the unrelenting and disastrous hurricanes that
have plagued New Orleans, Louisiana for years') to small-scale in-
conveniences, the effects of climate change are ubiqguitous and in-
escapable. While humankind has taken steps to adapt to the chang-
ing environment throughout history,? today we find ourselves at an-
other critical juncture — climate experts around the world have sent
clear warnings that we are at a “now or never” moment. If the levels
of greenhouse gas emissions continue at their current level and are
not curbed drastically, the world is on a fast-track to disaster.?

So, the question we face today is not if we should adapt, but
rather how much and how quickly must we adapt to avoid global
cascading and irreversible climate effects. While some measures fo-
cusing on global collective responses (top-down actions) have been
taken to create unified and large-scale reductions in the greenhouse
gases that underpin the acceleration of global warming, reports
continue to emerge stating the current actions are not enough.?
Additional and unique action focusing on localising the issue is also
needed to supplement these initiatives. As such, this paper will ex-
plore how to achieve the global goal of reducing greenhouse gases
by promoting a localisation of the problem and encouraging citizen
responsibility. Specifically, a bottom-up approach will be explored in

1 Monster Storm Tests New Orleans, 2021.
2 Massey, 2013.

3 UN Climate Report, 2022.

4 Mesik, 2019. pp. 64-84.
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which local city governments and citizens are seen as the primary
actors of change to achieve this global goal.

Background

Top-down Actions

The concept of global collective responses to climate change (top-down
actions) - unified global responses in which every country takes collec-
tive responsibility - is not a3 new concept. The idea can be found in one
of the first global responses to climate change - the 1992 Earth Sum-
mit in Rio de Janeiro, Brazil. This Summit led to participating countries
joining the United Nations Framework Convention on Climate Change,
then in 1997, the adoption of the Kyoto Protocol which legally bound
developed countries to emission reduction targets.> However, this Pro-
tocol proved to be unsuccessful as China and the United States (the
world’s two top carbon dioxide-emitting countries) did not participate.
Consequently, the disastrous effects of climate change continued to
worsen and the need for an international agreement which included
China and the United States grew. Increasing pressure and loudening
climate warnings eventually led to the Paris Climate Agreement.

In 2015, world leaders (including the US and China) came togeth-
er in Paris, France to sign the Paris Climate Agreement. The under-
pinning concept of this agreement was that greenhouse gas emis-
sions were the primary contributors to rising global temperatures.
As such, the agreement stated global emissions must be cut by
roughly 50% by 2030 (an aggregate of each country’s nationally de-
termined contributions), which would prevent global temperatures
from increasing more than 2°C. If such targets were hit, research in-
dicated the risks of climate change would be “significantly reduced”
and countries would be given more time to “foster climate resilience
and low greenhouse gas emissions development.”®

Since the signing of the Paris Climate Agreement, however, green-
house gas emissions continue to exceed the set yearly targets, and
global temperatures continue to rise.” Notably, in 2018 European

5 Paris Agreement, 2015.
6 Paris Agreement, Ibid.
7 Mesik, Ibid.
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Union officials reported that all member states had fallen behind
on their targets.® While the factors contributing to this shortfall are
complex, it is clear that these international agreements are simply
not enough on their own to create the change required.

Bottom-up Actions

One of the major issues with top-down initiatives is that those who
create and are bound by them are largely disconnected from the
average populous they represent. As such, these big abstract inter-
national goals are often not translated into actions that the aver-
age citizen can identify and engage with. In other words, average
individuals have no buy-in sense of responsibility to support the
global goal of reduced carbon emissions, which is vitally important
to every living thing on this planet.

This paper submits that city governments and actors should be
used to develop resilience to the consequences of climate change.
The reason for this is two-fold: First, cities are the “main cause of
climate change.” Over half of the world’s population currently lives
in cities (@ number that is projected to increase to two thirds by
2030) and are responsible for about 70% of global greenhouse gas
emissions.” As such, cities’ officials have the responsibility and op-
portunity to be a part of the solution to reducing carbon emission.
Second, cities are also the most affected by climate change and are
more prone to feeling the day-to-day impact of global warming. As
such, local actors can translate the global crisis in local terms (creat-
ing a contextualised call to action). Cities also have the resources
to communicate actions that can be taken that benefit both the
individual and support the global goal of reduced carbon emissions.

Given the uniquely placed position cities find themselves when it
comes to climate action, this paper will take the capital of Hungary,
Budapest, as a case study for how European cities can translate
global goals into the local context. This paper has been divided into
the following sections: [1] Current Climate Context: the current CO,
emission levels in Budapest, the biggest contributors/sources to
CO,emissions, etc.; [2] Past and Ongoing Climate Actions undertak-

8 Paris Agreement, 2015.
9 Mesik, Ibid.
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en by the city of Budapest to limit the CO, emissions and related ac-
tions; [3] Future Climate Actions & Recommendations: based upon
the previous sections’ key takeaways, this final section will outline
a list of recommendations the city can turn into actions, as well as
how to fund these actions; [4] International Funding & Supporting
Networks.

Greenhouse Gas Emission in the European Union and
Hungary

In 2021, after China and the United States, the EU27 remained
the world’s third largest CO, emitter, with 7.3% of share in global
CO, emission. Although, the EU27 is far behind China and the US,
whose global share is 32.9% following 12.6%, there is still much
to be done to lower CO, emissions.'® Within the EU27, Hungary's
annual CO, emission was 48.45 million tons in 2021" putting the
country into a fairly decent place compared to other EU countries
with similar population and dimensions but with much higher green-
house gas release, like the Czech Republic (2.4 million tons) or
Belgium (114.7 million tons)."?

According to Budapest Klimastartégidja (Climate Strategy of Buda-
pest) which was approved and published on the 25% of April 2018, the
total greenhouse gas emission of the Hungarian capital was around
9 million tons CO,, of which the largest contributors are [1] buildings
(unsustainable and outdated infrastructure); [2] transport (traffic con-
gestion, car run-off, etc.) and [3] the industry (e.g., factories).’

Budapest’s Climate Strategy

Budapest as a city has been involved in the efforts to reduce car-
bon emissions as early as 2008, when the Municipality of Budapest
joined the European Covenant of Mayors and pledged to reduce its

10 Global CO2 Emissions Rebound in 2021.

11 Ritchie et al, 2020.

12 EU Carbon Dioxide Emissions by Country 2021, Statista, July 21, 2022, https://
www.statista.com/statistics/1171389/co2-emissions-european-union/.

13 Budapest Klimastratégiaja 2018.
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CO, emission by at least 21% by 2020." Since this pledge has been
made, the mayoral leadership had changed, as conservative mayor
Istvan Tarlés was defeated by the left wing Gergely Kardcsony in
2019. On the 5% of April 2021, the Budapest City Assembly accept-
ed a new Budapest Climate Strategy and Sustainable Energy and
Climate Action Plan. While this new 2021 Action Plan was based
upon the 2018 version, there were several notable amendments
and priority shifts. The new goal set by the Municipality of Budapest
is @ 40% emission reduction target for 2030, compared to the base
year, 2015.7°

This paper will be focusing on strategies to encourage sustainable
development in Budapest’s residential buildings. There are several
key reasons for this focus. First, according to the research cited in
the 2021 Budapest Climate Strategy, the “largest portion of CO,
emission can be connected to the energy consumption of buildings
and facilities, representing 72% of the total volume of emission.
Within buildings, the consumption of residential buildings is respon-
sible for the largest portion of emissions.”’® Second, Hungary is cur-
rently facing an unprecedented energy crisis — its main gas supply
has been interrupted, inflation has sky-rocketed, and households
are already straining to heat their homes across the country.!'” Con-
sequently, Budapest citizens, have an increasing incentive to invest
in their households to become more energy efficient (reducing car-
bon emissions) now more than ever.

Future Climate Actions and Recommendations

The Building Sector: Main Barriers

It has been well-established that Budapest residential buildings
must be renovated for the city to meet its sustainable goals. Resi-
dential and commercial buildings in Budapest are major energy con-
sumers. In Budapest's newest climate strategy, it further explains
that “buildings are technologically outdated; their energy efficiency

14 Budapesti Klimastratégia, 2021.
15 Budapesti Klimastratégia 2021.
16 Budapesti Klimastratégia, 2021.
17 Marosi, 2022.
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is poor; especially the buildings built before 1990.” Furthermore,
“83% of the capital’'s energy comes from fossil sources, and only a
considerably low 4% comes from renewable energy sources”.'®

The challenge of greening existing buildings is to build towards
progress while “still respecting budgets, addressing tenants/occu-
pant resistance to change, and meeting corporate constrains on
activities”.’ A key issue, for example, relates to greening existing
buildings that are used as rental properties. At present, landlords
with high energy bills resulting from outdated infrastructure simply
pass along the energy cost to tenants and consequently have no
direct incentive to make energy efficiency investments.?°

The other barrier is the lack of financing for energy upgrades.?’ “A
multi-component financing model is needed to kick-start the Buda-
pest building renovation programme, involving both domestic and
international sources. The population surveys presented in the situ-
ation analysis clearly show that a significant, large-scale renovation
wave will only take place if financial support is available.”??

The Building Sector: Solutions & Key Recommendations
To address these barriers, this paper suggests building on existing
initiatives to continue momentum - start small, include the commu-
nity's key stakeholders, and communicate how initiatives help the
individual pocketbook, as well as the climate in general. In order to
turn the tide, this paper has listed key recommendations addressing
the aforementioned barriers:

e Rental properties/existing properties — Property owners in the cap-
ital should have a larger and more direct involvement in the fight
against climate change. If landlords are improving the buildings,
tenants stay happy. “In this respect, it’s in a landlord self-interest to
make these improvements... to keep tenants over the long run.”

e Funding - Given that “only 8% of the population stated that they
would implement some energy refurbishment in their home in

18 Budapesti Klimastratégia, 2021.
19 Yudelson, 2010.p 17.

20 Yudelson, 2010. p 28-29.

21 Yudelson, 2010. p 29-30.

22 Budapesti Klimastratégia, 2021.
23 Yudelson, 2010. p 28-29.
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three years’ time”?* Budapest should find a way to support the
refurbishment of residential buildings in a small-scale. For exam-
ple, a call for applications for green-renovation plans should be
announced, where top applicants from each district would be con-
sidered. Budapest should provide financial assistance with a non-
refundable subsidy available and a loan of a preferential rate of
0%. They should also set up an advisory office regarding sustain-
able renovations to provide free consultancy for the citizens.?®

e Public Awareness: One step made by the city of Budapest could
be to invest into a process of raising awareness within its citi-
zens and empower property owners to make adjustments. A me-
dia campaign about climate change is also much needed with a
message that in any case Budapest has their residents’ backs in
the fight. This could encourage people to make the first steps as
individuals and as a community against climate change. %®

International Funding & Supporting Networks

When it comes to financing climate action, Budapest faces another com-
plication. The issue was addressed by Benedek Javor, the head of Buda-
pest’s representation in Brussels in an interview by the Green European
Journal (2020). As Javor pointed out, together with the leaders of the
V4 capitals (Prague, Warsaw, and Bratislava) Budapest is pushing for
EU funds dedicated for actions tackling climate change to be released
directly to the cities. For one reason, this way is quicker to get the funds,
and secondly no one can interfere with the funds due to political rea-
sons.?” Given that Budapest provides the highest contribution to Hun-
gary’'s GDP, ostensibly the city has the right and the responsibility to
address the consequences of climate change, unincumbered by politics.
For this reason, city diplomacy is critical - it allows for cities to work to-
gether and become proactive on issues such as global warming.?®
There are many international organisations with an agenda to fight
climate change, one example is the cities of C40.2? Unfortunately,

24 Budapesti Klimastratégia, 2021.

25 Budapesti Klimastratégia, 2021.

26 Budapesti Klimastratégia, 2021.

27 Budapest Is Using Diplomacy to Fight for Democracy, 2020.
28 Amul - Shrestha, 2022.

29 Iberdrola, 2021.
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Budapest is not yet part of this group. However, Warsaw, one of
the members of the V4 capitals, has already joined in 2007.3° To
become a member of the C40 network, cities need to draft an am-
bitious climate policy and comply with the strict participation regu-
lations. Another requirement is the carrying out of the Greenhouse
Gas Emissions (GGE) inventory to comply with the Global Protocol
for Community (GPC).>" Warsaw found a way to reduce the costs of
conversion to low carbon-energies in the district heating network.
They privatised the network, but kept a degree of oversight. This
helped the city expand the system cost-effectively and therefore
continued affordable conversion to low-carbon energy sources.??

Conclusion

Today, cities are the biggest emitters of CO,, and it is their right
and responsibility to lower emissions to fight global warming. For-
tunately, there are more and more organisations and funding avail-
able for those cities who want to participate - a one could argue,
that only those with ambition receive funding. Gergely Karacsony,
the mayor of Budapest, is a green-driven politician who wants to
change the numbers. However, because of the resistance he faces
from the Hungarian government, this is only possible with both
external help and an internal change. A great task of the city of
Budapest now is to liaise with the citizens, most importantly with
property and business owners and change their perspective on sus-
tainability. Furthermore, Budapest needs to find a model to follow
which it can tailor to its own local context. 33
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Kbzos érdekek:

lakéépliletek fejlesztése Budapesten
Osszegzés

Ez a tanulmany azt vizsgalja, hogyan lehet a probléma meghataro-
z3sanak segitségével és a polgari felelésségvallalas 6sztonzésével
elérni az Uveghazhatdsu gdzok globalis csokkentését. Az irds egy
olyan alulrol felfelé irdnyulé megkozelitést vizsgal, amelyben a he-
lyi onkormanyzatok és polgarok a valtozas elsédleges szerepléi e
globalis cél elérésében. A tanulmany a budapesti lak6épuletek fenn-
tarthato fejlédését 6sztonzé stratégiakra 6sszpontosit, minthogy
a 2021-es Budapesti Klimastratégiaban idézett kutatas szerint a
CO2-kibocsatas legnagyobb része az épulletek és |étesitmények
energiafogyasztasahoz kéthetd, amely a teljes kibocsatas 72%-at
teszi ki. Az épuleteken beltl a lakoépuletek fogyasztasa felel6s a
kibocsatas legnagyobb részéért.

A klimastratégiai cél elérése érdekében azt javasolom, hogy épit-
stink a meglévé kezdeményezésekre: kezdjuk kicsiben, vonjuk be a
kozosség legfontosabb érdekeltjeit és kommunikaljuk, hogy milyen
eszkdzok, lehetéségek segithetnek, amellyel csokkenteni lehet a
karosanyag kibocsatast. Ez az egyén érdeke is, mert energiatuda-
tossaggal csokkentheték a személyes kiadasok és jot teszink a kli-
manak is. A fordulat érdekében ez az irds felsorolja a fent emlitett
akadadlyokat kezeld legfontosabb ajanlasokat:

Bérlemény/meglévé ingatlanok - A févarosi ingatlantulajdono-
soknak nagyobb mértékben és kdzvetlenebbil kellene részt vennitk
az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemben. Ha a bérbeaddk javitjak az
éplleteket, a bérlék is elégedettek maradnak. ,Ebben a tekintetben
a bérbeaddnak érdeke, hogy ezeket a fejlesztéseket elvégezze...
hogy hosszu tdvon megtartsa a bérléket.”
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Finanszirozds - Tekintettel arra, hogy ,...a lakossag minddssze
8%-a nyilatkozott gy, hogy harom éven beldl végrehajtana valami-
lyen energetikai feltjitast otthonaban...”, Budapestnek ki kell épite-
nie egy stratégiat arra, hogy milyen médon, milyen Gtemben tudna
tdmogatni a lakoépuletek felujitdsat. A kiirt zoldfeldjitasi palyaza-
toknak rugalmasan kellene kezelni a kertletenként eltéré probléma-
kat. Az energetikai tertleten leginkabb lemaradt kerileteknek vissza
nem téritendg, illetve 0%-o0s kedvezményes kamatozasu hitellel le-
hetne segiteni. A frekventalt kertletekben részfinanszirozassal, ked-
vezmeényes hitellel 6szténdzhetné a févaros a lakossagot. Ehhez
szikséges feldllitani egy tandcsado irodat, ahol teljeskér(, ingyenes
tanadcsadassal tamogathatnak a polgarokat a lehetéségekrél. Ebbe
beletartozhat a lakoingatlanok felmérése, tovabbi terv kidolgozasa
a févaros finanszirozasi és a lakossag pénzigyi lehetéségei alapjan.

Kozvéleménytudatossag - Budapest varosanak egyik fontos lépé-
se lehetne kampanyok szervezése, ami a lakossag klimatudatossa-
ganak novelését célozna. Tudatositani kell, hogy a lakokdzosség mit
tehet a kdzosség és a személyes érdekében. Az éghajlatvaltozasrol
sz6l6 médiakampany biztositana a lakosokat arrél, hogy Budapestnek
nem csak célja, de tettekkel szeretné bizonyitani, hogy hosszl tavu
stratégidjdban a ,Zold Févaros” megvaldsitdsaban szamit a lakosok-
ra. Ez arra 6sztonozhetné az embereket, hogy egyénként és kdzos-
ségként tegyék meg az els¢ |épéseket az éghajlatvaltozas ellen.

Tekintettel arra, hogy Budapest jarul hozza a legnagyobb mérték-
ben Magyarorszdg GDP-jéhez, a varosnak joga és feleléssége kelle-
ne legyen, hogy a politikatol fiiggetlendl kezelje az éghajlatvaltozas
kovetkezményeit. Ezért a varosok diplomacidja kritikus jelentéséegu:
lehet6vé teszi a varosok szamara, hogy egylttmikddjenek és pro-
aktivan |épjenek fel az éghajlatvaltozasi stratégiak kidolgozasaban,
vagy olyan nagylépték( kérdésekben, mint a globalis konfliktusok.
Budapest varosanak egyik legnagyobb feladata az, hogy kapcsola-
tot hozzon |étre a polgarokkal, legféképpen az ingatlan- és Gzlettu-
lajdonosokkal, és megvaltoztassa a fenntarthatdsaggal kapcsolatos
szemléletlket. Budapestnek tovabb3 olyan kévetendé modellt kell
taldlnia, amelyet a sajat helyi viszonyaihoz igazithat és a diplomacia
révén kormanytol figgetlen szovetségeseket kell talalni.
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Szobrozds vagy haladads?
Budapesti kalauz alulreprezentalt nék szamdadra

Badlint Valentina Lilla

JAltaldban az emberek, hdt fontosak az emberek a vdrosban?”
Szerb Antal: Budapesti kalauz marslakék szamdra’

Budapest mindenkié - hangzik az ambiciézus, szerethet6 és |atszo-
lag kénnyen értheté szlogen. A varos 1,7 milli6 ember otthona, sza-
mos nemzetkdzi egyldttmikodés tagja és a varosdiplomacia egyik
elkotelezett Uttoréje, fontos tehat elgondolkodni azon, hogy ki is
lehet az a ,mindenki”, aki @ magdénak tudhatja. A kulturdlis sokszi-
ndség és a tarsadalmi fenntarthatdsag egyik aspektusa a nemek
kozotti egyenléség. Tekintettel a téma kimerithetetlen és szdmos
tertleten azonnali cselekvést igénylé voltara, ez az esszé a noék
retnék ravilagitani: mi lehet annak a hatterében, hogy a budapesti
szobrok kozott (is) ennyire alulreprezentdltak (és aluloltozottek) a
noék, és milyen |épéseket lehet tenni azért, hogy ebben hazankban
valtozas, a nemzetkdzi szintéren pedig elmélylltebb parbeszéd kez-
dédhessen.

A ,bronzplafon” jelenségrol

Varosunkban szinte |&dthatatlanok a n6k: Budapest kdzterlleteinek
minddssze tiz szdzalékat nevezték el nékrél. A férfi nevek 85, a noi
nevek mindodssze 55 szdazaléka kothet®d egyértelmien valds sze-
mélyhez.? A szobrok esetében ennél is széls6ségesebb adatokkal
szembesilhetink. Logikus kovetkez6 lépésnek tlnhet a budapes-

1 Szerb Antal: 1935. Budapesti kalauz - Marslakok szdmdéra. https://mek.oszk.
hu/01700/01717/html/

2 ATLO. Nevek és terek — Budapest utcanevei. http://adatvizualizacio.bparchiv.hu/
budapestiutcanevek/
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ti koztertleti szobrok témavalasztasara és elhelyezésére szolgald
rendszer bemutatdsa, de “Nem tudom, illik-e az idegenforgalmi il-
lemkddex értelmében megmutatni valamit, ami nincs.”? Hazadnkban
1890 kornyékén indult meg a koztéri szobrok allitdsa, akkoriban
meég koncepcid nélkdl, az a szobor készilt el, amelyre dssze tudtak
szedni a pénzt; és arrol, akit a kozosség akkoriban jelentésnek tar-
tott. Ertékitéletik a férfialakok esetében sem 3llta ki mindig az idé
probajat.

Az Atlatszo kutatdsa szdmszer(sitette, hogy a budapesti szob-
rok korulbeltl hdrom szazaléka (35 db) allit emléket névvel beazo-
nosithatd noéi torténelmi személyiségnek. Ezzel szemben a csak
férfialakokat abrazold 785 szobor kézel 79%-a (szam szerint 618)
orokit meg olyan politikusokat, tudésokat, kirdlyokat, irokat, kolté-
ket, akiknek a neve és tevékenysége is ismert. Ezen kivil tovabbi
45 feérfi-n6i paros szobor szinesiti még a févaros utcaképét. Ezek
a szadmadatok aldtdmasztjak, hogy varosunkban is megfigyelhett
az un. bronzplafon jelenség, amely az Gvegplafon szervezeti jelen-
ségére reflektalva a nék szembetldnd hidnyara hivja fel a figyelmet
a varosi szobrok soraban, ha teljesitményrél vald megemlékezésrol
és nem dekoracios elemekrél van sz6.*

Budapest mindenkié - akit hagytak szdéhoz jutni

A néi torténelmi alakok megorokitésére egyik korban sem voltak tu-
datos kozponti torekvések. Az 1840-es évektél a szazadforduloig
Pest-Budabol Budapest, harom varoskabol dinamikusan fejlédé vi-
l[dgvaros lett. A tilnépesedéssel, az infrastruktura hidanyaval, a rossz
higiéniaval és a gyarak miatt megnovekvé kérnyezetszennyezéssel
szembenézni kénytelen varosok akkoriban gyakran kovették G. E.
Hausmann elveit, aki nagyszabasu varostervezdi tevékenysége ke-
retein beldl a kilvarosokba szamUzte a zsufolt szegénynegyedeket
és a belvarosban konnyen atlathato tereket alkotott. Budapestrél is
elmondhato volt, hogy impozans épileteivel, egységes homlokzata-

3 Szerb Antal, Uo.

4 KémUlves Anita—-Batorfy Attila: Még dllatoknakis tobb szobrot allitottunk Budapesten,
mint ahany nem meztelen nének atlatszo.hu Atlatszé Oknyomozé Ujsagiré Kozpont,
August 25, 2022. https://atlatszo.hu/kozpenz/2018/07/12/meg-allatoknak-is-
tobb-szobrot-allitottunk-budapesten-mint-ahany-nem-meztelen-nonek/.
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ival, az egyenes, széles utakkal illeszkedett a parizsi mintan alapulo
modern reprezentativ févaros kdnonjaba.? Wagenaar szerint az at-
fog6 varosrendezés ott valdsulhatott meg, ahol az dllamberendez-
kedés arra elég befolydst tudott gyakorolni.> ©

Az 1850-1914-es idészakban Budapesten szamos olyan épu-
letet haztak fel, amely felvonultatta az Ugynevezett neo-stilusok
jegyeit, amelyek a tarsadalmi elit mellett a nemzeti identitast és
értékeket képviselték.” A néket megformdlé 150 budapesti szo-
bor koézul 115 allegorikus alak, amelyek a békét, a szabadsagot,
a kilonbozd évszakokat testesitik meg. A néi torténelmi alakokkal
szemben szadmszer( folényben van a 45 &llatszobor, amelyek ko-
zOtt megtaldlhatoak olyan jelképek, mint a turul vagy a békegalamb
- ezek illeszkednek a kor gondolkodédsaba.t Az azdta lezajlott tor-
ténelmi valtozasok sokasaganak kdszonhetéen mara mar teljesen
mas felépitést tarsadalom tolti meg élettel ezeket az utcdkat, de
néha észrevétlendl is alapvetésnek vett ez a vizudlis berendezke-
dés, példaul a n6i szobrok esetében is. Legfontosabb reprezentativ
tereinket a tarsadalom felsébb rétegébe tartozo férfiak alakitottak
(gondoljunk csak Andrdssyra, Yblre, vagy ,Budapest vélegényére”,
Podmaniczkyra), akik élethelyzetukbdl, az akkori szemléletbél kifo-
lyblag nem voltak tisztdban a mas nemU, szocialis helyzetld emberek
szempontjaival.’

A Kadar-korszak alatt ugrasszerlien megn6tt a n6i szobrok sza-
ma, a jelenleg allé szobrok korulbelul fele ez alatt az idészak alatt
készilt. A 73 n6i figurdnak azonban latszélag ismét szerény méret(
ruhataron kellett osztoznia, hiszen legnagyobb részik tancolo, ze-
nélé, mas hétkoznapi tevékenységet végzo6 akt.'® Sét, a Xl. keruleti
Dioszegi Gton egy 6nzetlen - és valamilyen okbol kifolyélag — ruhat-
lan fiatal ldny 1964 6ta toretlenll népszerisiti a véradast.”' A szob-

5 Wagenaar. 8. o.

6 Londonban és Amszterdamban példaul a kapitalista szabadpiac alakuldsa formalta a
varosképet aktiv kdzponti varostervezoi tevékenység helyett.

7 https://www.youtube.com/watch?v=s59QwFULdJOE&pp=ygUoYnJpYW4gam9uzZX
NOb3dulGThec3NhY3JIIHIvdSBsb29rIGdyZWFOIA%3D%3D

8 Koémulves-Batorfy.

9 Radé Noéra: Budapest, a férfivdros. Qubit, December 11, 2021. https://qubit.
hu/2021/12/11/budapest-a-ferfivaros.

10 KémUves-Batorfy.

11 https://www.kozterkep.hu/3485/a-verado-szobra
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rok eltdvolitdsa, kozterek dtnevezése kiemelt fontossagot kapott
az ideoldgiai vdltozasok megszilarditasaban is.’? A revizionista jel-
képként is ismert, Szent Koronat viselé Patrona Hungariae-t egy té-
volba réved6é munkas férfi valtotta a nulladik kilométerké posztjan,
de a csaszari csalad tagjaként Sissiis tdvozni kényszerlt a szamara
tervezett diszes gloriette-rél 1945 utan.

Az 6rok kérdés: Hol a nék helye?
- €s nehany lehetséges valasz

Sokszor hangzik el érvként, hogy a 20. szazadig a n6knek gyakorlati-
lag nem volt hatdsuk a torténelem alakuldsara, nem meglepd tehat
a szobrok aranya sem. Az elmult néhany évtizedben megfigyelheté
a valtoztatasi szandék ezen a téren és kibévulni latszik, hogy kik-
rél emlékezink meg a varosainkban. Mar nem csak az a szempont,
hogy az illeté a kialakult kdnonbdl ismert legyen. J6 példa erre a
budapesti rakpartok 2015-ig lezajlott dtnevezése, ezek ma olyan
emberek nevét viselik, akik szembeszalltak a politikai hatalommal
az Uldozott zsidok és az emberi jogok védelmében - kozottik a nék
aranya sokkal kiegyenlitettebb.

A nék nemuk miatt térténelmuink java részében hatrédnyos meg-
kilonboztetés ald estek, igy heroikus er6éfeszitéseik, emberi érté-
keik, teljesitményeik mas terlleteken mutatkoztak meg, sokszor
elismerés vagy kézzelfoghatd eredmény nélkdl. Ettél figgetlendl
szamos olyan n6 van, akire valamiért fel lehet nézni, nekik szobrot
allitva nem csak életmvikrél, de a néket érinté marginalizalasrol,
elhallgattatasrol is indulhat parbeszéd abban a reményben, hogy
ezeket a gyakorlatokat magunk mogott hagyhatjuk.

Nem csak a n6i alakok sorat, hanem térbeli elérhetéségiket is
érdemes szélesiteni. Szembet(n® az Atldtszé adatvizualizciojan,
hogy a varos kilsé kertleteiben alig taldlhatéak néi szobrok, igy az
ott élék (példaul a sajat kornyekukdn altalanos iskolaba jard gyere-
kek) nem lathatnak a mindennapi tevékenységeik soran néi szerep-
modelleket.’3 A kiéptilt infrastruktiranak és a szuburbanizacio folya-

12 Zsuzsanna Baldzs. “1111 Budapest, Férfi utca 11.” Qubit, February 28, 2022.
https://qubit.hu/2022/02/28/1111-budapest-ferfi-utca-11.
13 Anita, Kém(ves-Batorfy.
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Budapest koztéri alkotdsai nemek szerint

matanak kdszonhetéen ma mar lehetséges Ggy varosi életet élni,
hogy a zsufolt belvarost szinte teljesen elkeruljik, ez a pandémia és
a home office térhoditdsaval fokozottan megvalosulhat Budapes-
ten is — a kérdés tehdt egyre relevdnsabb.'

Nem tehetlnk réla, tehetink ellene - nemzetkozi
szintéren is

Budapesten szamos kivalé kezdeményezés segiti a nék egyenld

rendszeres idékdzonként még el nem nevezett kdzterileteknek ad-

14 Akép forrdsa: Anita, Kémives Anita — Batorfy Attila: “Még allatoknak is tobb szobrot
allitottunk Budapesten, mint ahdny nem meztelen nének | atlatszo.hu.” atlatszo.
hu | Atlatszé Oknyomoz6 Ujsagiré Kozpont, August 25, 2022. https://atlatszo.hu/
kozpenz/2018/07/12/meg-allatoknak-is-tobb-szobrot-allitottunk-budapesten-mint-
ahany-nem-meztelen-nonek/.
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nak n6i nevet, vagy a civil kezdeményezésb6l készilt miniszobron
megjelend Szenes Hanna teljes alakos megvalésitasarol. A néket
érinté haborus erdszak kivil esik a ,gulydskommunizmus” zsaner-
szobrainak képi vildgan, és kevesen tudnak vagy mernek rola be-
szé&Ilni. Nemzetkozi szinten is Gttérének szamit a kivételes érzékeny-
séggel 2023-ra elkészilé budapesti emlékm(, amely az emlékezés
bejarhat¢ tere lesz.’

A ndi szobrok alacsony szama sajnos globalisan is megfigyelhetd.
A New York-i Central Parkba harom né talalt utat szobor formajéban:
Shakespeare Julidja, egy mondoéka hése és Aliz Csodaorszagbol,
Chicagoban Dorka az Oz, a csodék csodajabol képviseli egyedil a
néket. San Franciscoban a varosvezetés jogi munkatarsainak sike-
rult elérni, hogy a 87:2 aranyon javitva Maya Angelou kolté is emlék-
mdvet kaphasson, am a legtdbb ilyen kezdeményezést civilek vagy
civilszervezetek inditjak. Az Egyesult Kiralysdgban, ahol a néi szob-
rok ardnya 2,4%, példaul kozéleti személyek lobbiztak nyilt levélben
Mary Wollstonecraft n6éjogi aktivista szobraért.’®

Budapestnek mint varosnak - amellett, hogy lokalisan a n6i szob-
rok szdmanak novelésével kézzelfoghatdan tesz az Ugy érdekében
- egyedilallo lehetésége kindlkozik arra, hogy nemzetkozi parbe-
szédet kezdeményezzen a kérdésben és céltudatos varosdiploma-
ciai torekvéseinek megfeleléen véleményformalé hanggd valjon a
témaban. A nemek kozotti egyenléségért elkdtelezetten veszi fel a
harcot tobbek k6zott az EURQOCITIES varosi halézat, Magyarorszag
pedig a UN Woman keretében és EU-tagallamként is hallathatja a
hangjat az Eurdpai Bizottsag 2020-2025-6s, nemi esélyegyenlésé-
gi stratégidja kapcsan. Mindezek az egyuttmUkddeések platformot
biztosithatnak Budapest proaktiv fellépéséhez.

Osszegzés

A nék varosképi alulreprezentacioja, ezen belll is a néi szobrok ala-
csony szama kilonbozd varosképalakitasi preferencidk és a nemi

15 Haborukban megerészakolt n6k emlékezete - |. helyezett pdlyam(. Héborukban
Meger6szakolt N6k Emlékezete, 2022. 3prilis 25, https://www.elhallgatva.hu/
elhallgatva-haborukban-megeroszakolt-nok-emlekezete-emlekmupalyazat-legjobb-
helyezest-elert-tervei/.

16 Kémives-Batorfy.
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egyenléségre iranyuld tudatos torekvések hidnya mentén alakult,
oka nem a néi teljesitmény hidnya vagy az alsébbrendidség. A névvel
azonosithato torténelmi alakokrél mintazott szobrok szamanak no-
vekedése az allegorikus aktokkal szemben lehet6vé teszi, hogy min-
dennapi életink sordn sokszinG néi szerepmodellekkel talalkozzunk.
Hozzajarulhat egy reziliensebb, kulturdlisan sokszinG helyi kbzoésség
kialakuldsdhoz, emellett nemzetkozi szinten ,jé gyakorlatként” is
megallja a helyét a nemi egyenlétlenségek megszintetésére tett
er6feszitések soraban. Ezzel hozzajarulhat ahhoz, hogy a févaros a
kilonb6z6 nemzetkdzi egylttmikddésekben is hitelesen képviselje
kitGzott értékeit és helytalld legyen az allitds: Budapest mindenkié.

Frozen in time
The issue of female representation among the statues of Budapest

Abstract

In this essay | discuss an aspect of female representation in the city
through the role of statues. Females are severely underrepresented
(and underdressed) when it comes to statues in the city - it is the
opposite of the desirable outcome of the agenda of ,Budapest
belongs to everybody” that is the requirement of a sustainable
and resilient society according to the current manifesto of the city.
Most statues that depict women are either nudes or allegories for
abstract concepts like freedom or peace. Female historical figures
with @ name outnumbering animals (or being 20% of their male
counterparts) is a low bar for milestones in the process, but there
is more in this to uncover. Among urban planning activities and
historical turns equal female representation was hitherto ignored,
which leaves the local community without diverse female role
models, especially in the suburban areas. The issue is not widely
discussed internationally either, and most of the initiatives are
carried out by non-governmental organizations or civil activists.
| attempt to highlight what efforts Budapest as the home of 1.7
million people, a member of multiple multinational alliances and a
pioneer of city diplomacy can make to improve the situation.



Commemorating versus forgetting
The role of public memorials in remembering our 20" century past

Jdlia Sipos

Introduction

Memory exists in the dynamic space between remembrance and
forgetting. Public memory manifests itself in the remembrance cul-
ture and memory politics of a nation. What a nation chooses to re-
member (and how) is part of the process of defining and redefining
its national identity. But how to commemorate traumatic or shame-
ful parts of a state’s history? This paper introduces post-World War
Il Germany’s visual remembrance of its troubled past to serve as a
guide for memory politics in Budapest. After introducing the histori-
cal background and examining a few examples from Germany, the
paper will provide a general overview of the visual remembrance in
Budapest, examine some public memorials, and conclude with re-
commendations for the future.

The challenges of visual remembrance in Germany
after World War Il

Following World War Il, West Germany'’s (and later the unified Ger-
many’s) foreign policy had been characterized by a sense of “his-
toric responsibility” and a commitment to remembrance,’ recogniz-
ing past grievances.? As part of this process, Germany faced the
problem of remembrance related to Nazism, as well as finding a
way to deal with the Nazi past’s architectural legacy and monumen-
tal remnants.® The issue of erecting war memorials was delicate
because the conventional “memorial code” had to be breached.? In
an unorthodox way, the new memorials were not erected by a “vic-
timized nation” or by a victorious state, but by a nation that had to

Feldman, “The Principle and Practice of Reconciliation”, p. 333.
Feldman, “The Principle and Practice of Reconciliation”, pp. 338-340.
Melidn and Sternfeld, “Aesthetic procedures”

Young, The Texture of Memory, p. 22.
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“remember its own barbarity”,> connected to loss and shame. As
Young aptly observes, “how does a nation of former perpetrators
mourn its victims?”®

Counter-monuments and Mahnmdiler

In Germany, resolving this paradox resulted in unique forms of ar-
chitectural remembrance, such as “counter-monuments” and Mahn-
mdler (‘“monuments of warning”). Young defines counter-monu-
ments as “painfully self-conscious memorial spaces conceived to
challenge the very premises of their being”;® they were created be-
cause artists feared that traditional public memorials would “seal
memory off from [public] awareness”.”

An example for counter-monuments is the “Harburg Monument
Against Fascism” (fig. 1-2-3): the mission was to invite citizens and
visitors to add their names to the pillar as a commitment to re-
main vigilant.8 As more and more names covered the column, it was
gradually lowered into the ground until it disappeared completely,
leaving behind only the memory of the memorial.

Figure 1-2-3. Jochen Gerz and Esther-Shalev Gerz, The Harburg Monument
against Fascism, 1986, in Jochen Gerz, Project Book (Stuttgart: Hatje Cantz,
1994).

Young, interview.

Young, The Texture of Memory, p. 26.
Young, The Texture of Memory, p. 28.
Young, The Texture of Memory, p. 30.
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A different example is Al-
fred Hrdlicka’s “Hamburg Fire-
storm” (fig.4): instead of eras-
ing the past by demalishing a
Nazi-built memaorial, Hamburg
sought to begin a dialogue be-
tween past and present. The
counter-monument  symbol-
izes “the charred timbers of
a bombed-out city” with a fig-
ure, leaning against the wall.?
This is juxtaposed with the
nearby Nazi monument and
its marching soldiers (fig.5).
They share the same space,
the “demonic order of fas-
cism” and its consequences.

Other memorials called
Mahnmdler, or “monuments
of warning”, are dedicated
to remember the Holocaust.
They come in many forms:
for instance, as the site of
a concentration camp or
as Stolpersteine (lit. “stum-
bling stones”, small plagues
dedicated to the victims of
Nazism and installed in the
pavement in front of their last
address of choice) (fig.6).

One of the most famous
Mahnmdiler is the Memorial
to the Murdered Jews of Eu-
rope (fig. 7-8) in Berlin. Part of
it is the Field of Stelae (a grid
of 2,710 concrete pillars vary-

9 Young, The Texture of Memory, p. 39.

ey =

Figure 4. Alfred Hrdlicka, Hamburg Fire-
storm, 1985

5. Rochard Kuéhl, 76th Monument, 1936
(photos: Marek Domanski)

Figure 6. Gunter Demnig, Stolperste-
ine, 1994 -present (photo: Gergely Tury)



92

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkonyve 2022-2023

Figure 7. Peter Eisenman, Memorial to  Figure 8. Peter Eisenman, Memori-
the Murdered Jews of Europe, 2005 alto the Murdered Jews of Europe,
(photo: Marko Priske) 2005

ing in height from O to 4.7 meters) which lets the visitor experience
the loss of the “illusion of order and safety” as they cross the grid'®
and the suffocating process through which evil becomes part of our
life, suddenly towering above us.

As we can see, counter-monuments and Mahnmaler avoid being
didactic and they do not want to console but to provoke and return
the burden of memory to the observer."" Both represent the mode
in which Germany committed itself to remembrance and integrated
its troubled past into its national identity.

Visual remembrance in Budapest

As opposed to Germany which “internalized Auschwitz”'? and made
continuous efforts to address its past, the same cannot be said
about Hungary. According to Assmann, competitive victimhood and
collective suffering characterizes the remembrance culture of the
post-Soviet bloc,’ Hungary included, instead of claiming responsibil-
ity.

Budapest plays a leading role in Hungary's visual remembrance
as the capital. Regarding the public memorial landscape of the city,

10 Eisenman, “Peter Eisenman about the Memorial”

11 Young, interview.

12 Buruma, Wages of Guilt, p. 75.

13 Assmann quoted in Nagy, “Aleida Assmann: rossz kozérzet”
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a number of memorials are dedicated to “traditional topics”, (eg.
tragic events, mainly to the 1848 and 1956 revolutions) and fitting
one of the three dignified roles available for the national collective:
that of the victor, or the resistor, or the victim.' Secondly, almost
no major monument reflects the crimes Hungary committed against
its own citizens and others during World War Il (the exploitation
and deportation of its Jewish citizens, the Novi Sad raid, the will-
ing collaboration with the Gestapo, etc). Lastly, some memorials
dedicated to 20" century events engage in truth-fabrication: mini-
mizing the role Hungary played, blurring historical responsibility (for
example, by listing victims and their perpetrators in the same list,
all of them as the fallen victims of World War II'®) or engaging in
Holocaust-revisionism.'®

Every memorial is an interpretation of a past event, but as Ferenc
notes, they are also “an attempt at legitimizing a certain vision of
history”."” In recent years, the Hungarian government has spread an
alarming vision of history: it negates Hungary's responsibility and
complicity in the Holocaust and World War 11'® and it is reflected in
public memorials as well.”

Victims and perpetrators in Budapest

One such controversial memorial in Budapest is the Memorial for
Victims of German Occupation by Péter Raab Parkanyi (fig. 9). It
was erected in 2014 to commemorate the 70%" anniversary of the
German occupation and it is dedicated to the “memory of victims”.
Its rapid construction, the state-appointment of the artist and the
lack of expert opinion or public consensus about the monument was
justified by its alleged importance for the national economy.?° The
monument depicts Hungary (symbolized by the Archangel Gabriel)
being attacked by a German imperial eagle. The message is clear

14 Assmann, “From collective violence.”, p. 19.

15 Karsai, interview.; Borbas, ,Pokorni megoldotta.”

16 Kakissis, “Hungary’s New Holocaust Museum”.

17 Ferenc, “War monuments”.

18 Owen-Jones, “Hungary”, 79; Ungvary, “Az eleven borzalom.”

19 Karsai, interview.

20 Magyar Kozlony, “A Magyarorszag német megszalldsanak emléket allitd”
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(Hungary was an inno-
cent victim of aggres-
sive German occupa-
tion) and the roles neat-
ly assigned (Germany as
the only perpetrator).
However, the his-
torical truth is different:
Hungary was an ally of
the Third Reich and an
overachieving perpetra-
tor when it came to the

Figure 9. Péter Raab Parkanyi, Memarial for
. Victims of German Occupation, 2014 (photo
exploitation, deporta- py the author)

tion, and murder of its
Jewish citizens: besides

arranging the fastest deportation of the Holocaust, it was also the
first country in 1920 to restrict the number of Jews who could at-
tend university. Intense public opposition could not stop the memo-
rial from being erected, but it was never officially inaugurated.?’
However, the existence of this controversial memorial uninten-
tionally created a counter-monument, starting a dialogue about the
true role Hungary played during World War II. The Eleven Emlékmd
- az én toérténelmem (lit. Living Memorial - My history) started as a
civilian protest against the monument when news broke about its
creation.?? As part of the Living Memorial, citizens were invited to
bring personal artifacts and place it next to the construction site
as “a symbol of willingness to repent and to forgive”??, remember-
ing World War Il and the Holocaust (fig. 10-11). Two chairs were
also placed facing each other signaling the need for public discourse
about national history.?3 This was followed by the citizens organiz-
ing public debates at the counter-monument, while also taking care
of maintaining it in the past eight years. Through these actions,
they engaged in the painful but necessary self-reflection and honest
dialogue about Hungarian history that the state neglected to do.

21 Hungarian government, “Nem lesz avatéunnepség.”
22 Eréss, “In memory of victims”, 247
23 Gocza, ,Tétje lett ennek az egésznek”



Other initiatives by
local councils and the
municipality indicate a
change in the way his-
tory could be memori-
alized in Budapest. An
example is the memo-
rial plague unveiled in
2021 in the courtyard
of a former Jewish hos-
pital, commemorating
the Maros street mas-
sacre.®* Importantly,
the plaque states ex-
plicitly that the murder-
ers were Hungarian Ar-
row Cross party mem-
bers, and their victims
were fellow Hungarian
citizens. This plaque is
important because it is
only 800 meters away Figure 10-11. Living Memorial — My history,

from the disputed Turul 2014 (photos by the author)
statue,”® a prime exam-

ple of memorials avoid-
ing historical truth or responsibility.

Nevertheless, there are other positive examples such as the
counter-monument, “Names in the mortar joint”, erected by E6tvos
Lorand University to commemorate World War Il victims of the uni-
versity (fig.13-14). To achieve the artists’ aim to be both “of monu-
mental scale and concealing size”,?® they installed a 200 meter long

24 In January 1945, members of the Arrow Cross party murdered 88 patients, doctors,
and nurses in the Buda Chevra Kadisha Jewish hospital at Maros street 16. The
building still functions today as a clinic for 1 district residents.

25 The turul bird was the symbol of the fascist Arrow Cross Party and the statue was
erected in front of the former headquarters of the party, listing party members who
were mass murderers and their victims all together as the fallen victims of World War II.

26 Trefort-Garden Monument 2014.



Figure 13-14. Far-
kas Albert, Ildiko
Bujdoso, Dénes
Fajcsak, Eszter
Lukacs, Jadnos
Roth, Levente
Szabd and Nora
Szigeti, Names in
the mortar joint,
2014

but only 1T cm wide bronze stripe that runs through the university
buildings” walls, containing the names of students and staff who
died during World War Il. At the inauguration, as a symbolic act of
acknowledging guilt, the dean apologized in the name of the uni-
versity for failing to protect their citizens from the inhuman laws.?’

Another welcome initiative about a neglected part of history will
be a memorial dedicated to women raped in wartimes (construc-
tion planned to finish in May 2023) with the aim of “shaping pub-
lic perception of wartime rape and working towards a consensus
of memory politics”.?® Uncommon for memorials in Budapest, the
preparation process for this memorial also included extensive re-
search, learning from international examples, public discussions and
exhibitions. These above-mentioned memorials are promising initia-
tives, nevertheless, there is still much work left to do in Budapest in
terms of visual truth-telling.

Conclusion and recommendations

27 Csaki, ,Ellenemlékm”
28 Memory of rape in wartimes.
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Germany took unprecedented actions after World War Il to its own
past - Hungary never had such a conscious, long-term effort on a
societal level and, in recent years, “gained the dubious distinction of
rewriting history to rehabilitate war criminals and diminish its own
guilt”?? under Viktor Orban’s government.?® Buruma argues that the
“ghosts of the past” do not go away until a “society has become
sufficiently open and free to look back, from the point of view nei-
ther of the victim nor of the criminal, but of the critic”.3’ No matter
how far or close that might be, striving for truth and a common un-
derstanding of our past and following the footsteps of Germany’s
visual truth-telling can help Budapest reach this desired state.

As a quick-win, Budapest could erect more memorials marking
the sites of atrocities during the Holocaust and establishing clear
responsibility. Another important task would be to review the exist-
ing monuments/plaques about World War Il to make sure that vic-
tims and their perpetrators do not appear on the same list. On the
medium-term, existing monuments that minimize the role Hungary
played in World War Il would be an ideal site for creating permanent
counter-monuments next to them as contrasts.

The EU provides an ideal framework for dialogic remembering be-
tween states (mutually acknowledging one’s own guilt and empa-
thy for the suffering they caused to others??) — which can be imple-
mented between different groups within one state as well. Using
dialogic remembering and building on the experience of the group of
citizens behind the Living Memorial, Budapest could organize pub-
lic debates about difficult parts of Hungary's history — even using
some of the existing memorials to start a constructive discussion
about public memory and remembrance. Besides that, in the longer-
term, Budapest could sponsor artists to come up with innovative
ways of visually remembering the past in Budapest in a way that
motivates residents of the city to reflect critically on our shared 20"
century past together.

As philosopher George Santayana said, “those who cannot re-

29 Owen-Jones, “Hungary”, p. 79.

30 Owen-Jones, “Hungary”, pp. 79 & 81-83; Ungvary, “Az eleven borzalom.”; Rab,
“Pokorni Jozsef kabatja”.

31 Buruma, Wages of Guilt, p. 249.

32 Assmann,”From collective violence”, p. 19.
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member the past are condemned to repeat it”.>* Hopefully, in the
coming years, more and more memorials and counter-monuments
will tell the historic truth in Budapest, helping Hungarians take own-
ership and responsibility of our history.
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Megemlékezés vagy felejtés
A kéztéri emléekmivek szerepe 20. szazadi multunk emlékezetében
Osszegzés

Az emlékezetpolitika fontos részét képezik a koztéri szobrok és em-
lékmivek. Ezen beltl kdlon mifajt képeznek azok az emlékmivek
és ellen-emlékmivek, amelyeket Németorszagban hoztak létre a Il.
vildghaborl utadn, szembenézésként a nacizmus blineivel. Rovid tor-
ténelmi kitekintés és német példak bemutatasa utan dolgozatom
Budapestre fokuszal, azt vizsgadlva, hogyan jelenik meg a févaros-
ban a vizualis emlékezetpolitika koztéri szobrok és emlékmUvek for-
majdban a XX. szdzadi torténelminkkel kapcsolatban. Bemutatok
j6 és rossz peldakat, majd a lezadrasban ajanlast teszek arra, hogy
a német példat kdvetve, Budapest egy 6szinte és a multtal szem-
ben (6n)kritikus vizudlis emlékezetpolitikat valdsitson meg a koztéri
emlékmdveivel.



MENEKULTUGY

Budapest és az ukrajnai menekdiiltek
Takdcsy Dorka

A 2022 februdr 24-3n kezd6dott ukrajnai orosz invazié azonnal mene-
kdlthulldamokat inditott el, 8 menekil® ukranok nagy része Nyugat felé
indult. Bar Magyarorszag nem tartozik a legelsé célorszagok kozé,
szomszédos orszag lévén igy is rengetegen haladtak és haladnak at
rajta, menekdlt-, illetve menedékes statuszért azonban csupan az ér-
kezettek téredéke folyamodott. Az invaziot kbvetd hetekben a mene-
kiltek fogadasat idehaza nagy részben civil szervezetek és joszandéku
onkéntesek intézték, [athaté allami szerepvallalds és segitség nélkuil.
A 2022. aprilisi orszaggydlési valasztas kdzeledtével azonban a kor-
many hirtelen kdzpontositotta a menekiltfogadast, és az érkezéket
eltintette a publikum szeme el6l. A probléma ettél természetesen
nem sz(int meg, de a mindennapi életben az emberek mar jéval ke-
véssé taldlkoznak vele. Budapest az elsd pillanattol fogva jelen volt a
probléma megoldasaban, és a szlk pénzigyi és operativ mozgastér
ellenére is szertedgazé modokon igyekezett és igyekszik segiteni az
erkezetteken. Ez az esszé az eddigi jo gyakorlatokat szemlézi, és ja-
vaslatokat tesz a budapesti lakossag tovabbi érzékenyitésére.

A varosok szerepe és a menekil6ék integracioja a
szakirodalomban

A menekiltek fogaddsaban szamos aktor vehet részt, idealis eset-
ben koordindlt médon, hogy igy még hatékonyabban |éphessenek
fel. A civil szervezetekre jellemz6en rendkivil fontos és sokféle sze-
rep harul.” Ennek oka részben strukturdlis, ugyanis mas szereplék
dontéshozatali mechanizmusa lassabb és bonyolultabb lehet, a
koltségvetésik kotottebb, és egy specialis problémara nem is fel-
tétlendl rendelkeznek felhalmozott tuddssal vagy elegend® szakem-

1 Galera, Giulia-Leila Giannetto-Antonella Noya. 2018. The Role of Non-State Actors
in the Integration of Refugees and Asylum Seekers. Paris, OECD. https://doi.
org/10.1787/434c3303-en.
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berrel. Egy specializalédott civil szervezetnél ez utébbi viszont meg-
lehet, ezért az azonnali, elsé vonalbeli segitség jellemz&en téluk ér-
kezik. Ezek a szereplék ugyanakkor - f6leg Magyarorszagon — mas
jellegl problémakkal szembesulnek, mint példaul sz(kds forrasok,
onkéntesek hidnya és nem tdmogato, vagy akar kifejezetten ellen-
séges hozzdaadllas a kormanyzat részérél. Az egyhazak is szerepet
vallalhatnak, mint példaul a lengyelorszagi gorogkatolikus egyhaz az
Ukrajndbdl érkezett munkacélli bevandorlék esetében.?

A varosok szikségszerlGen valamivel lassabban tudnak reagalni,
mint példaul a civil szervezetek, de a szerepik egyre inkdbb felértéke-
l6dik. A migraciokutatas fésodraban fordulat allt be, el6térbe helyez-
ve a helyben megvaldsithatdé megolddsokat a nemzetkdzi és nemzeti
szint(l menekult- és integracids szakpolitikdk ellenében.3 A tébbszin-
tl kormanyzas a 2015-6s menekiltvalsagot kdvetéen az EU-ban is
elétérbe kertlt a menekiltigyben.* Altaldnossdgban megfigyelhets,
hogy mikézben az olyan kérdésekben, amelyekben a nemzeti szuvere-
nitas a tét - a menekultek bedramlasa egy orszagba tipikusan ilyen -
a kilénbdz6 szinten [éve szervezetek igyekeznek a nemzeti szint( po-
litikakkal 6sszhangban cselekedni, a varosok pedig egyre gyakrabban
ban a befogadd helyi lakossag szerepe megkerilhetetlen,® esetiikben
a szemléletformalas és objektiv tajékoztatas mellett az érzékenyités
is rendkivil fontos. A menekulltek szandéka a maradasra nagyban
fligg az adott varoshoz fiz6d6, kialakult érzelmi kapcsolattol.”

2 Barttomiejski, Robert-Dorota Kowalewska. 2020. The Role of Greek Catholic Church
in the Integration Process of Labour Migrants in Poland. Eur. J. Sci. Theol 16: 107-
19. o.

3 Zapata-Barrero, Ricard-Caponio, Tiziana-Scholten, Peter. 2017. Theorizing the ‘Local
Turn’ in @ Multi-Level Governance Framework of Analysis: A Case Study in Immigrant
Policies. International Review of Administrative Sciences 83 (2): 241-46. o.

4 Doomernik, Jeroen-Glorius, Birgit. 2016. Refugee Migration and Local Demarcations:
New Insight into European Localities. Journal of Refugee Studies 29 (4): 429-39. o.

5 Doomernik, Jeroen, and Djoeke Ardon. 2018. The City as an Agent of Refugee
Integration. Urban Planning 3 (4): 91-100. https://doi.org/10.17645/up.v3i4.1646.

6 Glorius, Birgit-Burer, Miriam-Hanne Schneider. 2021. Integration of Refugees in Rural
Areas andthe Role of the Receiving Society: Conceptual Review and Analytical Framework.
Erdkunde 75 (March): 51-60. o. https://doi.org/10.3112/erdkunde.2021.01.04.

7 Torunczyk-Ruiz, Sabina-Brunarska, Zuzanna. 2020. Through Attachment to
Settlement: Social and Psychological Determinants of Migrants’ Intentions to Stay.
Journal of Ethnic and Migration Studies 46 (15): 3191-3209. https://doi.org/10.10
80/1369183X.2018.1554429.



Countries featured in the Refugee Response Plan

Country Data Date Refugees from Ukrai gl Refugees from Ukraine Border crossings from Border crossings to
for Temporary Protection or similar  recorded in country Ukraine® Ukraine™

. national protection schemes

Bulgaria 2022.12.13. 148 451 51140 Not applicable Mot applicable
Czech Republic 2022.12.20. 471 481 472473 Not applicable Mot applicable
Hungary 2022.12.20. 32 850 32850 1929514 Data not available
Poland 2022.12.20 1544074 1544074 8349 746 6236435
Republic of Moldova  2022.12.200 Mot applicable 09524 726 676 351 591
Romania 2022.1218 98182 103167 1695870 1352795
Slovakia 2022.12.20, 103 841 104 140 1024 101 760 581
Osszesen 2398959 2 407 368 13725907 BT11 402

1. dbra. Forras: UNHCR. https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine

Magyarorszag, 2022

Az orosz invazit el6l ukrajnai menekiltek szazezrei [épték mar at a
magyar hatart, amely szdmra a kormany el6szeretettel hivatkozik
is, ugyanakkor kozulik maig (2022.12.27) csupan 32 850 f6 adott
be menekdlt- vagy menedékes kérelmet.®2 Amint az 1. dbra mutatja,
ez régios 6sszehasonlitdsban kifejezetten alacsonynak tekintheto,
és velhetéen nem kis részben a kevéssé attraktiv perspektivanak
koszonhetd, ami Magyarorszagon a menekiltek elé tarul.

A menedékes statuszt kapok szama azokat jelenti, akik egyrészt a
kalonféle adminisztrativ rendszerekben (dthatéak, masrészt 6k azok,
akik jogosultak allami segélyre. Az utobbi 6sszege (Un. |étfenntartasi
tdmogatas) havi 22.800 Ft, gyermekenként pedig tovabbi 13.700 Ft,
[athato tehat, hogy a jelenlegi szaguldo, Eurépaban rekordméret( ma-
gyar inflacio mellett ez rendkivil kevésre elég. A feljogositd menedé-
kes statuszra pedig akar honapokat is varnia kell a kérelmezének, ad-
dig ideiglenes humanitarius kartyaval tartézkodhatnak az orszagban.’

8 UNHCR. 2022. Situation Ukraine Refugee Situation. December 27, 2022. https://
data.unhcr.org/en/situations/ukraine.

9 Rédl| Boglarka-Sarkadi Nagy Marton-Zubor Zalan. 2022. Magyarorszag néhany tizezer
ukrajnai menekultet sem képes rendesen ellatni, civilek végzik az allam segélymunkajat
| atlatszo.hu. 2022. augusztus 24, https://atlatszo.hu/kozugy/2022/08/24/magyar-
orszag-nehany-tizezer-ukrajnai-menekultet-sem-kepes-rendesen-ellatni-civilek-vegzik-
az-allam-segelymunkajat/ .
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A menekultek a kezdeti, kaotikus dllapotokat teremté idészakkal
ellentétben mar rég nem a budapesti Keleti- illetve Nyugati palyaud-
varra érkeznek, ahol segélyszervezetek standjai és 6nkéntesek pro-
baltak segiteni rajtuk. Az 2022. aprilisi orszaggyllési valasztasok
elétt kevéssel - de a menekiltek meginduldsa utan hosszu hetekkel
- a kormanyzat hirtelen megjelent a koordinaciéban, a Katasztrofa-
védelem képében. A bevezetett Uj rendszer szerint azota az érke-
zBk a hatarrdl a varoskézponton kivil esé BOK-csarnoknal szallnak
le a vonatrol. Aki kozulik maradna Magyarorszdgon és nem tdvozna
azonnal harmadik orszagba, innentd| kap asszisztenciat, és tobbek
kozott beadhatja @ menedéklgyi kérelmét is, a Katasztrofavédelem
pedig orszagszerte szétosztja 6ket menekiltszalldsokra.

Budapesti menekdiltszallasra sajtoinformaciok szerint gyakorlati-
lag nem kildenek allandé tartézkodésra embereket.’® Ez ugyanak-
kor nem jelenti azt, hogy a févarosban ne lennének ukrajnai me-
nekulltek, csak azt, hogy amennyiben hosszl tdvon maradnak, van
hol lakniuk, jellemz&en civil felajanlasbol, tovabba a Migration Aid
ideiglenes 217 agyas menekuiltszalldsan a Madridi Uton, nem pe-
dig dllamilag szervezett keretek kdzott. Lathaté tehat, hogy Buda-
pesten féleg atmeneti jelleggel tartézkodnak menekuiltek, mivel a
hosszu tavra maradokat a Katasztrofavédelem mashova irdnyitja.
Az Ukrajnabdl érkezettek munkaba alldsat 90 napig jogszabalyilag
konnyitette a kormany," dm ez valészinlileg kevés ahhoz, hogy hu-
zamosabb ideig tdmegek maradjanak Budapesten, annal is inkabb,
mert a jelentkez® strukturalis problémak kormanyzati szinten igé-
nyelnének megoldast.

Az EU Régiték Tandcsanak tanulmanya szerint a Magyarorszagra
érkez6k az alabbi problémakkal szembesulnek: 1) az allami rendszer
felkésziletlen, és az (j kihivdsokra nem reagal; 2) az allami védelem
nagyon korladtozott (példaul az Ukrajndbol érkezé nem ukran allam-
polgérok esetében); 3) az oktatdsi rendszer sem nyelvi, sem mod-
szertani szempontbél nem tud befogadni nagy tomegben ukran di-
akokat; 4) a szakemberhiany és infrastrukturalis problémak miatt az

10 Ibid.

11 Orszdgos Idegenrendészeti F6igazgatdsdg. 2022. Tdjékoztatdé az Ukrajndbol
menekdld ukrdn dllampolgdrok részére. 2022. http://www.bmbah.hu/index.
php?option=com_k2&view=item&layout=item&id=1751&Itemid=2123&lang=hu.
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egészséglgyi elldtérendszer a menekilteknek csak nagyon limitalt
segitséget képen nyUjtani; 5) a menekulék elsopré tobbsége nem
jelenik meg a rendszerben, hiszen nagyon kevesen maradnak, és
még 6k is nem hivatalos csatorndkhoz folyamodnak segitségért.'?

A Févaros szédmara tehat véleményem szerint az elérhet6 rovid-
tavu cél igy nem a teljes bedgyazodas és végleges letelepedés els-
segitése, hiszen az a rendelkezésre allo eszkdzrendszerrel, anyagi
forrasokkal és hataskorok ismeretében kivitelezhetetlen, hanem az
itt [évék életének dtmeneti megkonnyitése és a lakossag érzékenyi-
tése a menekilék helyzete és a problémakdr irant.

Budapest, 2022

Budapest azon sz(k mezében, amelyen mozoghat, eddig példa érté-
kGen helyt allt. Ez nem kis részben annak az épitkezésnek készonhe-
té, amit a varosvezetés 2019 o6ta folytat, hiszen azdta hangsulyosan
bevont civil szervezeteket a varosiranyitds szdmos teriletére. A mar
meglévd j6 kapcsolat lehetdvé tette, hogy a civilek szakértelme és
hozzaértése gyorsan és hatékonyan csatorndzédhasson be a varos
cselekvési tervébe. A segitség, amelyet nyUjtani tudtak, valos, meg-
jelend, alulrol jové igényekre tudott reflektalni. Ez éles kontrasztban
all a nehézkes, és a politikai retorika szintjén olykor ellenséges, az
igényekre kevésseé reflektiv kormanyzati segitségnyujtassal.
Budapest informaciés pontot is mikédtet a megérkezdk szamara
a Nemzetkozi Migracios Szervezettel (IOM) és az ENSZ Menekdltugyi
Féigazgatosagaval (UNHCR) egyuttmikddve. Az informacion kival
magyar nyelvorak, kisgyerekkori fejleszt® foglalkozasok és lelki segit-
ségnylijtas is kérheté a ponton.’ A menekiltek a BKV szolgaltatasait
ingyen hasznalhatjak, és a vallalat honlapja is kdnnyen elérhet® ukran
nyelven.”® A F6varos ezen kivil rovid- és hosszUtdvi szalldssal és

12 European Committee of the Regions. 2022. EU Cities and Regions Welcoming
Ukrainian Refugees: Mapping Multilevel Coordination. LU: Publications Office.
https://data.europa.eu/doi/10.2863/060380.

13 Infostart/MTI. 2022. Ukrajna menekulteket segité informaciés kozpontot nyitott
Budapest. Infostart.hu. 2022. https://infostart.hu/belfold/2022/09/05/ukrajna-
menekulteket-segito-informacios-kozpontot-nyitott-budapest.

14 Budapest Kozlekedési Kozpont. 2022. Kozlekedésiinformaciok ukrdn menekilteknek.
2022. https://bkk.hu/utazasi-informaciok/kozossegi-kozlekedes/ukrajna/
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étkezés biztositasaval is segit, és minden vonatkozo informaciot fel-
hasznalébaradt, angol és magyar nyelvi oldalon tesznek elérhetéveé.'

Mas varosok felhasznalhato jo példai

Vilnius teljes mellszélességgel tdmogatja Ukrajnat, és ez nem csak
a litvdn kormany tevékenységében, de a varosban Uton-utfélen is
[atszik. Az autdbuszok, villamosok kijelzéje a jarat szama és a ,Vilni-
us ¥ Ukraine” feliratra valt, minden kozépileten ukrdn zészlok is lo-
bognak (koztlk az elndki palotan is), a varos hivatalos honlapja pedig
nem csak az Ukrajnabol erkezéknek nyujt hasznos informaciokat, de
a segiteni akarokat is koénnyen és felhasznalobardt moédon kapcsolja
be a segitségnyujtdsba.’® Bukarest varosa a UNHCR-ral és helyi val-
lalkozasokkal egyuttmikddve nyari tdborokat szervezett a roman

. 2. abra.

How can | help Ukraine? A segiteni
akaroknak

There are many ways that you can help Ukraine - financially, with any suppliss, accommodation, . k..nn ”

food products, velunteering, ete. See below for all the information you need. If you have other ideas on how IS KO ’yU .

you ean or wouild like to help the people of Ukraine, please contact s at pagalbaukrainai@vilnius. It bevonddniuk
Vilnius varos

[ 1 WANT TO PROVIDE ACC N FORL v] haromnyelvi

. .| honlapjan

l e n B ILESS “J keresztul.

| | WANT TO HELP FINANCIALLY v]

{Hmunmmmmm vJ

[mmmumumnmmnnﬂlmmuwm v]

[IWAN’!'TOEMPLDTAUKRNNMN vl

[lwmmtmommmr v]

Képerny6foté a https://ukraina.vilnius.lt/en/how-can-i-help-
ukraine/ oldalrél (2022.12.27).

15 Budapest. 2022. Budapest Helps. 2022. https://help.budapest.hu/en/?fbclid=
IWAR1dv_xGFUhb_a8dNmkPyS9STiNosrrT17Hs5m4Nv6ckgv31eWG7rWMdSIA.

16 Vilnius. 2022. How can | help Ukraine? Padékime Ukrainai drauge! 2022. https://
ukraina.vilnius.lt/en/how-can-i-help-ukraine/.
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3. dbra. Ukrajnat tdmogatod Uzenet egy vilniusi buszon és az elndki palota
az ukrdn lobogo szineivel feldiszitve. Forras: Takacsy Dorka

nyelvet tanulni akard gyerekek szédmara.'” Kormanyzati tdmogatds-
sal a varosban tobb osztalynyi menekilt gyerek folytathatta a ta-
nulmanyait ukranul a ,Mihai Viteaz” Nemzeti Féiskola épuletében.'®

Varsé a szalldson és beiskoldzdson tul példaul védsoltasok be-
adasat is megszervezte. A févaros multikulturalis kbzpontot nyitott,
novelte a jogi és lelki segitségnyujtasra elérhet® idépontok szamat
és nyelvtanfolyamokat inditott.'”

Javaslatok

A fentieket 6sszegezve fontos, hogy a budapestiek latoterében
maradjon az Ukrajnaban zajlé haborl és a menekiltek problémaja.
Bar a folyamatos héborus hirek hatasara természetes modon né
az ezek iranti érzéketlenség, a segitség elsédleges motorja az, ha
fenntartjuk a figyelmet az irdnyaban. Ezt hatékonyan civil szerveze-
tek és tovabbi értékgazdak bevondasaval lehet elérni. Kommunika-
ci6s szempontbol Budapest er@sitheti a szolidaris, értékkézpontu
varos és varosvezetés képét magarol, és nem utolsésorban ellen-

17 Fodor, Simona. 2022. Summer School for Ukrainian Children to Open in Bucharest.
Romania Insider. June 16, 2022. https://www.romania-insider.com/nicusor-dan-
summer-school-ukrainian-children-jun-2022

18 Unicef. 2022. A New School and a New Life in Bucharest for the Ukrainian Children.
2022. https://www.unicef.org/romania/stories/new-school-and-new-life-bucharest-
ukrainian-children.

19 Lach, Evelina. 2022. Pomoc Warszawy dla ukraifnskich uchodzcow. 2022. https://
um.warszawa.pl/-/pomoc-warszawy-dla-uchodzcow-z-ukrainy.
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polusa lehet az ukranokkal és Ukrajndval szemben a kormanyzati

politikai kommunikacidbban rendszeresen testet 6lté ellenszenvnek.

A véros civil szervezetekkel dpolt j6 kapcsolata komoly téke, amely

nagy segitség mind az igények becsatorndzasa, mind a meglévd

szakértelem hasznélata tekintetében. A nemzetkdzi példak alapjan

a kovetkez6 intézkedéseket érdemes fontolora venni:

e szemléletformalo, |athatdsagi, érzékenyitd hirdetések (akar tar-
sadalmi célu hirdetésként a BKV jaratain);

o kidllitdsok, példaul Ukrajndt megjart magyar fotésok kidllitdsa a
haborurol az ukrédn nagykodvetséggel egyuttmikodve (ilyen az |.
kerdleti 6nkormanyzat épuletében volt mar);

e kampany arrél, hogyan fog Budapest segiteni Kijev mdemléki
épulleteinek helyredllitdsaban; minthogy a budapesti polgarok
blszkék a sajat épitészeti drokségikre, és ez olyan témakor
lenne, ahol a szolidaritdas nem csak kifejez6dhetne, de tovabb is
er6sodhetne, vizudlisan pedig kénny( lenne megjeleniteni;

e a FO6polgdrmester és a masik hdrom V4 f6polgarmester ki-
jevi latogatdsanak er6teljesebb promotalasa kettdés céllal,
egyrészt a budapestiek is tobbet latnanak a Szabad Varosok
Kezdeményezésbél, masrészt demonstralni lehetne Budapest ér-
tékalapu viszonyuldsat Ukrajnadhoz;

e a kozépuleteken lehetne ukrdn zaszl6 is;

e a BKV jaratok kijelzéjén tdmogato Uzenetek;

e a személyes segitségnyujtasra jobban motivald honlap vilniusi
mintara;

e nyelvtanfolyamok magyarul tanulni akard ukranoknak;

e ajogi segitség mellett lelki segitségnyujtas;

e tovabbi j6 gyakorlatok megismerése, megosztdsa az Eurocities
égisze alatt m(kddé Solidarity Cities kdzdsségben.

Ezekre az akcidkra a forrast mas varosok példajabdl [athaté moédon
helyi vallalkozadsok bevonasaval, civil szervezetekkel egytttmikodve
lehetne eléteremteni, akar vellk kbzdsen palyazati pénzekre palyazva.
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Budapest and the refugees from Ukraine
Abstract

The Russian invasion of Ukraine, which began on 24 February 2022,
immediately triggered a wave of refugees. Most of the refugees
headed West. Although Hungary is not among the first destinations,
as a neighbouring country, many people have passed through and
are still passing through, but only a fraction of those arriving applied
for refugee or asylum status. In Hungary, in the weeks following the
invasion, refugees were largely welcomed by NGOs and generous
volunteers, without any visible state involvement or assistance.
However, as the 2022 April parliamentary elections approached, the
government suddenly centralised refugee reception and removed
the arrivals from the public eye. The problem has not ceased to
exist, of course, but it became much less visible in everyday life.

The City of Budapest has been involved in the problem from the
very beginning, and despite its limited financial and operational
room for manoeuvre, it has tried and continues to try to help
the arrivals in a variety of ways. This essay looks at the good
practices of Budapest; and lists recommendations on further
sensitizing the population and raising awareness of the issue. The
recommendations seek increasing sensitivity among Hungarians
towards the human side of the war, via photo exhibitions and
involving the Budapest public transportation company’s available
places for advertisements. Besides this, to show support to
Ukraine, the buildings of public administration could be decorated
with Ukrainian flags. Refugees could be offered psychological help
and possibility to learn Hungarian. Meanwhile Hungarians could
be involved in helping more, making subtle changes to the city’s
website.



KOZOSSEGI MEDIA

A kbzbsségi média szerepe a varosdiplomaciaban
A budapesti keriiletek k6zésségi média haszndlati szokdsai

Kassai Kamilla

A kozbsségi média hasznalata manapsag életink szerves részet
képezi. A fiatalabb generaciok okostelefonnal és a vilag legtdbb ré-
szén elérhet®, szabad internethasznalat mellett nének fel. Ezzel a
jelenséggel az idésebb generacio nagyjabol felének nem mindig si-
kerdl [épést tartania. A KSH 2021 évi adatai alapjan az 55-64 éves
kor kozottiek 80,9%-a, a 65-74 éves kor kozottiek csupan 65,8%-a
hasznalja rendszeresen az internetet, viszont ebbél csak az 55-64
év kozottiek 61,6%-a és a 65-74 év kozottiek 43,2%-a hasznalja
a kozosségi médiat." A Facebook Magyarorszagon 2008 6ta van
jelen és igen hamar nagy népszer(iségre tett szert, hiszen altala
felkereshetjik régi ismerésinket, Uj ismeretségekre tehetlnk szert,
tajékozodhatunk szamunkra érdekes eseményekrél, hirekrél, akar
vasarolhatunk is vagy allast kereshetink, emellett a szabadidénk-
ben szoérakozhatunk is a feltoltott bejegyzések, képek vagy videdk
megtekintése kdzben.

A felhasznalobarat platform szamos formaban elérhetd, asztali
gépen, okostelefonon, tableten és a legtdbb internet hozzaféréssel
rendelkezd eszkdzon beléphetiink. Egyszer( kezelni, barki ingyene-
sen regisztralhat, ismerésoket jeldlhet be és szamara érdekes olda-
lakat/tartalmakat kévethet. A Facebookon altaldban mindenki sza-
badon hozzaszoélhat masok bejegyzéseihez. Ez a lehetéség sokak
szamara lehet6séget ad, hogy véleményt nyilvanitson koézérdek
témakban, vagy személyes megjegyzeést flizzon egy altala kedvelt
vagy éppen nem kedvelt személy vagy szervezet bejegyzéseihez.
A kozdsségi média haszndlatanak drnyoldala is van: sok embernek
batorsagot ad, hogy akar hamis profil mogeé rejtézve, arc nélkil el
tudjak mondani negativ veleményuket, igy megjelent a cyberbullying

1 KSH 2021.
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azaz az online bantalmazas is. Tekintettel arra, hogy a regisztracio
sordn a rendszer nem ellenérzi a megadott személyes adatokat,
és egy személy akar tobb(szaz) profillal is jelen lehet az oldalon, az
online véleménynyilvanitas szemléletformalé hatadsa igen jelentts
lehet. A negativ kommentek nemcsak maganszemélyek, hanem val-
lalkozasok, egyesuletek, szervezetek mikodését is aldadshatjak. Ter-
meészetesen ugyanez a jelenség megforditva is el¢fordulhat, akar
hamis profilok, akar fizetett bérkommentel6k kivanatossa, kdveten-
dévé tehetnek egy terméket, eseményt vagy ideat, ami ugyanugy
eltorzitja a valosagot.

A politikai életben, a valasztdsi kampanyokban és a diplomacia-
ban is egyre nagyobb szerepet kap az internet, a kozdsségi plat-
formok napi szintl hasznalata. Nemzetkozi szervezetek, orszagok
kormanyai, képvisel6k, polgdrmesterek és mas kozszereplék napi
szint( jelenléte a Facebookon &ltaldnos, a lakosaggal valé kapcso-
lattartds fontos része. A politikusok, partok az emberek hozzaszo-
l[3sait a kozvélemény felmérésére hasznaljgk. Egy-egy bejegyzés
alatti kommentszekcidébol egyszerlGen kiderithetd az emberek vé-
leménye a megosztott témarol, igy kénnyen, gyorsan és koltség-
hatékonyan finomhangolhaté a politikai kommunikacio. A vilag, az
orszag, vagy szlkebb lakokornyezetink eseményeire torténd valds
idejd reagalads lehet6sége oriasi elényt jelent a valasztopolgarokkal
valo kapcsolattartas és a veltk valo kétoldali kommunikacio vonat-
kozasaban.

A kodzelmult Magyarorszagot is kdzelrél érintd eseményeivel
(2015-ben a migransvalsaggal, 2020-ban a COVID19 jarvannyal,
2022-ben az orosz-ukrdn haborlval) kapcsolatban tisztan |&thato
volt a koz6sségi oldalak ereje a kozbeszédben, a politikai vélemény-
nyilvanitas, vagy a civil szervezetekkel vald egylittmikddes tekin-
tetében is. A helyi dnkormanyzati és orszaggy(lési valasztasok
kampanyai soran taldn nem tulzds azt allitani, hogy a Facebook,
mint kampanyszintér, az els® sorban foglalt helyet, kiszoritva a ha-
gyomanyos televiziés/radios és a nyomtatott sajtoban megjelent
hirdetéseket.

A masik nagy kdzosségi média platform az Instagram, amely els6-
sorban képek és rovid szovegek megosztasara szolgal, un. hashtag-
ekkel, amelyek megkdnnyitik a felhasznalok szamara a téma szerinti
keresést. Ez az oldal 2010 6ta érhetd el hazankban. Ma mar 2,59
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milli6 magyar felhasznaléja van. Bar az oldalt megjelenésekor csak
egy szUk réteg haszndlta, a 2020-ban bevezetésre keriilé Accounts
Center (a Facebook, Instagram és Messenger alkalmazasok 6ssze-
kapcsoldsa és ezaltal a hirfolyamban megjelené tartalmak/rekla-
mok/ajanlasok személyre szabasa egy algoritmus altal) mikddése
miatt hamar népszer( lett, manapsag a 18-34 korosztaly szamara
a leginkdbb hasznalt alkalmazas.? A legljabb kdzdsségi médium a
TikTok, egy videdmegosztd oldal, ahol 15 masodperctél akér 10
percig terjedd videokat lehet megosztani. Ezt elsésorban a 34 év
alatti generacié hasznalja.’

Mindegyik kézosségi oldalon van lehet6ség fizetett hirdetések
hasznélatara, amivel a tartalomgyarték novelhetik az elérésiket.
Mar csupan havi parszaz forintért akar tobb szaz megtekintést le-
het vasarolni. Lehet6éség van a célkbzonség beadllitdsara nem, kor
és érdeklédési kor alapjan is, az elérésben segit nekik az algoritmus,
amely folyamatosan figyeli a felhaszndlokat igy célzottan a megfe-
lel¢ érdekl6dési emberekhez juttatjdk el a bejegyzéseket. A magyar
politikai partok a valasztasok alatt tobbszazmillio forintot koltdttek
csak a Facebook hirdetésekre.*

Emellett fontosnak tartom megemliteni, hogy a kormany, a par-
tok és a politikusok jellemz&en pozitiv dolgokat osztanak meg ko-
z0sségi oldalaikon, ezzel formalva a kdzvélemeényt. A felhasznalok
legalabb fele napi tobb mint két orat tolt el a kozosségi oldalak
gorgetésével,® igy konnyl befolydsolni 6ket, ha ebben az idében
,meagfelel¢” koncentraciéban |atja az adott oldaltél a bejegyzéseket.

Budapest polgdrmesterei

Budapest kerileteinek polgarmestereinek nagy tobbsége rend-
szeresen kommunikadl a lakosokkal Facebookon és egyesek az
Instagramon keresztil is. Vannak, akik kozvetlenebbek, sajat oldaluk
van, ahol maganeéletikrél is posztolnak, mig masok csak a kerlletik-
ben az altaluk fontosnak itélt témakat érintenek.

2 ROl HACKS 2021.
3 Bir6 2022.

4 Herczeg 2022.

5 Piac és profit 2021.
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Budapest fépolgarmestere, Karadcsony Gergely mindharom fen-
tebb emlitett k6zosségi platformon jelen van. Gyors ritmusban ko-
veti a vildg valtozasait. Nem csak munkajarél és nem csak munka-
idében posztol, hanem szabadidejérél s, erre a legutdbbi példa ami-
kor 2022 december 28-an megosztott TikTok oldaldn egy videdt,
amin Esti Kornél koncerten jart az Akvariumban.

Orsi Gergely, Budapest II. keriletének polgadrmestere kiemelked6-
en jol hasznélja a k6zdsségi platformok altal megadatott lehetdsé-
geket. A ,II. kerlletben élék csoportja” és a ,Vigydzzunk egymasra
- II. kerUlet (Budapest) csoport” nev(i Facebook csoportokban rend-
szeresen aktiv, csaklgy, mint sajat Facebook oldalan és Instagram
profiljan is. A lakosok kéréseire személyesen reagal, folyamatosan
kapcsolatban all az emberekkel. Emellett kézosséget épit, formal. A
Fény utcai piacbél kozosségi teret hozott létre, otthont ad a Makers’
Market elnevezés( eseménysorozatnak is, amelyen hazai alkotok
termékeit van lehetéségink megvasarolni, megjelent a Buda Sz6-
da, ahol a megnyitds napjan személyesen Orsi Gergelyté| lehetett
szodat vasarolni. A piac els6 emeletén egy kdz6sségi zongorat is
kihelyeztek, amelyet barki szabadon hasznalhat. Es egyéb esemé-
nyeknek, mint az |. Budai BringaBorze, szilveszteri és Ujévi 6ssze-
jovetelek és a Pindur Piac-nak is otthont ad. Mindent rendszeresen
promotalnak Facebookon a Il. kerilet és a Fény utcai piac hivatalos
oldalan, az eseményben pedig az érdekl6dé nyomon kdvetheti az
éppen aktuadlis hireket. Vezetésével |étrejott az orszag elsd, kozos
ellenzéki 6nkormanyzati frakcidja ,Szovetség a ll. keriletért - Keru-
letiink az Otthonunk” elnevezéssel. A kertleti csoportokban a lako-
sok mindig szamithatnak a polgdrmestertkre, minden bejegyzésre
reagal és mihamarabb probal megoldast talalni, ezzel sikerilt szim-
patikusabba tennie magat a kordbban nem réd szavazok korében
is. Emellett a kerilet holnapjara kilon szekcié kertlt a megoldando
kerdleti problémak, mint példaul uthibak kijavitasa, tablak kihelyezé-
se vagy barmilyen megrongalddas bejelentésére és az érdeklédok
ezen a feltleten is nyomon kdvethetik a bejelentések allapotat.

Ezzel szemben mas kerlletekben kevésbé j6 példakat lehet fel-
mutatni, példaul a Xlll. kertlet ugyancsak jelen van a kdzésségi ol-
dalakon, de a polgarmester nem aktiv része a kerilet életének. A
csoportokban az ottlakdk csak egymas segitségére szamithatnak,
barmilyen panasz vagy bejelentés esetén a hivatalos szervekhez kell



fordulni, ahol az Ggyintézés hosszabb id6ébe telhet. Akik a kerileti
torténésekrél szeretnének tajékozadni, fel kell keresnidk a kerdlet
honlapjat, ahol a legtdbb informaciot megtalaljgdk. Ennek a kerdlet-
nek is célja a digitalizacid, ami sokkal kdnnyebbé teszi az idépont
foglaldsokat, példaul orvosi vizsgalatokra.

Mig a Il. kertlet lakosséga 2017. évi KSH adatok alapjan majd-
nem 90.000 f6 (masodikkerulet.hu 2017), a hivatalos Facebook
oldalukat majdnem ennek a szamnak a fele, 43.000 személy ko-
veti (/. Kertlet (Budapest) - Facebook oldal 2022), a polgarmester,
Orsi Gergely személyes oldalat 16.000-en (Orsi Gergely - Facebook
oldal 2022), ezzel szemben a XlII. kerilet lakosséga a 2016. évi
adatok alapjan 120.000 f¢ (budapest13.hu 2016), a kertlet hivata-
los Facebook oldalat csupan ennek nagyjabol 19%-a alig 23.000 6
kedveli. (XIII. kerUlet - Budapest - Facebook oldal 2022)

A VII. kerilet a vizsgalt harom kozil a legkevésbé aktiv a kozosségi
oldalakon, Niedermdller Péter polgédrmester személyes Facebook ol-
dalan a bejegyzések nagy része az idésebb korosztalyt probalja meg-
célozni. A kertletnek nincs hivatalos, altaluk kezelt Facebook oldala,
csak az ittlakunk.hu portdl altal készitett, de ezt is csupan 4.900 em-
ber kedveli, ami a kerilet lakossaganak igencsak csekély része.
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Konklazio

El6zetes ismereteim és kutatdsom alapjan Ugy gondolom, hogy a
mai vildgban a globalizacio és a digitalizacid hatdsara |étfontossa-
guva valt a folyamatos online jelenlét. Ennek 2022-ben a legtébb
elérést biztositd modja a kdzodsségi oldalak hasznélata. A jovo a
fiataloke, ezaltal elengedhetetlen, hogy a sajat nyelvikon probal-
juk 6ket megszaolitani. A folyamatos posztolas és a kapcsolattartas
a kozosségi média oldalakon nagyban novelheti a tartalomgyartod
népszerlségét. Ugyanakkor nagyon fontos a célkbzonség kivalasz-
tdsa és megszolitasanak madja, enélkil nehéz kozkedvelt és folya-
matosan |dtogatott oldalt |étrehozni.

A varosok és kerileteik vezetésének haladniuk kell a korral, mun-
kajuknak a lehetd legttbb aspektusat bemutatni, ezzel kozelebb
kertlhetnek lakéikhoz, megismerhetik az igényeiket és ez alapjan
formalhatjdk programjukat. A polgdrmesteri hivataloknak célszer(
lenne a szervezetikon belul sajat, a kozosségi médiaval foglalkozo
részleget kialakitaniuk, hozzaérté szakemberek foglalkoztatasaval.
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The role of public media in city diplomacy
Abstract

In this thesis, | focus on the use of social media, especially Facebook
by the mayor's offices of the districts of Budapest. In 2021,
nearly 90% of people under the age of 55 were regular users of
social media sites. The research shows that while several district
administrations are active users of social media sites, some others
are not. Among the active users, | would highlight Gergely Orsi, the
mayor of the Second District of Budapest, who has led the district
to see a boost in social life. He manages his own Facebook page
and is in constant communication with his residents. Following
his example, social media should play a major role in creating and
helping urban communities and promoting their work.
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EGESZSEGUGY

A digitdlis egészség lehetdségei Budapesten
Jeney Anna

Az Eurépai Unié (EU) jelentése szerint Magyarorszagon a szuletéskor
varhato élettartam alacsonyabb az EU atlagndl, illetve a megel6z-
hetd okok miatti haldlozas az egyik legmagasabb az EU-orszagok
kozul, a haldlozasok felét pedig az életmoddal 6sszefiiggd kockaza-
ti tényez6k okozzék." Magyarorszdgon a tarsadalom egészségtelen
életmodja és az egészségigyi rendszer nem megfeleld teljesitmeé-
nye miatt alapvetéen sok a megelézhet® betegség. A tarsadalom
egészségességének javitdsahoz a digitdlis egészség eszkozei némi
megoldast jelenthetnek. Az Egészségugyi Vilagszervezet (World
Health Organization, WHO) definiciéja szerint a digitalis egészség
,a digitalis technoldgidk fejlesztése és haszndlata az egészséges-
ség javitdsa érdekében”, ebbe beletartoznak példaul egészségigyi
adatok és informacidk, okoseszktzok, az internet alapon kommu-
nikalo halézatok (,eszkdzok internete” - Internet of Things, 10T), a
mesterséges intelligencia, a big data és a robotika hasznalata is.?
Az egészséglgy digitalizacidja mar joval a huszonegyedik szazad
elétt elkezd6dott, de a digitalis egészség mint Gj megkozelités vi-
szonylag (j jelenség. Ma mar széles korben elfogadott a digitalis
eszkdzok alkalmazasanak hasznossaga az egészséglgyben, habar
eltéréd moédon és mértékben.?> Magyarorszdgon az egészségugy ilyen
jellegl digitalis atalldsa elkezd6dott, de még folyamatban van,* mas
szoval a digitalis egészséglgyi megoldasok hasznalata mar integrans
része az egészségigyi rendszernek, de lenne még lehetdség és igény
tovabbi fejlesztésekre.> A COVID-19 jarvany nagymeértékben hozzaja-
rult az digitalis egészséglgy fejl6déséhez és szélesebb korben valod
elterjedéséhez, illetve a jarvany is megmutatta a digitalis megolda-

Eurépai Bizottsag (EB): Magyarorszdg Egészséglgyi orszagprofil 2021.
WHO, Global strategy.

Baltaxe és mtsai: Digital Health Transformation.

Orszaggy(lés hivatala: Digitdlis egészségugy.

Girasek és mtsai: E-paciensek.
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sok fontossagat. Hasonlé iranyba mutat az a feltételezés is, hogy
2040-re az egészséglgy 80-90 széazalékban digitalizalodni fog.®

A digitélis egészségigy Magyarorszagon

Habar korabban kezd&dott, Magyarorszagon is a koronavirus jar-
vany idején kovetkezett be egy Ujabb és nagyobb novekedés a
digitdlis egészséglgy fejlesztésében és terjedésében. A fertézés-
veszély elkertlése érdekében a kormany engedélyezte az online
egészségligyi szolgaltatasokat, és ezzel parhuzamosan a 2017 6ta
létez6 Elektronikus Egészségigyi Szolgaltatasi Tér (EESZT) is szé-
les korben ismertté és hasznalttd valt.”

Magyarorszag Egészségiigyi Agazati Stratégiaja alapjan a 2014-
2020-as id6szak digitalis egészséglgyi valtozdsa az EESZT beve-
zetése és tovabbfejlesztése volt, a 2021-2027-es idészakra pedig
egy hat alappilléres E-Health rendszer |étrehozasat tlzte ki célul,
amelynek alkotd elemei az emberkdzpontlsag, a szabalyozott fo-
lyamatok és adatvezérelt dontések, az elldtérendszeri informatika
egységesitése, az e-kdzigazgatds és az e-health intézményrend-
szerek megteremtése.® Ezzel 6sszefliggésben jott létre a kdzponti
egészséginformatikai rendszerek fejlesztésére 2020-ban az Egész-
séginformatikai Szolgaltatd és Fejlesztési Kozpont Nonprofit Kft.
(ESZFK), amelynek jelenleg tébb szolgaltatdsa van: az EESZT, a
miniHIS (ingyenes haziorvosi rendszer), az e-MedSolution (kérhazi
informatikai rendszer) és a miniGYSE (gyogyaszati segédeszkozo-
ket forgalmazokat tdmogato rendszer), illetve az egészségigyi dol-
gozok digitalis képzéséért felelés az eHealth oktatas.’

A legfontosabb szolgdltatas az EESZT, amely az egészséggel
kapcsolatos kilonbdz6 intézmények — példaul kérhdzak, haziorvo-
sok, gyogyszertadrak - 6sszekapcsoldsaval az egészségugy ,felhs-
jeként” értelmezhetd. Az EESZT-vel lehetévé valt szdmos egész-
séglgyi dokumentum elektronikus elérhetésége, mint példaul az
e-recept, az e-beutalod és az tgynevezett eseménykatalégus, amely-
ben a paciens orvoslatogatasai, betegdokumentumai, vizsgalati

6 E-orvosok Magyarorszagon.

7 EB: Magyarorszdg Egészségulgyi orszagprofil 2021.

8 Emberi Eréforrdsok Minisztériuma: Egészséges Magyarorszadg 2021-2027.
9 Egészséginformatikai Szolgaltato és Fejlesztési Kbzpont.

119



120

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkonyve 2022-2023

eredményei, ambuldns lapjai és zardjelentései tekinthetéek meg,
tovdbba a koronavirussal kapcsolatos oltasra valo idépontfoglalas
és igazolvany is. Az eProfil tartalmazza a paciensek nem, illetve rit-
kan valtozd egészséguigyi adatait, példaul betegségeit, allergidit
és a vércsoportjat, tovabba mobilapplikacié is tartozik hozza.® Az
egészséglgy digitalizacidja kozos strukturalt kézponti adatbazisok
kialakitdsaval egy komplex folyamat, de az EESZT altal Magyaror-
sz3Qg egészséglgyi adat- és informacios rendszere magas szintd-
nek tekinthet®, és tovabbi fejlesztések is folyamatban vannak. Az
EU tobbi orszédgaval 6sszehasonlitva az EESZT szolgaltatdsainak
ismertsége és hasznalata kiemelkedének tekinthet6.™

A digitélis egészségigy fejlesztésével és hasznalataval parhuza-
mosan az ezekkel kapcsolatos kutatasok is megjelentek. A Semmel-
weis Egyetem projektje az igynevezett DEMO study, amely ,Digita-
lis Egészségligyi Megolddsok az Orvosldsban” témaju kutatdsokkal
foglalkozik, ennek célkitizése, hogy felmérje az egészségugyi dolgo-
z0Ok és a paciensek attitldjeit a digitalizdcid egészségigyben torté-
né hasznalatardl, illetve mas orszdgokkal vald egylttmikddésben
is részt vesz, azok egészséglgyi digitalizaciéjanak megismerése
céljagbol.’? Kutatadsaik alapjdn Magyarorszagon szerepe van a min-
dennapi egészségugyi helyzetekben az internetrél valé informacio-
szerzésnek, az email hasznalatnak orvosok és paciensek kozott, a
k6zosségi médianak, a mobilalkalmazasoknak és a szenzoroknak,
a telemedicindnak, az online vizitnek és a virtudlis valésagnak is."
Magyarorszag lakossagénak 73 szdzaléka hasznélja az internetet
egészséggel és betegséggel kapcsolatos informacié keresésére, el-
s@sorban weboldalakon és a kdzésségi médiaban, de eléfordul az
orvosi oldalakon és a szakmai folyoiratokban vald téjékozodas is.
Magyarorszagon az e-recept és az online idépontfoglalas hasznalata
is elterjedt, de a lakossag nyitott lenne tavvizitre, illetve arra, ha az
orvosok ajanlananak weboldalakat, applikaciokat és szenzorokat. '

Ezzel pdrhuzamosan az orvosok tébbsége is nyitott és érdekl6dé a
digitalizacio hasznalata irant, 80 szazalékuk mar ajanlott pacienseinek
weboldalakat, applikaciokat vagy mas forrasokat, illetve ugyanigy 80

10 EESZT Informéciés portal.

11 Orszaggylés hivatala: Digitdlis egészségugy.

12 Semmelweis Egyetem: Digitdlis Egészséglgyi Megolddsok az Orvoslasban.
13 Gyorffy: Digitdlis egészség.

14 E-paciensek Magyarorszagon.



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2022-2023

szazalék mar kommunikalt a pacienseivel email-ben. Szintén 80 szaza-
[ék hasznalt mar telemedicinds gyakorlatokat, és szivesen hasznalnak
gyakrabban ezeket, illetve kiprobalnanak mas digitdlis egészséglgyi
megoldasokat. > Girasek és tarsai kutatdsa alapjan tovabbi lehet6-
ségként merdlt fel a digitalis csatornan torténd képmegosztas és
egészséglgyi dokumentacio, az okostelefonon kdvethetd egészség-
Ugyi dllapotvaltozds megosztasa és az otthoni egészségigyi szenzo-
rok.'® A kutatdsok kitérnek a digitdlis egészségiigy koré épuld rend-
szerek szikségességére is. Szabo és tarsai kutatadsai szerint olyan
okoszisztéma szikséges, amely az IT és tdvkdzlési infrastruktirabal,
a digitalis szolgaltatasokbdl, az irdnyitasi €s az Uzemeltetési modell-
bél, a finanszirozasi hattérbdl, a szabdlyozasi kdrnyezetbdl, a digitali-
san felkészilt szakemberekbdl és a felhasznalokbol all.™”

A digitélis egészségigy a nemzetkdzi szervezetekben

Az Eurépai Unié a magyarorszagi egészségigy kapcsan is jelentds
regionalis intézmény. Az EU egészséglgyi helyzetérél szolo 2021-
es jelentések alapjdn a digitalis innovaciok az egészséglgyben
szamtalan elénnyel jartak. A jelentés szerint a digitalis eszkdzok
egészséglgyi hasznalata mar régoéta cél, és a COVID-19 hatasara
nagy valtozadsok kezdddtek, de ezek kihivasokkal is jarnak.’® Az EU
jelenlegi ciklusanak a digitalis atallds az egyik politikai prioritasa.
Ennek keretében az egészséglgyi digitalizacio is kiemelt szerepet
kap, amelynek harom alappillére a biztonsagos adat lekérdezés és
-megosztas, az egészséglgyi adatok 6sszekapcsolasa és cseréje
és az egyenek szerepvallalasdnak és személyre szabott elldtasanak
megerositése.’” Eqgy példa az EU digitdlis egészségligyi megoldasa-
ira 3 MyHealth@EU, amely egy e-egészségigyi digitalis szolgalta-
tasi infrastruktura; célja, hogy lehetévé tegye az eurdpai allampol-
garoknak, hogy mas tagorszagokba utazva is hozzaférhessenek az
egészseéglgyi elldtdshoz egy egységes elektronikus egészségulgyi
adattaroldson keresztil, példaul e-receptek és e-profilok formajaban.

15 E-orvosok Magyarorszagon.

16 Girasek és mtsai: E-paciensek.

17 Szabo és mtsai: A digitdlis egészségugyi tkoszisztéma.
18 EB: Magyarorszdg Egészségigyi orszégprofil 2021.

19 EB: E-egészséguagy.
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A MyHealth@EU egyben lehetéséget ad az egészségigyi adatok
gyljtésére és cseréjére.?® Az EU-nak emellett kiemelt szerepe van a
kalonboz6 adatkezelési szabalyozasok kezdeményezésében is.

Az egészségugy terltletén a legfontosabb nemzetkdzi intézmeény
a WHO, ennek globalis digitalis egészségstratégiaja szerint a digitalis
egészség intézményesiléséhez szikség van a nemzeti egészség-
Ugyi rendszerek elkdtelezettségére és integralt stratégiakra, tovab-
bad az egészségugyi digitdlis technolégidk megfelelé hasznalatanak
elérésére. Ennek megvalositasahoz szikséges a téves informaciok
kiszlrése, az altalanos emberi jogok figyelembevétele, illetve a tel-
jes értelemben vett hozzaférhetdség biztositdsa. Ez azért is fontos,
mert jelenleg mar kimondhat6, hogy az egészségnek digitalis megha-
tarozoi vannak, ami példaul azt jelenti, hogy a digitalis egészséggel
kapcsolatos ismeretek fejlesztése nagyban hozzajarulhat az embe-
rek egészségességéhez. Emellett a stratégia hangsulyozza a digitalis
egészségnek az emberkdzpontld egészségigyben és a fenntarthaté
fejlédésben betolthetd szerepét.”’ A WHO szerint a legtobb euré-
pai orszag alkalmaz digitélis technologidkat a nemzeti egészségigyi
rendszerében, tovabbd az egészségugy digitalizaciéja az EU egész-
ségpolitikai terveivel és az ENSZ fenntarthatd fejlédési céljaival is
0sszhangban van, az ezek kozotti egylttmikodés az emberkdzpon-
tusdg megtartdsa mellett a WHO javaslata szerint is fontos.??

A digitdlis egészség a varosokban

Budapestet illetéen a digitdlis egészséggel kapcsolatos projektek-
rél, javaslatokrol, stratégiakrol viszonylag ritkdn esik szo. A 201 2-es
Budapest Egészségtervben még nem merdilt fel a digitalis egész-
ségligy.”®> Budapestet érinté egészséguligyi fejlesztésnek tekinthetd
az Egészséges Budapest Program, amely a févaros és kornyéke
egészséglgyi intézményeinek fejlesztésére jott |étre egy kormany-
hatdrozat alapjan, de ez nem terjed ki a digitdlis egészségre.?t
Marpedig a varosoknak nagy szerepik lehetne a digitalis egészség-

20 EB: Hatarokon ativel6.

21 WHO: Global strategy.

22 WHO: Towards a roadmap.

23 Adéany és mtsai: Budapest Egészségterv.
24 1425/2017 (V1. 29.) Kormanyhatérozat.
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Ugy tovabbi fejlesztésében és kiterjesztésében, igy a tarsadalom
egészségességeének és jollétének névelésében, amirdl altalaban az
okosvarosok kontextusaban szokott sz6 lenni.

Kalpana Verma az ,eszkdzok internete” (Internet of Things, |oT)
és ,természetes nyelvi feldolgozas” (Natural Language Processing,
NLP) hasznalatanak lehet6ségeit és az emberek életminéségére
valé hatdsat vizsgdlta az okosvarosokban,?> mig Christiana Lauri az
egészséglgynek a korhdzakbodl a varosokba vald atterjedésének kihi-
vasaival és az okoseszkdzoknek a megelézésben tdrténd hasznala-
taval foglalkozott, Daniel G. Costa pedig a COVID-19 jarvannyal kap-
csolatos okosvaros kezdeményezéseket tekintette at.?® Boulos és
Al-Shorbaji a varosokon belil az eszkdzdk internet alapu halézatanak
(IoT) az életmindség fejlesztésére és a fenntarthato fejlédésre tett
hatasat vizsgaltak, és amellett érveltek, hogy a ily médon erésitett
okosvérosok jobb eséllyel valhatnak egészségesebb varosokka.?’
A WHO globalis stratégidjdban alapvetéen a digitdlis egészségigy
globalis, regiondlis és nemzeti szintl kormanyzasarél beszél,?® de a
varosok karmanyzasaval is érdemes lenne toébbet foglalkozni, hiszen
a lokalis szint sokkal kdzelebb van az emberekhez, akik a digitalis
egészséglgy hasznaldi, ezért ezen a szinten lenne hatékonyabb a
térsadalom nagyobb fokd bevonasa. A WHO kezdeményezése a
Healthy Cities haldzat, amelynek tdbb magyarorszagi varos is a tag-
ja. Ezzel kapcsolatosan Acuto és tarsai arra a kdvetkeztetésre jutot-
tak, hogy az egészségliggyel kapcsolatos varosdiplomacia stratégiai
halézatépitésére van szlikség, tobbek kozott a globdlis kontextus
figyelembevételével és a kozosségek bevonasaval.??

A digitélis egészségugy problémai

Az EuroHealthNet szerint az egyik legnagyobb probléma a digitalis
egészségligyi megoldasok elterjedésében a digitalis készségek hia-
nya.?® Ennek orvosldsadra Magyarorszagon létezik képzés az egész-
séglgyi dolgozoknak, ugyanakkor a lakossag korében kevesebb a

25 Verma: Modeling Digital Healthcare Services.
26 Costa: COVID-19 pandemic.

27 Boulos és Al-Shorbaji: On the Internet of Things.
28 WHO: Global Strategy.

29 Acuto, Mika és Agis: City diplomacy.

30 Orszéaggydlés hivatala: Digitdlis egészségigy.
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tdjékoztatas. A digitalis egészségligy hozzajarulhat a féldrajzi tavol-
sdgok miatt |étez6 egyenlétlenségek csokkentéséhez, ugyanakkor
novelheti is a gazdasagi egyenlétlenségeket, hiszen nem mindenki-
nek van digitalis eszkodze és hozzaférése, igy a digitalis kirekesztés
az egészséglgyi egyenlétlenségek novekedéséhez is vezethet. 3!
Magyarorszagon a hajléktalansdgban él6 emberek kutatasa alapjan
34,6 szdzalékuk hasznadlta az internetet egészséggel kapcsolatos
informacio keresésére, ami kevesebb a teljes tarsadalom atlagahoz
képest.3?

Gertjan van Stam szerint tovabbi probléma a digitdlis egész-
séglggyel, hogy a narrativai alapvetéen az egészség modern és
eurocentrikus értelmezésén alapszanak. Ha ez igy marad, a digitalis
egészséglgy nem tud hatékonyan javitani az egészséguigyi hely-
zeten minden kdzosségben, ezért a kulturdlis sokféleség figyelem-
bevételére és a helyi kbzdsségek bevondsara van szikség az egy-
oldalt narrativék erdltetése helyett.?®> Megoldast jelenthet a helyi
egészséggel kapcsolatos narrativdk feltérképezése és megfeleld
digitdlis egészséglgy kialakitdsa. Deborah Lupton a digitélis egész-
séglgyi eszkdzokkel szembeni kritikus szemlélet fontossagara hivja
fel a figyelmet, tekintettel az etikdval, a szakmaisaggal, az informa-
ci6 minéségével, a tarsadalmi igazsagossaggal, az adatbiztonsag-
gal és az adatvédelmi kérdésekkel kapcsolatos kdvetkezményeire,
tovabba arra, hogy a kilonb6z6é human és nem human aktorok ko-
z0Otti kapcsolatra is nagy hatdssal vannak.?* Ennek orvosldsa kalon-
b6zd szabalyozasokon keresztil elkezd6dott, de a fokozott figye-
lem ezekre a kérdésekre tovabbra is sziikséges.

Tovabbi problémat jelent a digitalis egészségigy koltségeinek fi-
nanszirozasa. Az egészséglgy altaldanos alulfinanszirozottsaga mi-
att gyakran probléma a digitalis atallas koltségeinek fedezése. Ez
a jelenben nagy befektetést igényel, ugyanakkor az egyik f6 érv az
atdlldas mellett, hogy a jovében jelentds koltségcsdkkenést hoz az
egészséglgy finanszirozasaban. Jelenleg Magyarorszag kormanya
és az EU is kiemelt Ggyének tekinti a digitalis atallast, igy az egész-
séglgy digitalis atalladsat is. Ez eredményezhet némi forrast, példaul

31 Orszéaggydlés hivatala: Digitalis egészséglgy.
32 Radé és mtsai: Digital Technology Access.

33 Stam: Digital Health in international cooperation.
34 Lupton: Beyond Techno-Utopia.
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az EU Helyreallitasi és Reziliencia Terv keretébdél lehet kélteni az
egészségugy digitalis atalldsara.

Osszefoglalas és javaslatok

Magyarorszagon az egészséglgy digitalizdcioja sok szempontbol
jol halad, els6sorban az EESZT és a hozza kapcsolédod szolgdlta-
tasok keretében. Ugyanakkor a digitalis egészségugy ezen kivil is
sokkal valtozatosabban fejleszthetd és alkalmazhato lenne, ami sok
esetben a varosokkal és nemzetkdzi egyuttmuikodésekkel hozhato
osszefliggésbe. A digitalis egészséglgy célja a tarsadalom egész-
ségének és jollétének a ndvelése, de Magyarorszagon a megelézés-
ben betoltott szerepe még minimalisnak tekinthetd, illetve a beteg-
ségek kezelésében sincsenek kiakndzva a benne rejlé lehetéségek.

Az emberek, illetve a civil tarsadalom, bevonasa a digitalis egész-
ségligybe nagyon fontos, hiszen 6k a rendszer hasznaldi, amely
az egészseégulk javitdsara jott létre. Az emberek elérésének célja
egyrészt az informalas, hogy megfelel6 médon tudjak hasznalni a
digitdlis egészséglgyet, masrészt elképzeléseik meghallgatasa a
szikségleteiknek megfelelé szolgaltatdsok kialakitdsahoz. Mindez
a varosok lokalis szintjén tlnik a leghatékonyabbnak, mivel az k-
zelebb van az emberekhez és a kdozosségekhez. A digitalis egész-
ségligynek nagy szerepe lenne a digitdlis egészségértés és az
egészségtudatosabb életmad kialakitasaban és altalaban az egész-
ségesebb tarsadalom kialakulasaban.

A varosok szintjén tobb lehetdség kinalkozik a digitalis egészség-
dgyben gyakran felmerlé problémak orvoslasara, hiszen megfelelé
stratégia feldllitasaval és rendszer kiépitésével lehetne figyelni pél-
daul a digitdlis kirekesztés elleni |épésekre, egyrészt a gazdasagi
egyenlétlenségek megfeleld ellensulyozasaval, masrészt a digitalis
képességekkel kevésbé rendelkezd emberek képzésével.

A varosok a valtozasok kozpontjai lehetnek a fenntarthatébb,
egészségesebb, ellendllobb tadrsadalom kialakuldsa Utjan, amihez
megfeleld kornyezet kiépitése is szikséges a digitdlis egészség-
dgy hatékony mikodésével. Ehhez iranymutatast jelenthetnek Bu-
dapest szamara a digitdlis egészség teriletén tobb tapasztalattal
rendelkez® okosvarosok mintdi, mint példaul Barcelona, Helsinki és
Tallinn digitdlis egészséglgyi kdrnyezete.
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A varosok kozotti egyldttmiikodés részben megnyilvanulhat az
egymastol valé tanulds formajaban, de a jo gyakorlatok atvétele mel-
lett a kozos Ugyek kialakitdsdban is sok lehetdség kinalkozik a digita-
lis egészségigy tertletén. Példaul a k6zos adatbdzisok a hatarokon
ativelé egészségugyi elldtast is elésegithetik, tovabba hozzajarul-
hatnak a hatékonyabb kutatasi és fejlesztési folyamatokhoz. A nem-
zetkozi egylttmikodés torténhet halézatok formajaban, az EU és a
WHO keretei kozott ilyen kezdeményezésekre is vannak mar példak.
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Opportunities for Digital Health in Budapest
Abstract

In Hungary, the mortality from avoidable causes is one of the high-
est in the EU and the prevalence of preventable diseases is also
high due to unhealthy lifestyle and the health system’s underperfor-
mance. Digital health tools can provide some solutions to improve
the health of society. Hungary has already started to use digitalisa-
tion in healthcare, especially regarding electronic health records, ad-
ministration, and communication through digital channels. However,
both doctors and patients would like to apply more digital solutions.
The development of digital health solutions is also supported by
Hungary, the EU and the WHO in their strategies. Although Hun-
gary has advances in digital health development, the involvement
of people is low, digital health is not widely used for prevention, and
the lack of proper health literacy is reported to be a problem. There
would be an opportunity to integrate and engage people with digi-
tal health at the city level. Moreover, some European smart cities
have already more experience with digital health in the context of a
city which could set an example for Budapest as well. Moreover, the
city’s networks and other cooperation can be a good source for de-
veloping digital health solutions in the cities in @ more effective way.



Mental Health Promotion Programs in
Budapest: What a Capital City Can Do to
Support the Mental Well-being of its Citizens

Lilla Kukor

Mental health promotion and prevention in the 215t century are very
important issues on a global level. While historically, addressing
mental health issues have not been a priority for most countries,
these disorders put a larger disease burden on countries than diabe-
tes, transport injuries, or tuberculosis, and mental health issues are
the leading causes for disabilities for adults. On a global level one in
every 8 people, or 970 million people around the world, were living
with @ mental disorder in 2019. Mental health issues affect about
84 million people across the European Union alone,” and 3.9% of
all deaths in the European Union in 2017 resulted from mental and
behavioral disorders.?

Mental health promotion and prevention are important for all so-
cieties worldwide, and states and cities have responsibility in pro-
viding such services to their inhabitants. In this essay, | will be fo-
cusing on the mental health promotion and prevention programs in
Budapest, the capital city of Hungary, and compare their programs
with those of other cities that have had successful campaigns, with
the hope of improving the mental health services offered by the
Hungarian capital.

What is mental health?

Mental health, by definition, is a state of mental well-being that
enables people to cope with the stresses of life, realize their abili-
ties, learn well and work well, and contribute to their community. To
be mentally healthy means being capable of self-realization, being
at ease when forming relationships with others, to contribute to

1 OECD/European Union, 2018.
2 Eurostat, 2022.



community life and being productive at work. The most common
mental health disorders are anxiety disorders, depression, bipolar
disorder, post-traumatic stress disorder and eating disorders such
as anorexia nervosa or bulimia nervosa. Studies show that suicide
and mental health disorders are closely linked, and studies suggest
that up to 90% of people who commit suicide suffered from mental
health issues.? By the definition of WHO, mental health is a basic
human right.*

Mental health in Hungary

The mental health situation in Hungary has been improving in the
past years, but Hungary is still behind the EU average in several
aspects. According to an IMHE study from 2018, 15.4% of the
population was diagnosed with a mental disorder: 4% with anxiety
disorders (compared to an EU average of 5.4%), 4% with depres-
sive disorders (compared to an EU average of 4.5%), 3% with alco-
hol and drug abuse (compared to an EU average of 2.4%), and 5%
with other mental health disorders (compared to an EU average of
5.3%.°> Hungary had 16,6 suicides per 100,000 inhabitants in 2019,
compared to a world average of 9,1, and an EU average of 11,34,°
ranking 5™ worst in the EU. According to WHO data from 2020,
Hungary's total mental health expenditure per person, the number
of mental health professionals working in the country, and the ca-
pacities of mental health institutes per 100.000 inhabitants were
all under the EU average.

Mental health promotion and prevention

Promotion and prevention interventions work by identifying the in-
dividual, social and structural determinants of mental health, and
then intervening to reduce risks, build resilience and establish sup-

Arsenault-Lapierre et al, 2004.

WHO, 2022.

Countries that have lesser stigma and better mental health awareness may report
higher figures, as more people are willing to receive professional diagnosis (Munizza
et al, 2013).

6 World Bank, 2022.

U~ W



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2022-2023

portive environments for mental health. Mental health promotion
focuses on positive mental health and quality of life across popula-
tions, while prevention is focused on reducing the prevalence of
specific problems or disorders.

According to Mayo Clinic, the most important factors by mental
health promotion and preventing mental health diseases are paying
attention to warning signs, getting routine medical care, seeking
professional help when needed, and taking care of oneself through
health-promoting behaviors. Paying attention to warning signs can
happen on an individual level, and for people to know what exactly
to look out for, mental health awareness campaigns can be very
useful tools. It is also important for primary health care providers,
such as general practitioners to understand the most common men-
tal health diseases, so they can help identify potential issues, and
refer their patients to specialists.

Another important element is for people to receive help when
they need it: this involves the willingness of patients to acknow-
ledge their issues and to ask for help. This can be more difficult
for people living in communities where mental health diseases are
stigmatized, and de-stigmatization and awareness campaigns can
be important in making sure that people are willing to seek profes-
sional help. It's also crucial for communities to ensure that people
have access to mental health services.

Further specific programs that aim to promote mental health in-
clude early childhood intervention (such as home visits for pregnant
women or families with newborns, a compulsory service in Hun-
gary), providing support programs targeted at specific groups, and
incorporating mental health promoting activities in school, in the
workplace, or in local communities. This can include having access
to psychological help, programs supporting positive habits such as
healthy eating, sports, adequate sleep, stress management through
tools such as meditation, violence and suicide prevention programs,
support groups, trauma support, and community development pro-
grams with special focus on more vulnerable groups such as teen-
agers, disabled or older people.

131



132

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkonyve 2022-2023

Why mental health promotion is important on national
and local levels?

Mental health promotion and prevention is important on internation-
al, national, and local levels for many reasons. For example, mental
health disorders can put an enormous burden on states and com-
munities. As mentioned in the introduction, mental health issues are
the leading cause of disabilities globally, meaning that mental health
issues can prevent people from participating in the local workforce,
leading to unemployment. The total costs of mental health problems
are estimated to be more than 4% of GDP (more than E600 billion)
across the 27 EU countries and the United Kingdom. Lost income
due to lower employment rate of people with depression is estimat-
ed at EUR 176 billion per year across EU countries, and lost income
and employment due to mortality from mental health problems and
suicide is estimated at EUR 22 billion per year.

Governments are generally responsible for the safety and well-be-
ing of their citizens, which also indicates that mental health should
be of upmost priority to national and local governments. Reducing
suicide rates, for example, is a mental health issue that should be
taken very seriously by governments, as it has dramatic effects on
their society. Over 84,000 people died of mental health problems in
the EU in 2015 alone, and Hungary has one of the highest suicide
rates within the Union.’

Local programs can often be more effective than state-wide ini-
tiatives, as they can be tailored to the needs of the given city’s in-
habitants. While state-wide programs are important, local initiatives
can often provide more suitable, more individual solutions, as for
example, the inhabitants of the capital city will often have different
needs than the inhabitants of small towns or villages. It can also
be easier and faster to implement programs on a smaller scale, and
the designs of the cities themselves can also promote or hinder
the well-being and mental health of its citizens, through community
spaces, well-designed public transport, designing “green” cities, or
awareness programs, for example. Mental health promotion and
prevention is a responsibility of cities too, as they have the neces-
sary resources to protect their communities.

7 OECD/European Union, 2018.



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2022-2023

Roe and McCay defined specific elements in urban design that can
help promote the mental well-being of its citizens.? These include ex-
posing people to green space and urban water, positive soundscapes,
using urban design to build strong social networks through creating
community spaces, integrating physical activity into everyday urban
life through design, implementing spaces for play, and designing more
inclusive cities. Natural environments can improve brain function and
help people manage anxiety disorders, ADHD and dementia, while ur-
ban water, positive soundscapes and movement can help reduce de-
pression and stress levels. Social inclusivity helps protect people from
mental health issues, and helps them recover faster. Spaces for adults
to play can help them benefit from creativity, learning and self-identity.

Mental health services in Hungary

There is no specific law regulating mental health services in Hun-
gary on a national level, but overall, legislation regarding mental
health issues is conform to EU requirements.” As mentioned earlier,
healthcare is underfunded in Hungary, and healthcare expenditure
is below EU average in terms of GDP percentage spent on health-
care services. This also effects the mental health expenditure in the
country, as Hungary is currently struggling with employing an ad-
equate number of mental health professionals. Access to profes-
sional help is limited, not only due to the relatively low number of
mental health professionals, but also due to the price and acces-
sibility of these services. Those services that are supported by the
healthcare system but are behind the necessary levels in terms of
capacity.’® In December 2018, almost 3,000 people with mental
illness were waiting for entry to nursing and care homes, and this
figure doesn’t include other social mental health services. Social ac-
ceptance of people living with mental disorders is well below the EU
average, and professionals working with mental patients are often
not free from prejudices either."

8 Roe and McCay, 2021.
9 Tringer, 2005.

10 Acs et al, 2019.

11 Acs, 2012.
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In terms of early childhood diagnosis, Hungary has a unique, compul-
sory child visit system, where health care specialists visit families with
children until the children reach the age of six. The primary function of
these visits is ensuring the well-being of children, including their men-
tal well-being™. In terms of mental health prevention and promotion,
Hungary had nation-wide prevention programs, including a 12-month
pilot funded by the Norway Grants,'3 but this project is not active any-
more. Hungary also has several mental health hotlines, including ones
for suicide prevention and for substance abuse.’ Hungary also bene-
fits from the European Union’s mental health-promoting policies and
activities. The European Commission’s Non-Communicable Diseases
Initiative supports EU countries in identifying and implementing effec-
tive policies and actions to promote citizens’ health and well-being,
while also reducing health inequalities. The European Commission’s
financial contribution to this work is 8 million EUR.™

Mental health promotion and prevention in Budapest

Although Budapest doesn’t currently have a comprehensive, city-
initiated mental health program, it has many local and civil initia-
tives that help promote mental well-being. Examples for programs
initiated by the city are sport programs under the Active Budapest
campaign that promote physical activities, creating local spaces
encouraging community engagement, or organizing programs for
older people.

The districts of Budapest are responsible for helping their inhab-
itants with various issues through the family help service.’® Family
assistance is a service provided to persons and families in need of
help due to social or mental health problems or other crisis situa-
tions, which includes mental health services such as individual or
group counseling. The family help service also promotes mental
health in local communities, for instance through holding workshops
in local schoals.

12 Odor, 200.7

13 http://lelkiegeszseg.antsz.hu/portal/Tartalmak
14 https://sos116-123.hu/

15 European Commission, 2022.

16 “Csaladdsegité” in Hungarian.
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Universities, for instance, are also active in promoting mental
health: the Budapest Medical Students Association has a preven-
tion program teaching children about their health, including mental
health. In 2018 alone, the Association organized more than 600
classes, reaching out to more than 15,000 students in the city.

Local NGOs are also active in mental health promotion and pre-
vention: examples include the Budapest Psychological Center Foun-
dation, which offers psychological support services for those in
need, with over 500 psychologists in their network. The Kékpont
foundation helps drug addicts in their recovery and receives sup-
port from multiple districts in Budapest. There are multiple suicide
hotlines available for those in need.

Examples from good practices in cities around the world

Some cities, like Vienna (Austria) or Oslo (Norway) use digital tools
to promote mental well-being. Both have city-specific websites with
comprehensive information about mental health for their citizens,
including free resources, self-help groups and psychological or psy-
chiatric services. The city of Vienna also offers a unique service for
older people, where they can turn to professionals for advice with
any issues they might have. This service is called “Rat im Netz” (Ad-
vice on the Net) and is available via email or telephone for Vien-
nese citizens.'” Oslo offers digital self-help tools that aim to combat
moderate levels of stress, anxiety, depression, and sleep difficulties.

The Los Angeles County Department of Mental Health partnered
with a popular mindfulness app, Headspace, during the Covid-19
pandemic to help their inhabitants improve their mental well-being.
All inhabitants received free access for months, which was a mu-
tually beneficial partnership for both the city and the brand: Los
Angeles brought in a trusted, brand name provider to bring more
attention to its mental health services.

An example for promoting mental well-being through exercise is
the Mindfulness Walk created by a local city in Ohio (Unites States).
The Mindfulness walk is a part of a local park, l[aying out a course
that features ten activity stations. Each stop along the trail pro-

17 https://www.helsenorge.no/en/psykisk-helse/selvhjelp/
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motes self-care, reflection, and mindfulness, and range from a zen
garden to a musical station.'®

The city of Townsville in Australia takes pride in calling itself Aus-
tralia’s first mentally healthy city. Townsville supports the local com-
munity from a grassroots level by educating and empowering them
to understand and maintain positive mental health, works alongside
mental health service providers, helps bring greater awareness to
mental health services through active promotion. Whilst the Towns-
ville project is a first formal approach for an Australian city, this
concept has been successful globally in cities like Philadelphia in the
United States, or London in the UK.

Conclusion

Although Budapest has many resources for promoting mental
health, a comprehensive, city-initiated approach could benefit the
city’s inhabitants greatly. Many of these initiatives don't necessar-
ily require financial investments from the city’s end: for example,
working together with universities and university students in men-
tal health-related fields to promote community engagement and
grassroots initiatives could bring city-wide benefits.

Implementing a city-wide program with resources, such as the
example of Townsville in Australia could also bring benefits to the
inhabitants of the city: concentrating resources and implementing
programs on a grassroots level can help spread awareness, bet-
ter allocate resources and help people on a wider scale. It would
also be beneficial to have a governmental website for mental health
services, where people in need could access all information in one
place. This could be promoted throughout the city to make sure
people are aware of the services.

Local community programs are very important in mental health
promotion, especially for marginalized groups, such as older people
(end Budapest has an ageing population), or those living with dis-
abilities to have more options to participate in mental health-pro-
moting activities. The stigma against mental health issues and re-
ceiving help and treatment is generally larger by older populations,

18 https://starkparks.com/mindfulnesswalk/



it is important that mental health promotion is aimed at them as
well, through channels that they also have wide-spread access to.
It is also important to keep the key elements of mental health-pro-
moting urban design in mind when designing urban and community
spaces in Budapest.

International relations, relationships with other cities are espe-
cially important for sharing good practices and methods to promot-
ing mental well-being.
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Mentdlis Egészséget Tamogato Programok

Budapesten
Osszegzés

Az esszében roviden bemutatom a mentalis egészséget tamogatod
intézkedéseket EU-s, illetve magyarorszagi szinteken, a budapes-
ti intézkedéseket, valamint j6 gyakorlatokat mas nagyvarosokban
vildgszerte. A tanulmany elején definidlom a mentalis egészség fo-
galmat, majd roviden ismertetem az aktudlis mentalis egészségre
vonatkoz6 statisztikdkat Magyarorszadgon, a relevans EU-s atlagok-
kal 6sszehasonlitva. Ezt kovetéen kitérek arra, hogy milyen elemei
vannak a mentalis egészség promaocionak és prevencionak, miért
fontos egy allamnak vagy varosnak a lakossdg mentalis egészse-
gének mego6rzése, illetve, hogy milyen eszkdzokkel lehet javitani a
lakossdg mentalis egészségét.

Leirom, hogy Budapesten jelenleg milyen mentalis egészséget
promotald intézkedések és kezdeményezések vannak életben. Az
esszé végén bemutatom, hogy mas varosokban milyen intézkedé-
seket vezettek be a mentalis egészség megbérzésének érdekében,
és konkrét javaslatokat teszek arra mas varosok példajan, hogy ho-
gyan lehetne javitani a budapesti lakosok mentalis egészségét, akar
egylttmUkodéseken, akar egyéni megoldasokon keresztil. Ilyen j6
gyakorlat példaul Bécsben a mindenki szamara elérhetd digitalis
eszkdztar, vagy az idésebb emberek szdméra |étrehozott telefonos
szolgalat, amin keresztil szakképzett pszicholdégusokkal beszélhet-
nek ingyen; vagy Los Angeles egyuttmikddése a Headspace nev(
meditacios appal, amihez ingyenes hozzaférést biztositottak a helyi
lakosoknak. Pozitiv példa tovabbad Townswille is, amely Ausztralia
,els6 mentdlisan egészséges varosa”: itt dtfogd intézkedéseket
bevalt médszereket atvették olyan nagyvarosok, mint Philadelphia
vagy London.



Re-thinking Budapest’s drug approach
New opportunities for drug harm reduction
Marton Juhdsz

What is Drug-Related Harm Reduction?

Harm reduction theory refers to the idea that instead of trying to
prevent high-risk activities completely, we aim to reduce their nega-
tive consequences. This can be applied in many areas, one of the
most important being the reduction of risk prominent in the field
of illicit drugs. The primary goal of harm reduction strategies, com-
pared to more traditional drug policy approaches, is to respond to
the individual where they are.” This can be achieved through a broad
range of strategies, including safer use, supervised use and absti-
nence. The principles of harm reduction are based on the accep-
tance that drug use and associated behaviours have always been
and will continue to be part of society. Furthermore, harm reduction
has its roots in the ideals of pragmatism and humanism.? Further, it
is key to acknowledge that harm reduction is an approach grounded
in human rights and seeing drug users as human beings rather than
as criminals.? Harm reduction as an effective approach to drug con-
sumption is no longer a debate among academics.*

The adoption of harm reduction policies by national governments
has not been widely disseminated, with most still investing more
in traditional forms of drug policing, rather than adopting evidence-
based policymaking. Drug policy is one of the rare fields where argu-
ments are often based on morality, rather than by focusing on the
facts at hand.> While some city governments, such as the Vien-
nese government and the government of Amsterdam provide harm
reduction services, the amount of funding often falls short of the
spending on traditional forms of drug policy. The overall resistance
to implementing harm reduction measures means that in most so-

Marlatt and Witkiewitz, 2010.
Ritter and Cameron, 2006.
Kender-Jeziorska, 2018.
Wodak, 2007.

Humphreys and Piot, 2012.
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cieties, drug use is still 3 shameful practice and users are much less
likely to seek help because of social stigma and the uncertain legal
status of drugs in many countries.

There are multiple forms of harm reduction in terms of drug use.
Approaches vary from simply providing instructions on safer drug
use, to drug testing of individuals, to syringe exchange, controlled
consumption areas, and preventive education, to name but a few.
In the context of nightlife, a key form of harm reduction is the use
of on-site drug control facilities. These are effective, as many drug-
related deaths occur because of drug users taking a substance that
was advertised to them as something other than what it is. The test
can prove the content of specific drugs and thus save lives in the
process.® Further forms of harm reduction in nightlife include edu-
cating nightclub staff on how to help party patrons on various sub-
stances, providing cool spaces where party patrons can go to take
a break, and even ensuring that water is readily and freely available.

Recent studies carried out in this area, such as the Energy Con-
trol Report, show support for the potential of proactive harm reduc-
tion strategies, such as drug control, in changing the habits of drug
users towards safer use.” Such approaches are key to improving
safety around drug consumption as they access the population of
drug users in their habitat and typically through peer-to-peer inter-
actions, rather than through an authority figure which can often
greatly reduce the willingness of a user to engage in harm reduc-
tion. A truly effective city-wide approach has to encompass as many
of these areas as possible, as many drug users are in hard-to-reach
populations and thus a wide net is needed to help as many people
as possible.

The Current Situation in Budapest

The current drug policy situation in Budapest, and Hungary as a
whole, leaves a great deal to be desired. This stems from an abso-
lute lack of funding for drug prevention and even harm reduction

6 Betzler, et al. 2021.
7 Energy Control, 2020.



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2022-2023

services on a national level.® Before 2011, there did exist some
level of harm reduction in Budapest with the presence of needle ex-
changes in the capital, run by the Blue Point Foundation (Kék Pont
Alapitvdny). While this measure was a very useful one, it still left a
lot to be desired. This can be seen in the practices of police officers
who would search drug users on their way to the needle exchange,
find trace amounts of illicit drugs within their syringes and thus ar-
rest them.

While this behaviour was ended through the needle exchange
programme signing an agreement with the police in which the po-
lice agreed to not interfere with the work of the needle exchange,
it serves as a great example of the magnitude of problems harm
reduction interventions can face in practice. Firstly, it shows how
traditional approaches to fighting the drug phenomenon see users
as criminals rather than humans and how such change is difficult to
bring about.” Secondly, and more importantly, it shows the level of
cooperation within a city that is needed for effective harm reduction
policies. At a minimum cooperation in some form with the police
is needed for a city-level approach, as in Hungary, as in most EU
countries, the very possession of illicit substances, even if you are
an NGO trying to help addicts, is illegal and could place both an indi-
vidual, or a whole organisation into a legal quagmire.

The Budapest needle exchange programme ended in 2011 with
the change of the national government. This was despite the pro-
gramme has been very well used and having shown a significant
positive impact on the health of those drug users who utilised the
service.’® Since then, Budapest has experienced a dramatic back-
slide in the provision of harm reduction while also observing a rise
in problematic drug use within the country.™

While Hungary’s usage rates of most illicit substances do not dif-
fer too greatly from the EU average in most categories, it is key to
note that the new approach of national and city-level governments
to drug consumption means that the population of problematic

8 Kender-Jeziorska, 2018.

9 |Ibid.

10 Reitox National Focal Point, 2011; Ritter and Felvinczi, 2003.
11 EMCDDA, 2019.
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drug users is extremely hard to reach and even non-problematic
recreational users are hard to reach due to fears over potential le-
gal consequences for talking about drug use in public settings. This
makes it extremely difficult to find accurate data on the true impact
of the backsliding of harm reduction measures within the country.
The reason for this backsliding is the policy change the FIDESZ gov-
ernment brought about post-2010 which not only significantly re-
duced funding for drug-related policy but also left the field without
a strategic framework for three years after rejecting a framework in
2010 research and harm reduction measures do not even appear in
drug-related budgets post-2011."2

The current situation is essential that no real harm reduction ex-
ists in Budapest. This is despite the 8" district, for example, still
having significant problems with drug addiction. The result of this
has been a notable increase in the numbers of people suffering from
diseases which can be transmitted by reusing needles, such as HIV
and Hepatitis C, as well as the previously outlined problems in even
reaching the affected communities.' The current zero tolerance to-
wards drugs in Hungary is not only ineffective at dealing with the
problems caused by drug consumption but also wholely unethical
and the opposite of what academic literature has agreed upon for
decades.

What Steps Can Be Taken?

As outlined above, truly effective harm reduction should encompass
multiple areas of life, ranging from measures such as needle ex-
changes and controlled consumption rooms for the high-risk drug
users of the city to drug testing facilities and nightlife venue servic-
es for non-problematic users. These measures require cooperation
from police, civil society, local governments, residents of the city
and nightlife venues where drug consumption is prevalent.

The case in Budapest right now is that some of these stakehold-
ers might not be receptive towards such measures. Significant re-
search needs to be taken to identify which stakeholders would be

12 Kender-Jeziorska, 2018.
13 Ibid.
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willing to cooperate in this field and what concerns they have. An
example of a city where such collaboration has already started is
Zurich where the city has developed a safer partying label. The la-
bel can be distributed to nightlife venues which have high levels of
harm reduction service provisions. This means that the venue might
have free water, cool-down rooms, on-site harm reduction informa-
tion or even onsite drug testing facilities. While this does not en-
compass all the areas needed, such measures would be impossible
without the presence of a concerted collaboration between the key
stakeholders outlined above.

A further step that could come about through the establishment
of such channels of communication between stakeholders is the
establishment of a permanent drug testing facility. Such facilities
exist in multiple European countries, however, one from which the
city of Budapest could take inspiration is Checkit! in Vienna. Checkit!
has been in operation for over twenty years and is operated as a
research project between the University of Vienna and the City of
Vienna. The drug checking service is offered free of charge and pre-
COVID-19 Checkit! sent a mobile testing unit to high-risk nightlife
events once a month, thus hoping to find users at a key location.
The initial steps towards establishing such cooperation between
the city and a university in the city could be taken in Budapest, too.
The service not only allows for the safer consumption of illicit sub-
stances by ensuring that the user is consuming the substance they
think they are, but the service also acts as the first point of entry for
many people into the world of harm reduction and can open user’s
eyes to the very existence of harm reduction.

The next measure which the city of Budapest could take is re-
establishing collaborations with harm reduction NGOs such as the
Blue Point Foundation which operated the needle exchange pro-
gramme. This would possibly allow for the re-establishment of
needle exchange programmes or the creation of safe consumption
spaces, but also measures which do not exist in such a legal grey
zone. These measures could be as simple as venues which distri-
bute flyers with information on harm reduction or services which
go to nightclubs or festivals and operate cool-down spaces. Such
spaces simply refer to places where people having bad experiences
from drugs can sit or lie down while interacting with experienced
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peers who can talk them through their situation. NGOs which pro-
vide such services exist and operate in Austria and the Czech Re-
public for example. The advantage of these NGOs is that their work
does not require them to physically handle any drugs, thus remov-
ing the threat of possible legal issues.

The final step which could be taken to improve this situation,
which is not a fundamental rethinking of the national strategy on
drugs, is for the city of Budapest to reach out to other cities with
harm reduction measures implemented and to start exchanging
ideas. The Zurich label system, for example, might work in Zurich
but might need significant adjustments for implementation in Bu-
dapest, thus significant collaboration with other cities is needed to
find the right approach for Budapest.

Conclusions

The need for harm reduction to be included in drug policy is not up for
academic debate. Thus, the lack of harm reduction in Budapest’s drug
policy not only means that the drug policy is not effective but also
that this approach can be seen as unethical. While Budapest did have
some harm reduction measures in place until 2011, they have since
ceased to exist and the current climate for drug policy reform leaves
a lot to be desired. This is due to the complete lack of attention given
to drug related issues by the national government who have stripped
budgets of any mention of drug related harm reduction.

Despite this, | do believe that some small steps can be taken by
the current mayor’s office in Budapest to start to remedy these
shortcomings. Steps such as establishing a network of stakehold-
ers, collaborating with higher education and NGOs or taking the first
steps towards establishing norms for harm reduction care are steps
within the realm of possibilities for the city of Budapest.

The steps outlined above would at least leave city hall with a
clear picture of where the obstacle lies in creating an ethical 21st-
century approach to drug consumption in the city. Thus, we can see
how, led by the national government, the current approach to drug
policy in Budapest is inadequate but how there are still avenues to
improve the situation without the need for wide scale policy change
on a national level.
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A budapesti kabitdszer-ellenes megkdézelités
ujragondoldsa
Az drtalomcsékkentés Uj esélyei

Osszegzés

Ennek az esszének az a célja, hogy el6szor is lefrja, mit jelent az ar-
talomcsokkentés egy varosban, és miért van ra szikség. A dolgozat
ezutdn ismerteti az artalomcsokkentés torténetét Budapesten, és
azt, hogy a jelenlegi politika milyen hatasokkal jar. Végul felvazolja
azokat a lehetséges |épéseket, amelyekkel a helyzet javitdsa meg-
kezdhet6. A dolgozat megallapitja, hogy a budapesti kabitészer-el-
lenes megkdzelités jelenlegi hianyossagainak oka az, hogy orszagos
szinten nem forditanak kell6 figyelmet erre a kérdésre. Ez |athato
tobbek kozott a kadbitészerrel kapcsolatos intézkedések finansziro-
zadsanak hidnyaban és a budapesti tlicsereprogramok megsz(néseé-



ben. A sziikséges lépések magukban foglaljak az érdekeltek haléza-
tanak létrehozdsat, a felsGoktatdssal és a civil tarsadalommal vald
egyUttmuikodest, valamint a kabitdszer okozta karok cstkkentésére
vonatkozé minimumszabalyok megallapitdsat a magas kockazatu
tertleteken, példaul az éjszakai szdrakozohelyeken.



GAZDASAG

Kb6zbsségi kertek mint a varosok lehetséges
z6ld megolddsa az inflacioé okozta
élelmiszerar-valsagra?

Budapesti és kilféldi példak nyomdban

Dr. Gal Fanni

LA foldi élet j6véje attol fiigg, hogy képesek vagyunk-e

cselekedni. Sokan egyénileg is megtesznek minden télik telhetdt,
am valodi sikert csak akkor érhetink el, ha gyékeres valtozdsok
mennek végbe a tdrsadalomban, a gazdasdgban és a politikaban.”
Sir David Attenborough

Idén is szamos valsaggal kellett megklzdenie Magyarorszdgnak, s
benne Budapestnek. A Covid-19 vilagjarvany lecsengését kovets-
en Oroszorszdg megtamadta Ukrajnat, ami azon tul, hogy Ukraj-
nanak mérhetetlen szenvedést okozott, és aminek kdvetkeztében
Budapest palyaudvaraira menekiltek ezrei érkeztek, Magyarorszag
gazdasagi problémait is gyarapitotta. Emellett a nyari széls6séges
héség és csapadékhidny sulyos aszalyhelyzetet idézett el6, ami a
mez&gazdasagi termékek eldallitasanak arara is hatassal volt. Az
év soran a pékaruk, a hisok, a tejtermékek, a zoldségek és a gyl-
molcsok is egyre dragabbak lettek. A helyzetet az energiavalsag to-
vabb sujtotta. Az elmult években hazankban atlagosan 2-3 szazalék
kozott mozgott a pénzromlds Uteme,’ azonban 2021 nyardtol az
inflacié mértéke észrevehetéen emelkedni kezdett, és ez a tenden-
cia 2022-ben er6sodott, komoly kihivas elé llitva a haztartdsokat
Budapesten és vidéken egyarant.

A KSH friss elemzése? szerint 2022 novemberében atlagosan
22,5 szdazalékkal haladtdk meg a fogyasztoi drak az egy évvel ko-
rabbi szintet. ,2021. novemberhez viszonyitva az élelmiszerek ara

1 Scheier, 2022.
2 Kozponti Statisztikai Hivatal, 2022.
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43,8%-kal emelkedett” (ebben a tekintetben ez a legmagasabb adat
az EU-ban?). A KSH egy masik elemzése” szerint magas inflacié mel-
lett az atlagkereset nem tart [épést az inflacioval, ami Magyarorsza-
gon tovabb gyengitheti a vasarléerot.

Az EUROSTAT legfrissebb szamitdsa szerint Magyarorszagon
2022 novemberében 23,1 szdzalékos volt a harmonizalt fogyasz-
téi arindex (HICP), ami kiemelkedének mondhat6 a régiéban és az
egész Eurdpai Unid szintjén is.>

3 Portfolio.hu, 2022.
4 KSH tajékoztatoja a keresetek allasarol, 2022.
5 EUROSTAT, 2022.
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Szamos belsé és kilsé oka lehet annak, hogy Magyarorszagon
ilyen magas az inflacio. Tobbek kdzott az importalt termékek ese-
tében az arfolyam-leértékel6dés, egyes terlleteken a fogyasztas
novekedése, az élelmiszer-drstopok miatt a helyettesité termékek
ardnak emelkedése is hozzajarulhatott a drdgulashoz. A Nemzetkdzi
Valutaalap (IMF) az éves felulvizsgalata utdn Magyarorszagrol szolo
jelentésében arrol ir, hogy a magyar kormany laza fiskalis politikadja
is kozrem(ikodott az inflacié 20 szdzalék folé emeléséhez.® Az MNB
2022. decemberi inflacios jelentése kiemeli, hogy ,az inflacid nyar 6ta
bekdvetkezett emelkedésének tobb mint fele az élelmiszeradrakhoz
kotodik, amit a globadlis folyamatok mellett 8 magyar élelmiszeripar
hatékonysagi és termelékenységi problémai is magyardzhatnak”.’”
Osszel addicionélis aremelkedési hatassal jart a lakossagi energia-
arak emelése, tovabba eltorlésre kerllt az Gzemanyagokra érvényes
arsapka, ami szintén hozzajarult az inflacido emelkedéséhez.

A kozeljovében még varhatéan folytatédik a gazdasagi bizony-
talansag, ennek negativ hatasai Budapestet is kihivasok elé allit-
jdk. Ahhoz, hogy Budapest és lakossaga megkizdjon a gazdasagi
nehézségekkel, kilondsen az inflacioval, hosszu tavon politikai elhi-
vatottsagra és a fenntarthatdsadgot elémozditd beruhazasokra van
szikség. Az aldbbiakban az élelmiszerek draguldsara vonatkozoan
egy megoldasi javaslatot szeretnék ismertetni.

Kozosségi kertek

A k6zosségi kertek jellemzdi

Az élelmiszer-inflacié egyarant érinti a févarosi és vidéki telepulé-
sen éléket. Budapest abbdél a szempontbdl kildnleges helyzetben
van, hogy a févarosiak szdmara tobb lehetéség nyilik élelmiszert
vasarolni, hiszen szamtalan élelmiszerbolt, nagyaruhaz, piac és ét-
terem 3ll a rendelkezésikre. Azonban a Budapesten élék csupan kis
hanyada rendelkezik sajat kerttel, ahol maguk is megtermeszthe-
tik @ szamukra szikséges gyumolcsot, zoldséget, vagy annak egy
részét.® A budapestiek féleg tombhazakban, panellakdsokban lakd

6 International Monetary Fund, 2022.
7 Magyar Nemzeti Bank: Inflaciés jelentés. 2022.
8 KSH.: A lakott lakdsok megoszldsa lakoovezeti jelleg szerint, 201 1.
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része élelmiszerboltokban,
esetleg a kozeli piacon tud
zOldséget és gylmolcsot
vasarolni, viszont manap-
sdg az élelmiszer-inflacié
miatt sok esetben dragab-
bat és gyengébb min6ségut,
mintha azt a sajat kertjében
termesztette volna. Erre a
problémara nyuUjthat meg-
olddst egy hasznos varosi
Ujitds, a kozosségi kertek
telepitése. De mirél szol a

kozosségi kertek koncepcigja?

A kozosségi kertek olyan kihasznalatlan, olykor elhagyatott va-
rosi foldtertletek, amelyeket az ott lakok, vagy a csatlakozni kiva-
nok kozoéssege mivel onkéntesen. A terlletet parcelldkra osztjak
a tulajdonos engedélyével és gyimolcsot, zéldséget, viragokat, -
szerndvényeket termesztenek rajta sajat fogyasztasra. ,A kozos-
ségi kerteknek szamos fajtdja és meghatarozasa létezik a varosi,
kulvarosi és vidéki valtozatoktdl a veteményes, disz-, gyimaolcsds
vagy tankertekig. A megvalésulds formaja szerint |éteznek tisztan
a kozosseéghez tartozo vagy egyéni tulajdonban |évé parcelldkbol
allo telkek, amelyek kialakithatdak akar iskoldk vagy korhazak ud-
varan, akar 6nkormanyzati telkeken vagy hasznalaton kivili épitési
tertleten.”” A kozosségi kert koncepciodja arrdl is szol, hogy a varos
koradbban elhanyagolt tertletei visszakapcsolhaték a varoshoz, és
Ujra hasznos funkciéval rendelkezhetnek. A k6zdsségi kert |étreho-
zasaban és mikodtetésében kulonboz6 kord és tarsadalmi hatterd
emberek vehetnek részt: varoslakok, a kornyéken élé nyugdijasok,
a jovoéeért tenni akar¢ fiatalok, csaldadok, egészséges életmaodra va-
gyok, zold szemléletmaodot kdvet6 civil szervezetek, vagy akar 6vo-
dai, iskolai csoportok.

Ahhoz, hogy egy kdzbsségi kert |étrejojjon, elészor is szikség van
egy muvelésre alkalmas telekre. Erdemes a laké- vagy munkakor-
nyezethez kozeli telket valasztani és felmérni, hogy az adott hely-

9 Kortérs Epitészeti Kozpont (KEK): Mi is egy k6zosségi kert? 2010.
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szinen lenne-e igény kézosségi kertre. A telektulajdonostol elvi be-
leegyezést kell szerezni, és szerzédést kotni, amelyben szikséges
rogziteni a hasznalatba adas — hasznalatba vétel tényét, idébeni és
infrastrukturalis feltételeit. Ezutan koltségbecslést ajanlott készite-
ni a legszikségesebb beruhdzasokrél, amihez elengedhetetlen egy
alaprajz a leendd parcellakrol, megfeleld terméfold (mert sok eset-
ben a varosi talaj nem alkalmas névénytermesztéshez), vetémagok,
kerités, zarhato tarold a szerszdmoknak, de akar biztonsagi kamera,
vizvételi lehetség a locsolashoz stb. Erdemes lehet szponzorokat,
tdmogatokat szerezni, palydzatokon elindulni, hogy a koltségeket
fedezni lehessen. Mindezek utdn meg kell dllapodni a kertm{vel6k-
kel és kialakitani a kert hasznalatanak feltételeit és rendjét.

A kozosségi kertek olyan zoldfeliletekké valhatnak a varosban,
amelyek sokféle funkciot [atnak el amellett, hogy olcso, egészsé-
ges zoldséget és gyimolcsot lehet termeszteni sajdt fogyasztas-
ra, igy is csokkenteni az élelmiszerkiadasainkat: A kozdsségi kertek
kOzbsségi események, a kornyezetvédelem, egészségmegbrzés,
oktatas és a kdzdsségi kultura modern varosi szinterei, tdrsadalmi
hatdsai ma mar mérhetéek. Mindemellett a pihenés és rekredacio
terUletei, él6 zold szigetek a belvarosi betontajképben.”™® A kdzos-
ségi kertek meghonositasdnak otlete mar 6nmagaban is innovativ
kezdeményezés a fenntarthatésdag elérésében, hiszen ,a belvaros
kozepén, a gyakorlatba Gltetve ad kdnnyedén kovethett példat a
koérnyezettudatos és fenntarthaté életmaodra, és hivja fel a figyel-
met az erre vonatkozo szemléletvaltas szikségességére. A prog-
ram egyedisége és aktualitdsa ezen tul leginkabb abban &ll, hogy
Uj megkozelitést kindl a varosi térhasznalatra, a kdzosségi terek
atértelmezésére, a fenntarthatd nevelés megnyilvanulasi forma-
ira és a know-how gyakorlatba Ultetésére”.!” A varosi kertészke-
désben résztvevék egylttmikodési készsége és felel6sségérze-
te er6sadik, valamint kdrnyezettudatos, egymas munkajat meg-
becsilé lakoiva valnak a varosnak. Szamos épitmeény kornyezete
és tetdi kihasznalatlanok, amelyeket varosi kozosségi kertekké
lehetne alakitani. Ilyen médon a varosi gazdalkodas csokkentheti
a vizfelhasznalast, a m(tragyakat, és a legtdobb éghajlaton egész

10 KEK: Koz6sségi kertek, 2010.
11 KEK: Miis egy kozosségi kert? 2010.
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évben termést biztosithat.” A kdzosségi kertek tovabbképzések,
iskolai foglalkozdsok, szabadidés elfoglaltsagok, csapatépitd ren-
dezvények helyszinéll is szolgalhatnak, ahol a klimavaltozassal
kapcsolatos hasznos ismeretekre is szert tehettnk, mint példaul
a ,varosi hészigetek” problémaja, vagy a ,bioldgiai l[Abnyom csok-
kentése”. llyen képzésekbdl, workshopokbdl tanulva a kdzosségi
kertet hasznaldk tudatos varoshasznalokka valhatnak, akik egyeé-
nileg és helyi kbzosségekben is hozzgjarulhatnak a klimavaltozas
karos hatasainak csokkentéséhez.

Kilféldi példak kézbsségi kertekre

Mostanaban vilagszerte Ujabb lendiletet kapott a kozdsségi kert
mozgalom. Kisebb-nagyobb, 20-30 négyzetméteres minikerttél a
par szdz négyzetméteres, parcelldkra osztott tulajdonu telkeken ve-
teményezhetnek a kérnyéken él6 kdzosség tagjasi. Rengeteg nem-
zetkdzi, nemzeti és lokalis szervezet fogja 6ssze a kdzosségi ker-
tekkel foglalkozokat, példaul az Elelmezésiigyi és Mez6gazdasagi
Vildgszervezet (FAQ), a Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO), a World
Food Program. Amerikdban a legnagyobb kézosségi kertekkel kap-
csolatos szervezet az American Community Garden Association, de
jelentds szervezet még a Community Gardens Australia, a London
Comunity Gardens vagy Magyarorszagon a Kortars Epitészeti Koz-
pont Alapitvany (KEK) és a Varosi Kertek Egyesdlet.

A kozosségi kertek a 19. szdzad vége 6ta a modern amerikai kul-
tlra részét képezik.’> A National Gardening Association szerint 201 3-
ban az Egyesilt Allamokban a haztartdsok 35%-a termeszt élelmi-
szert otthon vagy kdzosségi kertben. 2008 6ta 29%-kal nétt a varosi
terlleteken él6k élelmiszer-kertészkedése.'* A parkokat, az iskolaud-
varokat és a tarsashdzak haztetdit egyardant magvak és talajok diszi-
tik.’> A varosi kozosségi kertprojektek néhol tulnéttek a hagyomanyos
telkeken (foldeken), és kertészeti csodakka valtak, mint példaul a ké-
pen athatd brooklyn-i tetétéri kert. A Brooklyn Grange a vilag leg-
nagyobb tet6téri talajfarmjaival rendelkezik, 6sszesen tobb mint 2,5

12 Holmes, 2022.

13 Ober et al., 2008.
14 Frisbie, 2016.

15 seewhatgrows.org,
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hektaron. Az extrém példa mellett New Yorkban kézel 500 kézdsségi
kert van (2010-es adatok szerint),'® de Los Angeles is legalabb 42 ko-
zOsséqi kerttel rendelkezik."” A pusztulé épiletekkel teli Detroit - ahol
a munkaneélkiliségi rata az orszagos atlag kétszerese - a kdzdsségi
kertészkedés févarosa lett 1200 kerttel és azzal, hogy az egy fére
es6 kozosségi kertek mérete itt a legnagyobb. A varos igy reagalt az
elszegényedésre: egyre tobben termelik meg a sajat ételtket.’®
Etiépidban tdbb, mint 34 ezer haztartds vesz részt a kdzdsségi
kertészkedésben. Az 6nkormanyzatok 3ltal adomanyozott foldeken
termeld noéket ezaltal nemcsak a szegénységtél menti meg a ker-
tészkedés, de az dnkormanyzatok csokkenteni probaljdk az éket éré
megkulonboztetést is.' Kuba élelmezése nagyrészt a varosi kerteken
alapul: a3 Szovjetunié megszinésével kapcsolatos élelmiszerhianyon a
kozosseégi kertészkedés tdamogatasaval lendilt tdl az orszag oly mo-
don, hogy Havannaban 1994-ben kilon minisztériuma lett a varosi me-
z6gazdasdgnak.?® Ausztralidban, Melbourne-ben olyan megallapodés
szlletett az onkormanyzattal, hogy minden ©énkormanyzati hazhoz
tartozik egy kozosségi kert.?" Berlinben a koézelmultban az éghajlat-
valtozas hatdsara a varosi kertészeti mozgalom Uj hulldma indult el.?

16 Gittleman et al., 2010. 5. o.

17 Los Angeles Community Garden Council

18 Gabriel, 2012.

19 Santos Porras, 2012.

20 Clouse, 2014.

21 A guide to community gardening in the city of Melbourne.
22 Ambrose-Derks, 2020.
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Hazai példak kézbsségi kertekre

A varosi kozosségi kertek tobbsége csak a 2010-es évek elején je-
lent meg Magyarorszdgon, az utébbi idében azonban egyre tobb
kdzosseégi kert mikodik vidéken és a févarosban. A kertek mivelé-
sében dnkéntesen vesznek részt az emberek, de tobb civil szerve-
zet segit a |étrehozasukban. A Varosi Kertek Egyesuletet 201 1-ben
alapitottak azzal a céllal, hogy ,meghonositsak Budapesten a varosi
k6zosségi kertmozgalmat, parlagon heveré énkormanyzati terilete-
ken kerteket alapitsanak, terjesszék az dnellatas és a kozdsséghez
tartozas élményét és kultlrajat”.>

A Kortars Epitészeti Kézpont (KEK) 2010 6ta foglalkozik a ké-
z0sségi kertészet magyarorszagi meghonositasaval. ,Az Ures vagy
alulhasznositott telkek és ingatlanok szisztematikus Gjrahasznosi-
tasatol a kilvarosi kozosségfejlesztésen keresztil a kereskedelmi
rehabilitaciéig terjed6 tevékenységeink Uj megolddsokat biztosita-
nak Uj varosi problémakra.”?*

Vidéken tobbek kozott Szegeden, Pécsett, Székesfehérvaron,
Debrecenben és Nyiregyhdzan tartanak fenn kdzosségi kerteket.
A Z06ld Folt nev( kozosségi kert 2018 ota mikaodik Pécs belvaro-
sdban,?®> ahol a kerti telek évtizede-

ken at érintetlen volt, amig mivelés
ald nem vontak. A kozmadombjai
Létra Tanoda kozosségi kertjében
2004 ota termesztenek gyogy- és
fliszernovényeket.?® Az egyik szege-
di kozossegi kert (Megallo Kozdssé-
gi Kert?’) a kezdetektdl fogva olyan
hires, hogy varolistdja van. Székes-
fehérvaron pedig a Palotavarosi Ko6-
z06sségi Kert 6rvend nagy népszer(-
ségnek.?®

23 Varosi Kertek Egyesulet.

24 KEK: KEKrél.

25 kozosségikertek.hu.: Z6ld Folt Koz6sségi Kert.

26 kozossegikertek.hu.: Létra Tanoda kdzdsségi kertje.
27 kozossegikertek.hu.: Megallé Kézosségi Kert.

28 Hazi, 2013.
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Budapesten is egyre tobb kozosségi kertet alapitanak. 2012-ben
hoztdk létre els6ként az Elsé Kis-Pesti Kertet.?? A Grundkertnek
sajat blogja is van,*® ahol a kert életér6l és a programokrol lehet
tajékozodni. Zugloban Zugkert néven alapitottdk meg 2013-ban a
kozosségi kertet.

Javaslat a varosvezetésnek, 6sszefoglalds

Ahogyan a korabbi fejezetekben emlitett kilfoldi és hazai példak-
bol kitlinik, a Févarosi Onkormanyzat és az egyittmikodni kivand
onkormanyzatok Ugy tudnanak a kozosségi kertek |étrehozdséban
leghatékonyabban kdzrem(kddni, ha felmérnék a sajat tulajdonuk-
ban |évd kihaszndlatlan telkeket és megallapitanak, hogy kozoluk
mennyi alkalmas kozodsségi kertté alakitdsra. Palyazatok kiirdsaval
vagy onként jelentkez6 lakak, civil szervezetek, lakasszovetkezetek
bevondsaval hasznalatba lehetne adni a telkeket, a kialakitdshoz és
muikodtetéshez szikséges forrdsokat pedig dnkormanyzati vagy
Eurdpai unids palyazati tdmogatasbol lehetne biztositani, esetleg
érdemes lehetne szponzorokat keresni az Gzleti szférabol egy erre
iranyulo reklamtevékenységgel, felhivassal. A Févarosi Onkormany-
zat altal kiirt otletpalyazatra is lehetne jelentkezni k6zdsségi kertek
|étrehozasara vonatkozd tovabbi igénnyel, mint ahogyan erre mar
idén is biztosit 50 milli6 Ft-ot a varosvezetés a kdzossegi koltseg-
vetés keretébdl.?" A jo gyakorlatok megismerése céljabol fel lehet-
ne venni a kapcsolatot mas nagyvarosokkal, ahol fejlett kozdsségi
kertmuvelés zajlik.

A kozosségi kertek szamos lehetéséget nyldjtananak nemcsak a
kornyéken lakék, de az énkormanyzatok szocialis intézményei sza-
mara is. Ovodéascsoportok, nyugdijas otthonok mozogni vagyo la-
koi, vagy a hajléktalanellatasban részerilék is részt vehetnének a
kertek mlvelésében, és a kozosségi élményeken tul a megtermett
zOldséget, gyimolcsot fel tudndk hasznalni a napi étkezésekhez,
ilyen modon is cstkkentve az élelmiszerkiadasokat. A kdzdsségi
kertek terjesztése Budapest zoldinfrastruktira fejlesztési terveé-

29 kozossegikertek.hu.: Els¢ Kis-Pesti Kert.
30 GrundK3rt.: Kozésseégi Kert az Apéthy Istvan utcéban.
31 budapest.hu.: Ujabb 18 lakossagi tletet valosit meg a Févarosi Onkormanyzat.

155



hez, a Radd Dezs¢ Tervhez is tudna szorosan kapcsolédni, ezzel
az apronak t(n® lépéssel is el¢segitve, hogy Budapest 2030-ra
klimasemleges varossa valjon.

Osszegzésképpen ugy gondolom, hogy a példaként hozott kil-
foldi és hazai koztsségi kertek megmutatjdk: vannak az aktiv ko-
zOsségeket épitd varosoknak lehetéségeik, hogy megbirkézzanak a
felmertlé gazdasagi kihivasokkal és alternativ vagy kiegészité meg-
oldasokat taldljanak az élelmiszer-inflacié okozta nehézségekre.
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Community gardens
as a green solution of cities to the food price crisis caused by
inflation

Abstract

Food inflation represents a serious challenge to Hungarian
households, both in Budapest, and in the countryside. In order
to fight inflation for Budapest and its citizens, long-term political
commitment and investments promoting sustainability are needed.
A useful urban innovation, the creation of community gardens,
can provide a solution. The concept of the community gardens
is not only about food production, but also about the fact that
previously neglected areas can be reconnected to the city and have
a useful function. Fortunately, the community garden movement is
flourishing worldwide, and we can see many beautiful examples in
Hungary too, especially in Budapest, where community gardens can
offer many opportunities to the residents of the city.
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Kbzbsségi kertek — célok és lehetdseégek
Kajan Zsuzsa

Ll faut cultiver notre jardin”
Voltaire: Candide

A kozosségi kertészkedés egy-egy torténelmi idészak valsagaira
adott valaszként jelent meg, de a varosi kozosségek kihivasainak
és problémainak kezelésében ma is fontos eszkdz lehet. Dolgoza-
tom célja a kozosségi kertek fogalmanak és funkcidinak korbejarasa,
majd réviden bemutatom a jelenség torténelmi fejlédését, a ma-
gyarorszagi haldzatot és néhany nemzetkozi példat.

A kozosségi kertek meghatérozasa

A kozosségi kertek két, taldn legfontosabb funkcioja, hogy a részt-
vevok kertészkednek és kdzosséget épitenek. Egy ausztral szerzd
meghatarozasa szerint azonban ezek a kertek sokkal tébbet jelen-
tenek ennél a két funkcional: novelik egy adott varosrész zoéldfe-
lUletét, [dtogatdk ezreit fogadjak évente, hogy valamilyen tudast
adjanak at, tesznek az élelmiszerbiztonsagért, megkérddjelezik a
terekért, fejlesztik a fenntarthatd élelmiszertermelés technoldgiait
és tdmogato kdozosséget teremtenek.!

A kozosségi kertek, mint jelenség, legjobb magyar meghataroza-
sat a kozossegikertek.hu oldal adja: a kozosségi kert ,nem mas, mint
barmely féldtertlet, amelyet egy k6zosseég kdzosen gondoz. A kertek
kdzodsségteremtd erejiuk és neveld funkcidjuk mellett friss zdldséggel,
gylmaolccsel, fiszerndvénnyel [atjdk el az ket gondoz6 varoslakokat.
A kozosségi kerteknek szamos fajtdja és meghatarozasa |étezik a va-
rosi, kilvarosi és vidéki valtozatoktol a veteményes, disz-, gyimolcsos
vagy tankertekig. A megvalésulads formaja szerint |éteznek tisztan a
kdzbsséghez tartozo vagy egyéni tulajdonban lévé parcelldkbol allo
telkek, amelyek kialakithatoak akar iskoldk vagy koérhazak udvaran,
akar énkormanyzati telkeken vagy hasznalaton kivili épitési tertleten.

1T NETTLE, Chapter 1.
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A kdzosségi kertek meghonositdsanak otlete mar 6nmagaban is
innovativ kezdeményezés, hiszen a belvaros kézepén, a gyakorlat-
ba Ultetve adnak kdnnyedén kdvetheté példat a kdrnyezettudatos
és fenntarthato életmaodra, és hivjdk fel a figyelmet az erre vonat-
koz6 szemléletvaltds szikségességére. A program egyedisége és
aktualitasa ezen tul leginkabb abban all, hogy mar 6nmagaban is (j
megkozelitést kinal a varosi térhasznalatra, a kozosségi terek atér-
telmezésére, a fenntarthatd nevelés megnyilvdnuldsi formaira és a
know-how gyakorlatba Ultetésére.”?

Célok és el6nydk

A kdzosségi kertek céljait és hasznossagat az egyén, a kozdsség és
@ varos szintjén is vizsgalhatjuk.

Az egyén szintjén a résztvevok tobb és jobb minéségl élelmiszer-
hez juthatnak, hozzajarul egészségikhdz és mentalis jolétikhoz, a
résztvevok egy kdzosség tagjaiva valhatnak, Uj tudast szereznek,
amelyet késébb mashol is alkalmaznak. A résztvevékben kialakul
egy ,tulajdonosi szemlélet”, mely azt gondolom, a kertek tdgabb
kornyezetére, vagy akar az egész varosra kihatdssal lehet.

A térsadalmi elényok kozil a legfontosabb a kdzosségi (akar ge-
neraciok kozotti) interakcidk bévilése, a kornyezettudatossagrol és
fenntarthatdsagrol megszerzett tudas hasznosuldss, illetve a kertek
révén a kiszolgaltatottabb tarsadalmi csoportok elérése és védelme.

A varos szintjén legfontosabb elény a zoéldfeltletek mennyiségé-
nek és minéségének ndovekedése, ezaltal a varosi hészigetek csok-
kenése.? A kozosségi kerteknek koszonhetben sokszor parlagon
hever6, kihasznalatlan varosi teriletek hasznosulnak Ujra, vagy sz6
szerint kivirdgoznak és Gjabb funkcidkat kapnak eddig is zold terek.

A kbzosségi kertek torténete és mai jelentdsége

A kozosseégi kert mint fogalom egyaltalan nem Ujkeletl dolog. A 19-
20. szazadi varosi kertészeti projektek megjelenése egybeesik az
élelmiszer- és energiahidnnyal kapcsolatos jelentés gazdasagi val-
sdgokkal. Az els¢ kozosségi kertek még felulrél jove, kormanyzati

2 http://kozossegikertek.hu/rolunk/kozossegi-kertek/
3 Bende, 95. 0.
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kezdeményezések voltak. A Nagy Britannidban, Németorszagban
és Eszak-Amerikadban létrehozott ‘Dig for Victory’ (Egyesult Kiraly-
sdg), ‘Liberty Gardens’, ‘Relief Gardens’ (Egyesult Allamok) vagy
Victory Gardens' (Egyesult Kiralysag és Kanada) programokkal a va-
rosi szegénységet és a haborus idék elldtasi problémait probaltak
ellensulyozni. A kertek nem csupdn az élelmiszeradagokat egészi-
tették ki, de az ezekben vald részvétel hazafias tettnek szamitott
és cél volt a ,kdozosségi moral” javitdsa is.*

Ezzel szemben a kdzosségi kertek mai formaja az elsé varosi zold
mozgalmakkal, alulrol j6vé kezdeményezésként, dnszervez6doé és on-
kéntes csoportokkal jelent meg az 1970-es években. Ebben az id6-
szakban sz(int meg a nehézipar sok Eszak-amerikai varosban, a k6z6s-
ség épitése és az ipar altal Uresen hagyott varosi terek hasznositasa
az ebb6l adodo valsagra és munkanélkiliségre adott valasz volt.®

A kdzosségi kertek az utébbi évtizedben az egész vildgon ismét
népszer(ivé valtak. E népszer(ségi hulldm egyik oka lehet a 2008.
évi gazdasagi valsag és a korabbihoz hasonld probléemak kezelésé-
nek szandéka,® de egyre gyakoribb a tudatos varoslakoéi réteg is,
akikben él az igény a fenntarthaté életmad kialakitasara és a hely-
ben megtermelt, j6 min6ségl élelmiszerre. Ezen igényeken tul jelent
meg a COVID-19 pandémia és az ennek kapcsan felmerilé nehézsé-
gek és izoldltsdg, ami érthet® okokbdl Gjabb |6kést adott a helyben
kertészkedésnek.’

Kozosségi kertek Magyarorszagon

Magyarorszagon a kozosségi kertek nem egy gazdasagi valsagra
adott valaszként jottek létre. Az itt kertészkedd varoslakok altala-
ban nem a tarsadalom legsebezhetébb csoportjaibol kerdlnek ki, a
kertek megalakulasakor sokkal inkabb a posztszocialista széttore-
dezett kozosségek Ujjaélesztése volt a cél.®

A Kortars Epitészeti Kézpont (KEK) 2010 6ta foglalkozik a kézossé-
gi kertek meghonositasaval, szamos févarosi és videki kozosségi- és

Nerea Moran, 10. o.

Bende, 92. o.

Bende, u. ott
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0169204622000676
Bende, 93. o.

o ~NO U b
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iskola-kert |étrejottében vett részt szakmai partnerként, és jelenleg is
ot kozosségi kertet mikddtet. Az alapitvany kidolgozta a kézdsségi
kertek médszertanat, jogi hatterét, a hazai kornyezetre adaptalhato
modelljeit, emellett oktatassal, tandcsadassal, tudasbazis létrehoza-
saval segiti @ mara jorészt dnszervez6ddve valt mozgalom kialakula-
sat. A 2010-es indulas ota a kozbsségi kertek a hatarainkon is ativeld
orszagos halozattd fejlédtek, Budapesten harmincndl is tobb ilyen
kert taldlhato, ezek magan, 6nkormanyzati, vagy egyhazi tulajdonban
vannak, valtozatos, a helyi adottsagoknak megfelelé célkitlizésekkel.

Az alapitvanynak tobb szemléletformalo projektje elérhetd: krea-
tiv és csaladi foglalkozasok, el6adasok a fenntarthaté varosi életvi-
telrél, a kozosségi komposztaldsrol, terapias kertekrél, palyazati le-
het6ség balkon zolditésre. Az alapitvany Kozosségi Kertek projektje
részt vesz az EcoGardens eurépai partnerségi projektben is, ahol
cseh, francia, osztrak és spanyol partnerekkel felmérik a k6zosségi
kertek jelenlegi helyzetét és tavlati szerepét, valamint ajanldsokat
dolgoznak ki a dontéshozok szamara.

Kozosséqi kertek a vilagban — néhény példa

Ebben a fejezetben a kozosségi kertek néhdny érdekes példajat
vagy eredményét mutatom be:

Egyesiilt Kirdlysag — London, Lewisham

A Royal Horticultural Society (RHS) és a National Health Service
(NHS) egyuttmkodésében szuletett 2022-ben egy terapias kert a
lewishami egyetemi kérhazban. A kert dtlete a COVID19 pandémia
idején sziletett meg azzal a céllal, hogy a kérhdz munkatarsai fel-
toltédhessenek és fellélegezhessenek az intenziv munkaban. A
nyitds ota a kozosség hetente klubot tart a kérhaz kertjében, ahol
a szemeélyzet és a betegek kikapcsolddhatnak, Uj készségeket ta-
nulhatnak és Uj emberekkel taldlkozhatnak. A tevékenységekre né-
hany példa: j6ga, meditacio, séta, tematikus workshopok szaritott
viragokrol, szobanévények gondozasarol és pillangékrél. Havi rend-
szerességgel joléti foglalkozast is tartanak, ahol a résztvevék friss
leveg6t szivhatnak, kikapcsolédhatnak, és élvezhetik a csendet és
nyugalmat. A kérhdz tobb dolgozoja is hatalmas javulast tapasztalt
a kozérzetében, midta |dtogatja a kertet.
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Belgium - Brisszel

A brisszeli kozosségi kert projektek kozil szamomra a legérdeke-
sebb az , 7000Bxl en Transition” szervezet Alhambra kertje Briisszel
belvarosaban. A helyi prostiticié és az ezzel jaré problémak miatt
elég rossz hire van ennek a varosrésznek, a kert megvalositéi ezen
szeretnének fokozatosan valtoztatni, zldebbé és baratsdgosabba
téve a kornyéket, illetve szeretnék 6sztdondzni a helyiek részvételét
a kornyék javitdsaban. Brisszelben a hagyomanyos kbézdsségi ker-
tek mellett |éteznek cojardinage (kertmegosztas) projektek is, ahol
a sajat kertjiket nem mdvel6 brisszeliek megoszthatjak kertjiket
olyanokkal, akik szivesen foglalkoznak vele. Briisszel-févaros régio
honlapjan letélthetd segédanyagot talalunk arrél, hogy hogyan szer-
vezzenek a helyi kdzosségek kétords foglalkozast a kertmegosztas
irdnt érdekl¢déknek.”

Spanyolorszdg — Cartagena

Cartagena kikdotévaros Spanyolorszag dél-keleti részében, Murcia
régiéban. Itt még gyerekcipében jar a kozosségi kertészkedés, nincs
olyan kerthal6zat, mint példdul Madridban,’® de valami az utébbi
években elindult. Az éghajlati adottsagokbol adodoan 6ntdzés nél-
kil elképzelhetetlen barmilyen park vagy zoldit6 kezdeményezés.
A vérosban harom kozosségi kert (huerto urbano) valésult meg a
kozelmultban, ebbdl kett6t emelnék ki.

A Teatro Romano kert érdekessége, hogy a torténelmi varosrész-
ben, a legnagyobb turistaldtvanyossagok, Cartago Nova marad-
vanyai és a romai kori amfiteatrum kozelében valosult meg, ezzel
valéban Gj megkozelitést kindl a varosi térhasznélatra.”' Ebben a
varosrészben park sincs igazan, a k6zdsségi dgyasok megjelenése
pedig Ujszer( volt, ezért figyeltem fel erre a projektre. A program
gazdajanak elsédleges célja a fenntarthatd gazdalkodas megterem-
tése, az 6shonos fajok hasznalata és mentése, illetve az egészsé-
gesebb élelmiszerek termelése.

9 https://environnement.brussels/sites/default/files/user_files/kit_cojardinage_fr.pdf
10 https://diario.madrid.es/huertos/#12/40.4141/-3.6988
11 Lasd kozossegikertek.hu meghatérozasa
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Az Escuela de la Empoderamiento de la Mujer a cartagenai 6n-
kormanyzat eseélyegyenléségi tanacsanak projektje, ezt a kertet
azért emelném ki, mert itt egy tarsadalmi csoport, a nék tamogata-
sa a kert |étrejottének elsddleges célja. Ez az ,iskola” vagy ,szelle-
mi mahely”, amellyel a nék tarsadalmi (és politikai) szerepvallaldsat
erdsitik, egyuttal taldlkozohely, ahol minden korlG és hatter( nének
lehetésége van parbeszédet folytatni és tanulni. Ennek az iskolanak
az egyik projektje a kdzosségi kert, amelynek célja, hogy a résztvevd
helyi nék az élelmiszer szikségleteikben részben 6nelldtok lehesse-
nek.

Venezuela

A COVID-19 és az orszag tarsadalmi-gazdasagi valsaga Venezuela
vidéki 6slakos kozosségeit kilondsen sulyosan érintette. A kozos-
ségi kertek megteremtésével itt is a helyi n6k szerepének erésité-
se volt az elsédleges cél. A kertek segitenek a Rio Negro-i 6slakos
néknek megélni, egészségesebben élni, visszatérni a fenntarthato
gazdalkodashoz és nem utolsé sorban menedéket nyujtanak az eré-
szak el6l is. A helyi néi halézat, a Jieydd Kojutsuu (,A bator nék”) al-
tal [étrehozott kert a helyi néket és csaladjaikat tdmogatja, segitve
6ket megélhetésikben. Jelenleg 26 kdzdsségi tag dolgozik egyutt
kdlonféle zoldségek és gyimaolcsok termesztésén Rio Negroban. Az
ENSZ menekultigyi Ggynoksége tobb mint 660 koz6sség projektjét
tdmogatta Zulia, Tachira és Barinas régiokban. Ezek a kertek a fent
emlitett elényokodn tul azt is lehetéveé tették, hogy helyi piacok lé-
tesiljenek a zoldségek értékesitésére, segitve az alternativ bevételi
forrdsok megteremtését.’?

Javaslataim és konkluziok

A kdzosségi kertek sok helyen azért jottek [étre, hogy segitsék a va-
roslakdkat egy-egy gazdasagi valsag idején. Ma az eurdpai szinten
is rekord magas inflacio és energiaarak mellett, atgondolt noveény-
vélasztdssal és parcellamérettel, akédr ,mentor kertészek” delegé-
lasdval sokat jelenthet egy ilyen kert egy-egy csaldd, vagy a helyi
kozosségek élelmiszerellatasaban. Batoritom Budapest varosveze-

12 https://news.un.org/es/story/2022/07/1511992
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tését, illetve minden helyi 6nkormanyzatot, hogy minél szélesebb
korben tdmogassak ezeket a kezdeményezéseket.

Tudomanyos vizsgalatok, illetve jo tapasztalatok igazoljak azt is
hogy bortonokben, kérhazakban (lasd a lewishami kérhazat), vagy
menekilteket befogadd kozpontokban milyen jotékony hatdssal
van a kertészkedés a résztvevokre, ezért javaslom, hogy ilyen ko-
z0sségekbe, vagy akar hajléktalan szallokba is jusson el ez a lehe-
téséq.’?

A bolognai egyetem SustUrbanFoods kutatdsi projektje’™ 22
mutatot tartalmazé modszertani keretrendszert dolgozott ki a va-
rosi mez6gazdasagi kezdeményezések teljesitményének harom di-
menziojat (tdrsadalmi, kornyezeti és gazdasagi) feloleld értékelésre.
Ezt a modszert a kutatdk 11 eurdpai varos esettanulmanyaira alkal-
maztak, egyik legfontosabb konklizidjuk, hogy a kdzosség ereje a
legmeghatarozobb a gazdasagi és kornyezeti hatdsok elérésében.
Nincsenek adataim arrol, hogy az eddig megvalésult budapesti ker-
teket milyen modon értékelték, de tovabbi kertek megvalositasa
esetén javaslom az eddigi hatdsokat megvizsgalni és a j6 gyakorla-
tokat mindenképp kdvetni.

A dolgozatban bemutatott magyar és nemzetkdzi példak alapjan
azt gondolom, hogy a kézdsségi kert a varosi kozdsségek kihivasai-
nak kezelésében ma is fontos eszkdz. Kivanom, hogy ezt Magyaror-
szagon is egyre szélesebb korben alkalmazzak és a helyi klimastra-
tégia részévé valjanak.
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Community gardens - objectives and
possibilities
Abstract

The essay gives an overview of the many advantages of community
gardens. It can be a useful instrument for city stakeholders as it can
contribute to food security and health of the individuals, it fosters
local communities, and it is a very important tool in the climate
action of numerous cities.



VAROSI KOZIGAZGATAS

A ,design thinking” és a ,city-2-city”
kollabordciok szerepe az emberkézpontu varosi
kézigazgatdasban

Heim Agoston

A kozigazgatason keresztil a varosok és a kdzszolgaltatdsok ma-
kodtetéséért - egyéb szervekkel kozésen, mint példaul a hivatalok
- a politikai szint felel. A varosok fejl6édési irdnya a valasztott képvi-
sel6ktdl figg, akik jogszabalyokon és hatarozatokon keresztil érveé-
nyesitik az altaluk meghatarozott fejlesztési célokat. Ez a fajta fe-
lulrél vezérelt, top-down mikddés nehezen koveti le menet kdzben
a kulonbodz6 varoslakoi igényeket, féként nem hangolja ket 6ssze,
inkabb aktualis csoportoknak kedvez szavazatok reményében, aho-
gyan példaul egy kereskedelmi televizio hajszolja az elérések sza-
mat a kettés piac jegyében, hogy a nézettséget bevételre vélthassa
a hirdetéknél. Marpedig a cél az, hogy egy altaldnos igényt ki lehes-
sen elégiteni sokakat elérd, generalis megoldassal.

A nagyobb csoportok sziikségleteinek felmérése kozvélemeény-
kutatasokkal, kvantitativ konzultacidkkal vagy egyéb olyan kutatasi
eszkodzzel torténik, amely nem képes mélységében feltarni az adott
kozosségek kulturdlis kontextusadt és tényleges szlkségleteit.
Enélkdl viszont egy orszag vagy varos vezetése valos kép hijan ne-
hezen képes atfogo, mély és emberkdzpontu intézkedéseket hozni,
amelyek valéban a polgarok érdekeit szolgalnak.

Azt vizsgdlom, hogy a kilénb6zé orszdgokban, és leginkabb va-
rosokban, milyen konkrét vagy kozvetett példakat [atni a design
alkalmazaséra a (varosi) kbzigazgatadsban, részvételisegben és don-
téshozatalban; hogy a tdgan értelmezett budapestiek, akik a varos-
ban élnek, tanulnak, dolgoznak vagy kikapcsolodnak, mikéent tudnak
profitalni ezekb6l a megoldasokbol, és miként emelhetd szamukra a
budapesti varosélmény.
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Emberkdzpontl holisztikus tervezés - “alulrél felfelé”

A tervez6i gondolkodas (design thinking) a klasszikus tervezéi mun-
ka alapjait Glteti at Uzleti kornyezetbe. A formatervez6 Ggy készit
el egy targyat, hogy megvizsgalja, mire van sziksége az emberek-
nek, milyen feladatot és hogyan szeretnének végrehajtani, milyen
adottsagaik vannak, a tdrgy milyen hatassal lesz a természeti kor-
nyezetére, a létrehozdsa mekkora terhelést jelent a kérnyezetre. At-
fogo képet alkot elézetesen, majd folyamatos finomitdsok mentén
elkészit példaul egy széket, amely lehetévé teszi, hogy egy orvosi
varoban a beteg kényelmesen le tudjon lni, szdmolva azzal is, hogy
a széket alacsony koéltségvetésboél kell létrehozni, konnyen fertétle-
nithetd kell hogy legyen, ami befolydsolja az Uléalkalmatossag fe-
lUletét, de példaul nem kritérium, hogy mozgathato legyen, igy az
anyaghasznalatkor a kdnnylségre nem kell torekedni, arra viszont
igen, hogy késébb Ujrahasznosithaté legyen.

A design thinking-nek nincs altaldnos definicidja, tobbféleképpen
értelmezik a fogalmat, [évén, hogy a hozza kapcsolédd modszertan
is folyamatosan fejlédik. Az egyik bevett megfogalmazas az IDEO
- a vildg egyik vezet6 innovacios és design Ugyndksége - vezetojé-
tél, Tim Brown dijnyertes tervezdtdl szarmazik: “a design thinking
olyan tudomanyag, amely a tervezdi érzékenységet és modszertani
eszkdztarat hasznalja arra, hogy az emberek igényeit (desirability),
az Uzleti célokat (viability) és a technoldgiai megvaldsithatésagot
(feasibility) taldlkoztassa, ezaltal az Gzlet és a fogyaszté szdmara is
értéket teremtsen.”’

A meghatdrozas lényege, hogy a fenti harom kor (desirability,
viability, feasibility) metszetét keressik, ez szavatolja a valds igé-
nyekre épilé, Uzleti célokat teljesité és megvaldsithatd megoldast,
és ehhez szlkséges a holisztikus megkdzelités. A design thinking-re
tekinthetink iterativ (ismétl6édd), nemlinedris tervezéi folyamatként
is, az Interaction Design Foundation - a vilag legnagyobb online de-
sign iskoldja - jelenlegi felosztdsdban ez a kdvetkezd [épésekbol all:2
1. empatizdlds - a célcsoport meghatarozasa és megismerése kuta-

tasi eszkozokkel, példaul mélyinterjuk készitése; itt az a cél, hogy

minél tébb informaciot gydjtsink az alanyokrol és kontextusukrol;

1 Tim Brown: Design Thinking, 2008. Harvard Business Review, (junius), 2.
2 Interaction Design Foundation. n.d.: What is Design Thinking? (CC BY-SA 3.0)

169



170

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkonyve 2022-2023

2. definidlds - a felhalmozott informaciokat szintetizaljuk: megha-
tarozzuk a problémat, feltarjuk az alanyok kontextusat, szikség-
leteiket, vadgyaikat és fajdalompontjaikat; ez a |épés hatarozza
meg, hogy milyen problémara keresink egyaltalan megoldast;

3. kidolgozds - kilonb6z6 megoldasi javaslatokat gyUjtink a defini-
alt probléma megoldasara, akar az alanyok bevonasaval (kdzds-
ségi tervezés, “co-creation”);

4. prototipizdlds - a kivalasztott megoldasokat megprobaljuk kevés
eréfeszitéssel tesztelhetévé tenni, modellezni, hogy minél hama-
rabb visszajelzést kapjunk a megvaldsithatésagukra vonatkozdan;

5. tesztelés - a prototipizalt megoldast vagy megoldasokat éles
hasznalatban teszteljik az alanyokkal, visszajelzéseket gydjtink,
ezek alapjan finomitjuk a koncepcionkat, a folyamat Gjraindul vagy
visszalép a kidolgozasi fézisba, ezt nevezzik iteracionak.

Amint a folyamatbol latszik, a [ényege, hogy emberkdzponty, te-
hat els¢ korben az igények mentén keresi a megoldasokat. Ezzel
szemben a kozszolgaltatasok kialakitdsa legtobbszor a top-down,
tehat a felllrél lefelé elvet koveti: a szolgaltatd szikségletei men-
tén alakitja ki a folyamatokat, az (zleti és mikodési szempontok ke-
rilnek el6térbe. Ezeket a tervez6i gondolkodas is figyelembe veszi,
de a felhasznaldi szukségletekkel azonos szinten szamol, igy ezek
0sszehangba kerilnek az Gzleti igényekkel és a megvalésithatdsag-

gal.

Service design és a (kdz)szolgaltatasok

A multinaciondlis cégek és a kis- és kdzépvallalatok (KKV) a ver-
senyhelyzet altal érdekeltek abban, hogy magas min6éségl szolgal-
tatdsokat nyljtsanak a fogyasztoknak. A szolgaltatasukra érkezé
visszajelzések legtobbszor nyilvanosak, ezek az értékelések vagy
kommentek orientaciés pontot kindlnak az érdeklédéknek, ez a visz-
szacsatolasi mechanizmus egyben védi is a vasarlot.

A szolgaltatastervezés (service design) mdodszertana a design
thinking-en belll helyezkedik el. Ahogy a tervez6i gondolkodas, ez is
sokféle definicioval rendelkezik, ezért Megan Erin Miller egy kutatas
keretein beldl 150 kollégajat kérte meg, hogy mindenki mondja el a

letes és koherens megfogalmazast:
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LA service design segiti a vallalatokat abban, hogy a szolgalta-
tasaikat fogyasztoi szemszogbdl lathassék. Ez olyan szolgaltatas-
formalé megkozelités, amely a fogyasztd és a vallalat szikségle-
tei k6zott egyensulyoz a minéségi szolgaltatasi élmény jegyében.
A service design a design thinking-bél ered, ahonnan mint kreativ,
emberkdzpontl szolgaltatdsfejlesztd eszkdz n6 ki. A kilénbdzé
kollaborativ modszerekkel, amelyek bevonjak a fogyasztot és a
szolgaltatd egyarant, a service design segiti a vallalatokat, hogy
igazan (end-to-end) megértsék a sajat szolgdltatdsaikat.”?

A service design-ra olyan modszertanként tekinthetink, amely-
lyel folyamatokat és leginkabb szolgaltatasokat tudunk tervezni. Ez
a kompetencia nem a maganszféra sajatossaga: tobb orszagban,
nagyvarosban is vannak tervezoék, akik a kozszolgaltatasokat, a bel-
s¢ folyamatokat és az agilis szervezeti transzformaciot tervezik és
koordinaljdk a hivatalokon beldl. A service designer-ek segitségével
valés varoslakoi igények mérhettek fel és ezekre lehet tervezni a
kalonb6z6 kozszolgaltatasokat és fejlesztéseket, emellett segitik a
hivatalok midkodését is: a belsd folyamatok optimalizadladsaval egy-
szer(isithet6ek a munkafolyamatok, csdkkenthetéd a redundancia.
Végs® soron emberi er¢forrdsokat és pénzt lehet megtakaritani,
emellett névelni lehet a szervezet rezilliancigjat, ami segithet stabili-
zalni az adott hivatalt egy kitett helyzetben is (Covid, energiavalsag),
és képesseé teszi az agilis, gyors alkalmazkodd muikddeésre. A servi-
ce design a fentiek mellett a k6zdsségi bevonas és a participativ
dontéshozatal folyamatait is segitheti, ezaltal erésitheti az ember-
kdzpontu varosi kbzigazgatas kiepilesét. Milyen lehetéségeket rejt
ebben a varosok koézotti kollaboracia?

City-2-City - design thinking a varosokban és a varosok
kozott

Ahhoz, hogy ténylegesen megvizsgalhatd legyen a design jelen-
legi helyzete a nagyvarosokban, szikséges lenne [3tni egyrészt a
hivatalok és 6nkormanyzatok belsé mechanizmusait, eréforrasait,
masrészt a tervezési fézisban lévé, még nem publikus térekvése-
ket, ezért az elérhet6 esettanulmanyokat vizsgdlom, amik a megva-

3 Miller, Megan E.: Defining service design. In This is Service Design Doing. 2018.
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l6sult projekteket szemléltetik, ebbdl lehet kévetkeztetni, hogy az
adott varosban minimum érdeklédés vagy elkdtelezédés van afelé,
hogy a design eszkoztaraval oldjanak meg tarsadalmi problémakat.

Tobb lokalis, varoson bellli példa mutatja, hogy a varosok 6nallo
aktorként tudnak mikodd megoldasokat |étrehozni, emellett varo-
sok kozotti (city-2-city) és szovetségeken (példaul Eurépai Unid) be-
l0li egyUttmUkodések is zajlanak, alapul véve a tervez6i gondolko-
das elméletét és modszertanat.

Madrid a részvételiség erésitéséért, azaz a varoslakok tervezés-
be és dontéshozatalba vald bevondsahoz fejlesztett egy platformot
“Decide Madrid” néven. Az oldal funkciéja, hogy “a madridi vérosi
tanacs allampolgari szavazasokat tud lebonyolitani egy olyan rész-
veételi mechanizmussal, amelyen keresztil a szavazati joggal rendel-
kez6 polgarok kozvetlentl hozhatnak 6nkormanyzati dontéseket,
ezeken minden 16 éven feltli madridi lakos részt vehet”.* Ezeket
a szavazasokat a tandcs idékdzonkent inditja, utana pedig az elég-
séges szavazatot szerz6 projekteket tanadcson beldl megvitatja. A
platformon be lehet nyujtani dllampolgari javaslatokat is, amelyek
nyilvdnosak, a fent [évé javaslatokat tdmogatni is lehet szintén sza-
vazas formajaban. Az oldal arra is alkalmas, hogy kozosségi kolt-
ségvetési programot bonyolitsanak le rajta, itt tudja megmutatni a
varos vezetése az aktudlis koltségvetését is.

Egy 2015-6s Eurépai Uniés program keretein beltl (Culture
Partnership Europe) |étrejott egy orszdgok kozotti szovetség,
amely a kreativitdssal és kulturdval kapcsolatos kilénboz6 fejlesz-
tések elésegitését iranyozza el6. Ezen belll egyik missziojuk, hogy
0sszekdssék a varosi szakembereket tudasmegosztas céljabol.
Magyarorszdag nem tagja szovetségnek.> Ettél fliggetlentl ha-
sonlo kezdeményezések a megléve partnerkapcsolatoknal most is
megvalosithatéak lennének, példaul a Pact of Free Cities-en beldl,
amelynek Budapest is alapito6 tagja.®

Az International Urban and Regional Collaboration (IURC) egyfajta
decentralizalt nemzetkdzi varosi és regionalis egyldttmuikodést kivan

Decide Madrid, https://decide.madrid.es/vota

Culture Partnership Europe, https://www.culturepartnership.eu/en/assosiation-
members

6 Pact of Free Cities, https://www.pactoffreecities.com/
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el6mozditani a fenntarthatd varosfejlesztés és innovacio teriletén
a kulcsfontossagu partnerorszagokban és régidkban, az Uniés cél-
kitizések alapjan.” A program érdekessége, hogy azon felll, hogy
tdmogatja a mar emlitett tuddsmegosztast arra is Ggyel, hogy hon-
nan hova érkezik tapasztalat: a résztvevéket tobb iterdcioban paro-
sitjak, igy egyes varosok mélyebben megismerkedhetnek egymassal
adott szakmai szinten, itt a parokat egy EU-s és egy EU-n kivili varos
alkotjak. Ezen felll klasztereszik is 6ket tertleti megoszlas és térsa-
dalmi sajatossagok szerint, hogy csoportosan, adott séma mentén
gyorsabban tudjanak véghezvinni fejlesztéseket, nagyobb ralatasuk
legyen egy adott témakorre, tdrsadalmi kérdésre vagy modszertanra.
A program keretein belll a varosi hivatalok és 6nkormanyzatok mel-
lett a helyi maganszektor szerepl6it, civil szervezeteket és kilonbdz6
akadémiai intézményeket is bevonnak a tervezésbe.

Hasonld klaszter-logikdval muakoédik a CityNet egydttmikodési
program, amely 180 azsiai vaérost kapcsol 6ssze azért, hogy novel-
je a telepulések ellenalloképességét (reziliencia) és segitse a fenn-
tarthat6sagi torekvéseket.® A klasszikus tuddsmegosztason tul a
klasztereken belll a varosok kdzos telepllésfejlesztési stratégiakat
tudnak alkotni, amelyek azutan megoszthatoak lesznek mas klasz-
terekkel. A varosok kilonb6zé eszkdzok segitségével, mint példaul
az Urban SDF Localization toolkit, képesek lesznek a sajdt adott-
sagaikra szabva lokalizalni ezeket a stratégidkat. Indonézidban
workshopokon és képzéseken keresztil arra készitették fel a hiva-
talnokokat, hogy hogyan tudnak jol reagalni a varosokat érinté Uj ki-
hivasokra, azokbol miként lehet elényt kovacsolni, emellett hogyan
igazitsak ehhez a rugalmas szemléletmoddhoz a jogszabalyalkotds
folyamatat és annak tartalmat. (Urban Disaster Risk Management
Practices Workshop). A varosok kozotti egydttmikodésre jo példa
meég Bilbao, Kuala Lumpur és Taipei esete, amelyek azzal a prob-
lémaval kizdottek, hogy nem volt elég biztonsdgos varosaikban a
kerékparral vald kozlekedés, ezért kozosen hoztak létre kerékparos
mobilitasi rendszert, felhasznalva egymast best practice-eit és ku-
tatdsi eredményeit.”

7 International Urban and Regional Collaboration, https://www.iurc.eu/
8 CityNet, https://citynet-ap.org/
9 Paulie Mora and Omar Siddigue: CityNet 2021 Annual Report 2021.
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A témaban az egyik leginkdbb el6remutatd kezdeményezés
a Horizon 2020 program keretein belil 2020-ban |étrehozott
UserCentriCities hal6zat. A projekt viziéja, hogy “platformot hozzon
|étre varosok szamara, ahol a tagok 6ssze tudjdk mérni egymassal
a teljesitményuket, |étrehozva ezzel egy olyan vezetdi kozosséget,
megosztva egymassal a tapasztalataikat a felhasznalo-kézpontu-
sag megvalositasaval kapcsolatban. A projekt ugyanakkor meger6-
siti és elismeri a helyi 6nkormanyzatok jelentdségét a digitélis kor-
manyzas megvaldsitdsaban”.’® A vizié mentén a projekt célja, hogy
ersitse a helyi egyuttmikodéseket gy, hogy azok reagaljanak a
helyi 6nkormanyzatok és a polgdrok kihivasaira vagy igényeire. Eh-
hez biztositanak a vdrosoknak egy online benchmarking rendszert,
amiben Ossze tudjdk mérni design érettségiket mas varosokkal
a tekintetben, hogy mennyire varoslako-kézpontian mikoédnek;
szakmai eszkdztarat (példaul toolkit-ek) biztositsanak a tagoknak,
emellett 0sszekotik ket szakmai (UCC Summit, UCC Award) és
félszakmai (UCC Café) rendezvényeken. Maga a projekt a 2023-as
év végen zarul, de a Lisbon Council célja olyan kérnyezet kialaki-
tasa, amelyben a tagvarosok tovabbra is egyitt tudnak dolgozni.
Budapest nem tagja ennek a halézatnak, de nincs olyan belépési
kritérium, ami ezt gatolna.

Habar pozitiv, hogy mar jelenleg is sok city-2-city egyuttmikodés
zajlik, mivel ezek az egyuttmikodeési rendszerek (j tavlatokat nyit-
nak a vdrosok szamara a szuverenitasuk ndvelésében, az egylittmu-
kodések minéségével kapcsolatban Fritz Nganje, a University of Jo-
hannesburg oktatoja kritikdt fogalmaz meg, miszerint az egyGttmu-
kodések sordn nem vonjak be a lehet® legtobb érintett csoportot
vagy képviseldjét, és ha a politikai dontéshozék kezébdl nem adjak
at a hatalmat a varosok lakosainak, akkor visszajara is fordulhat
a kooperacio: “Anélkul, hogy a (vezetés) a varosi eréviszonyok at-
alakitasara torekedne, a varosok kozotti egydttmikddés a legjobb
esetben is csak javithatja a helyi hatésagok képességét a szocia-
lis szolgédltatdsok hatékony tervezésére és biztositdsara.”’’ Nagje
szerint ahhoz, hogy ez megvaltozzon, szikség van “a varosok ko-

10 User CentriCities, https://www.usercentricities.eu/
11 Nagje, Fritz. 2018. City-2-City cooperations and the Promise of @ Democratic “Right
to the City.” UNRISD Conference, 13.
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zOtti partnerségek Ujragondoldsara: nem mint semleges technikai
cserekapcsolatokra, hanem mint eredendéen politikai eszkdzdkre,
amelyek vagy megerdsitik az egyenlétlen eréviszonyokat a varosok-
ban, vagy a befogado varosi atalakulas katalizatoraiva alakithatok.
A varosi terekben kialakult egyenlétlenségek felolddsat célzé diskur-
zus hatterében az a kihivas all, hogy ezeket a partnerségeket Ugy
alakitsak ki, hogy azok érzékenyek legyenek a varos érdekelt felei
kozotti hatalomelosztdsra gyakorolt hatdsokra.”'?

Budapesten tobb projekt és fejlesztés is mutatja a tervezdi gon-
dolkodas er¢stdésének jeleit. A Kozdsségi Koltségvetés (otlet.
budapest.hu) és a Kozosségi Gyllés (kozossegigyules.budapest.
hu/) is olyan részvételiségi eszkdzoket hasznalnak, amelyek a servi-
ce design-ban is hasznalatosak. A Kozdsségi Koltségveteés jelenleg
a lakossagtol kér fejlesztési otleteket, amelyeket a hivatal oszta-
lyai megvizsgalnak, megvaldsithatdsagi szempontbdl elészirnek és
szavazasra bocsatanak, majd egy elkilonitett keretbsszegbh6l meg-
valdsitjdk a legnépszeriibb projekteket.’® A Kozosségi Gylilés pedig
arra hivatott, hogy kilénbdzé, tébb tarsadalmi szegmenst is érintd
kérdések megvitatasdt modellezze egy randomizdlt csoportban,
reprezentativ alapot adva a dontéshozatalhoz.™

Ezek a torekvések részben design alapokon nyugszanak, egye-
dinek tekinthetéek, de ezek mellé becsatlakozott egy szisztemati-
kus, szervezeti atalakulast segit6 lépés: 2022-ben létrejott a Digi-
talis Szolgdltatasok Osztalya, amely azon felll, hogy |étrehozza és
rendszerezi Budapest digitalis 6koszisztémajat, igyekszik a hivatalt
egy agilis, Ggyfelkdzpontu szervezetté alakitani a Digitalis Varos-
haza koncepcio jegyében, amely az Otthon Budapesten - Integralt
Telepilésfejlesztési Stratégia (ITS) egyik célkitizése.”> A megléve
projektek a tovabbiakban a szervezeti atalakulas mentén fejleszthe-
téek és skaldzhatoak, platformot biztositva tovabbi nem csak egy-
szeri, de U], rendszerszint( kezdeményezéseknek is, amelyek hosz-
szU tavon biztosithatjak a lakossag és a varoshasznaldk igényeinek
becsatornazasat a tervezésbe és a dontéshozasba egyarant.

12 Nagje, Fritz u. ott.

13 Kozosségi Koltségvetés, https://otlet.budapest.hu/

14 Kozosségi Gydlés, https://kozossegigyules.budapest.hu/

15 Otthon Budapesten - Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégia, https://
otthonbudapesten.hu/
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A kollaborativ és emberkdzpontu vérostervezés

Milyen értékeket rejt a tervezdi gondolkodas alkalmazasa a hivatali
életben, a varosi politikaban és a varosdiplomaciaban?

,Varos varosnak nem farkasa”

Mivel a varosok nem ellenérdekeltek egymassal szemben, kivalt-
képp nem a varoslakokat érinté fejlesztések kapcsan, racionalis é-
pés lehet egy olyan szisztéma létrehozasa, amelyen belll megoszt-
haté minden, a varos altal termelt, személyhez nem kdthetd adat,
amely nyersen hasznos lehet kutatdsok szamara, vagy feldolgozva
kollektiv statisztikaként. Az adatokbol elérejelzések készithetbek, a
nagyobb minta miatt pedig 6sszefliggéseket is konnyebb alkotni,
mint ha egy varos csak a sajat adataira hagyatkozik.

A “miért?” és a “hogyan?” is kell, nem csak a “mit?”

Ami az adat mellett értékes lehet, az a mddszertan: milyen eszko-
zokkel és milyen szakemberek bevonasaval tervez egy hivatal; ez
toolbox-okkal, mintakkal és kidolgozott esettanulmanyokkal meg-
oszthat¢ informacié, amit a masik varos hasznositani tud, emellett
a dontéshozok is kdnnyebben ki tudjak kalkulalni példaul egy Uj osz-
taly felépitésének kdltségeit az kdvetkez6 évi aktualis kdltségvetés-
ben. Esettanulmanyok kildozgetése egymasnak dnmagaban nem
feltétlen segitség.

Rugalmas eréforrds-menedzsment

A service designer-i, kutatoi, facilitatori emberi eré6forrasok nem
helyspecifikusak, igy konnyen “kélcsonozhetdek” a kollaboracidban
részt vevo felek kozott. Ez elényds lehet nagyobb projeketek lebo-
nyolitasanal, amikor nem lenne érdemes allomanyba venni szakem-
bert, illetve igy kozbeszerzésen se kell igyndkségeket tendereztet-
ni, hanem varostervezésben jartas, tapasztalt designer-eket lehet
rovid idére alkalmazni.

A kollaboracio diplomatai

Az egyuttmUikodeés a kilonbdzé érintettek kozott nem merdl ki a
hivatal/énkormanyzat és a lakossag kapcsolatdban. Az egyik “leg-
piszkosabb” feladat a birokratikus csomék kibogozasa és az ellen-
érdekek megszintetése szervezetek kozott. Ehhez nagy segitsé-



get nyujtanak olyan navigatorok, mint a designer-ek, akik képesek
elémozditani az 6sszhang kialakitdsat egy dnkormanyzat, civil szer-
vezetek és varosi cégek kozott, tovabbd az 6nkormanyzatokon és
hivatalokon belll a politikai és a varostervez6i rétegek kozott. Az
igy szllet® bels6 szinergidk sziikségesek ahhoz, hogy hosszui tavon
jol mikodo varosi kbzszolgaltatdsok jojjenek létre.

Holisztikus tervezés = holisztikus vdrosélmény

A fent felsorolt szervezetek egyUttmuikodésével 6sszehangolt-
td valhat a varos mikodése, a service design segitségével pedig
|étrehozhatd egy tudatosan tervezett varosélmény, azaz a varos
egységes képet tud alkotni magarol és a lakoi fejében. A koherens
megélés segiti a kommunikacids Gzenetek befogadasat és erdsiti a
varoshoz valo kotédést, a varosi identitas elmélytlését.

A design thinking nem pusztan “j6, ha van” Budapest mikodteté-
sében, hanem olyan eszkoz és lehetéség, amin keresztil — ha csak
lokalis szinten is — valés, modern médon megélhet a tiszta demok-
récia, amelyre a varosnak és lakoinak is szlksége van.
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The role of Design Thinking and city-2-
city collaborations in people-oriented city

governance
Abstract

What examples of the application of design in (urban) public
administration, participation and decision-making can be seen
in different countries and cities? How the citizens of Buda-
pest who live, work, study or relax in the city could benefit from
these solutions, and how the Design Thinking and “Budapest-
experience” can be enhanced for them? Design Thinking as a way-
of-thinking and Service Design as a methodology could be utilized
by municipalities and governance offices to deeply explore citizen
needs, holistically design (digital) public services and operate in an
agile manner. This competence is available internally by the Digital
Services Department or externally within city-2-city collaborations.
Budapest is not participating in these collaborations, yet there are
networks and programs (most of them EU funded) which are worth
joining to, especially the User CentriCities founded by the Lisbon
Council which connects 23 European design driven cities. With this
holistic approach - after an organizational transformation - the
Municipality of Budapest would strengthen its resilience, operate
more efficiently, cut costs, and deliver better (digital) services for
the citizens of Budapest.



Javaslat a ,creative bureaucracy” koncepcio
alkalmazdsdra a magyar vdrosvezetési
stratégiakban

Hajndcs Indira Anna

“Creative Bureaucracy is a powerful
vision to energize the public sector.”
Charles Landry

Az elmult évek politikai fejleményei Magyarorszagon trendszerlen
jartak egyUtt az onkormanyzati hatdskorok besz(kitésével és az
onkormanyzatok pénziigyi forrdsainak elvondsdval.” Esszémben a
kozigazgatas olyan elméleti keretét mutatom be, amely az anya-
gi forrasok helyett a humaner6forrasra és az intézményrendszeren
belul kibontakoztatott kreativitasra helyezi a fokuszt. Ezzel egy el-
meéleti keretrendszert és a hozza tartozo eszkozkészletet szeretnék
bemutatni.

A creative bureaucracy koncepcié - magyarul fordithatjuk kre-
ativ kozigazgatasnak vagy kreativ burokracianak — a burokratat a
rendszer megvaltoztatasa zaloganak tekinti, akinek a szabadsaga
és kreativ potencidljadnak kibontakoztatdsa a rendszer jollétének,
rugalmassaganak és valaszkészségének alapjat képezi. A kdvetke-
z6kben bemutatom, hogy a sokrétl problémahalmazzal valé meg-
kiizdéshez, amellyel a varosok szembenéznek, a kreativ birokracia
koncepcitéja alkalmas keretrendszert biztosit. Azonositom a kortars
és a jovobeli kihivasokat, amelyek figyelembevétele a kozigazgatas
szamara elengedhetetlen, majd megosztom a viziomat.

Az irdsban tetten érheté gondolkodéi poziciomat harom tény ha-
tarozza meg, amelyeket fontosnak tartok kiemelni. Az els6, hogy
hiszas éveim legelejétél kezdve 6sszesen hat évet toltottem Neé-

1 https://old.jozsefvaros.hu/hir/75820/itt-a-kormanyzati-elvonas-szamlalo ; https://
telex.hu/belfold/2021/01/14/szisztematikusan-csinaljak-ki-az-onkormanyzatokat
https://g7.hu/kozelet/20200407/mar-azelott-padlora-kerultek-az-onkormanyzatok-
hogy-a-kormany-tovabb-utotte-volna-oket/
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metorszagban a berlini kdzigazgatasi rendszer hasznalojaként,
ebbdl kifolyélag a magyar kozigazgatas aktudlis mikodésével kap-
csolatban sokkal kevesebb gyakorlati tapasztalatom van. A berli-
ni Creative Bureaucracy Festival-hoz? szakmailag kotédom, ezért
primer ismereteim vannak azzal kapcsolatban, hogy mi hatarozza
meg az Eurdpai Unid egyik vezetd orszagadban a kdzigazgatasrol
valé gondolkodast. Nincsenek azonban gyakorlati tapasztalataim a
magyar gyakorlatroél, ezt a hidnyossagot szakkényvekbdl valé tjeé-
kozoddassal probaltam ellensulyozni az esszém elkészitéséhez, de a
jelenkori intézményi mikddéseket itt nem elemzem.

Megatrendek és a kdzigazgatas

A burokraciarol alkotott képinket és a birokracidt mint a kdzigaz-
gatas egyik legfontosabb alapegységét valdjdban a statikussag,
az ismetlodé folyamatok egysikisaga jellemzi. Ahogyan Landry
és Caust is rdmutatnak,? ez a statikussdg megakadalyozza, hogy
a kbzigazgatds adekvat valaszt tudjon adni a mai, tobb irdnybadl
érkez6 kihivasrengetegre. A Covid pandémia, a jelenlegi haborus
helyzet Ukrajnaban, az éghajlatvaltozas kdvetkezmeényei olyan Uj-
fajta nyomast helyeznek az intézményrendszerekre, amelyek ref-
lexszer( valaszadassal nem megoldhatéak. Ha pedig azt hisszuk,
hogy az aktualis kihivdsok megoldasaval az akadalyok nagy része
elharul, akkor nagyon is tévedink. Ahogyan egyre elterjedtebb a
kbzigazgatadsban is a jovokutatads és a lehetséges szcenariok mo-
dellezése (futures literacy), ugy valik mind vildgosabbg, hogy az
eurépai intézményrendszereket aktudlisan éré tobbszords kihiva-
sok csak egy apro szeletét tarjak elénk annak, ami a jdvében rank
Var.

Elég megvizsgalnunk a berlini jovékutatod intézet, a Zukunfts-
institut megatrendjeit,* amelyek elérejelzései mind az ellentétes
tendenciak egyUttes fennalldsat mutatjdk, és amelyek nagy-
meértékd dontéshozoi rugalmassagot kivannak. A talalékonysag
pedig elengedhetetlen, amikor Uj, eddig soha nem latott dssze-

2 https://creativebureaucracy.org/
3 Landry & Caust 2017, 28-42. o.
4 https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/die-megatrend-map/
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tétell problémahalmazt kell egyszerre, gyorsan és hatékonyan
megoldani. Az UNESCO éltal legfontosabbnak tartott 21. szaza-
di dontéshozoi készség pedig a jovébeni lehetséges szcendridk
modellezése, fejlesztése, a mar emlitett futures literacy.> Ez pe-
dig az Ujdonsagra nyitott intézményi kultdrat és benntk mikodd
birokratakat igényel.

Az Europaban elterjedt, Weber-i hagyomanyl burokracia csak
részben képes |épést tartani az aktudlisan fellépd kihivasokkal és
foként az urbanizacio terheivel; illetve a benne rejlé lehetéségek ki-
hasznalasahoz sem tud burokratikus hatteret nyujtani. Ezen a pon-
ton fontosnak tartom felidézni Max Weber megallapitdsat, amely
het megismerni. Weber atfogd elméletének - amely a 20. szazad
ota a burokraciarél valé gondolkodast meghatdrozza - része tob-
bek kodzott az, hogy ,a személyi dllomany hierarchikus bazison te-
vékenykedik, a hataskorok egyértelmien meghatarozottak a hierar-
chian beldl, hasonléan a koztisztvisel6k jogaihoz és kdtelességeihez
minden szinten.”® Egy nyitott és pezsg® varoshoz, amely [épést
tart a jovo kihivasaival, ebben az értelemben is elengedhetetlen a
hasonlé szemlélet( birokracia.

Ez alapjdn megallapithatjuk, hogy Landry és Caust kreativ birok-
récia-elmélete a Weber-i hagyomannyal szembe megy és a fejlédés
kulcsat az azzal ellentétes berendezkedésben latja. Landry tobb
évtizedes tanadcsaddi, varoskutatoi tevékenységeinek felismerései
mentén kidolgozta a Creative City Index-et.” A moédszer a varosok
holisztikus értékelésére és kreativ képességeik felmérésére szolgal.
Ezek az értékek mérészamokként mutatjdk meg az innovaciéra vald
képességlket, valamint a gazdasagi és kulturadlis életerejiket. Az
iranymutatas célja, hogy a varosok maguk alakitsak és iranyitsak sa-
jat sorsukat és ne essenek dldozatul kilsé behatdsoknak. A kreativ
blrokracia alapjat a varosok intézmeényi kiszolgdldsa és a politikai
irdnyelvalkotas képezik.®

5 https://en.unesco.org/futuresliteracy/about
6 Jenei 2016, 43. o.

7 Lésd Landry 2012.

8 V0. Landry & Caust 2017: 28-42. o.
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A kreativ blrokracia és a kreativ birokrata mint a
sikeres kbzigazgatas zaloga

“"Does the tested work?" — Charles Laundry felvetésével gyakorla-
tilag lefrhaté a dekonstrukciés folyamatok esszencigja. A brit varos-
kutato arra hivja fel a figyelmet, hogy a burokracia eddigi mikddés-
maodjanak mai |étjogosultsdgat érdemes Ujragondolnunk. Napjaink
kihivdsai gyors valaszadasra képes, flexibilis, személyes igényekre
szabott, dsszehangolt és talalékonysagot igényld valaszokat kdve-
telnek. A burokratikus intézmények mikddésére korabban a ,koz-
vetettség, kovetkezetesség és a személytelenség voltak jellem-
z6ek, amelyek mindenkit egyenként és Osszességében mindent
mindenestul bekebeleznek”.'® Jellemzdi a sok esetben értelmetlen
szabadlyok, a birokratat jellemz6 lusta dneléglltség, az érthetetlen
formanyomtatvanyok, a nem hatékony mikédés és a tulfizetett,
er6forrdsokat pazarlé intézmények.!

Ezekkel szemben Landry a mai korban kompetens birokratikus
intézményeket mint érzelmi intelligencidval rendelkez6 rendszere-
ket vizionalja. Ezekhez a humanszer( intézményekhez emocionalis
reflektaltsagot, valaszkészséget, rugalmassagot tarsit, ami folya-
matos onreflektaltsdgaban dinamikusan mikodik és kibontakozas-
ra, vagy épp stagnalasra képes. Landry nem elemelkedett abszt-
rakcioban képzeli el mindezt, hanem megkozelitése az ezekben az
intézményekben tevékenyked® emberekbél, a birokratakbdl indul
ki, akik nap mint nap statikus mikédésmadban, repetitiv feladatok
sokasaga és hierarchikus viszonyok kézott nem tudnak kibontakoz-
ni és az § (nem)jéllétik alapjaiban hatdrozza meg a rendszert. Ha
azonban a rendszer mikodését 6sszhangba hozzuk az ember lelki
mukodeésével, akkor az eré6forrdsokat okosabban és hatékonyabban
hasznalhatjuk. A kreativ birokracia alapja tehat a kreativ birokrata
maga.

Landry megkozelitésének sarkalatos pontja egy olyan kultura
kereteinek a megteremtése, amelyben meg szabad kérdéjelezni
a bejaratott dontéshozatali folyamatokat, és amelyben minden

9 Landry & Caust 2017:8
10 Forgacs 2019:55
11 Landry & Caust 2017:35
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érintettnek egyenlé ardnyban van hozzaszolasi joga. Majd anélkdl,
hogy konkrét ,nem”-mel valaszolna, gondolatban mar egy [épéssel
elérébb jarva felvazol egy Ujfajta megkdzelitést a burokracidval és
altaldnosan a tadrsadalomszervezés intézményi hatterével kapcso-
latban. Az éltala kreativ blurokracidnak nevezett koncepcié abbdl a
feltételezésbol indul ki, hogy a kdzigazgatasban, illetve a tarsada-
lomban van egy olyan rejtett potencial, amit megfeleld intézményi
szervezéssel és kultira megteremtésével ki lehet és ki kell bonta-
koztatni. Laundry szerint az az érv is a kreativ birokracia koncepcio
mellett szol, hogy a burokracia szerepe a kdzjo szolgalatdban az
elmult idében alul volt értékelve és az elavult szemléletmdd, ame-
lyen a birokratikus folyamatok nyugszanak, eleve megakadalyozza,
hogy a teljes potencidljat ki lehessen aknazni.'?

Budapest és a régio

Elnézve a német Zukunftsinstitut megatrend térképét, gyakorla-
tilag nem szerepel olyan jelenség rajta, amely ne jarna komoly
szervezeési feladattal a mai kbzigazgatds szamara. Hogy csak né-
hanyat emlitsek a varosok szempontjabol legrelevansabbak kozul:
ilyenek a n6i szempontu vérostervezés, a varosi mezégazdalko-
dds, a gyogyito épitészet, a fliggéleges varostervezés, vagy az
autoném autoés-kozlekedés.' Budapestnek amellett, hogy meg
kell kizdenie a belpolitikai kihivasokkal, amelyek a varostzemel-
tetést a forrdselvonasok miatt veszélyeztetik (az egészségugy
leterheltsége stb.), illetve kils6 kihivasokkal, mint a kbzelben zajlo
haboru kovetkezmeényei, a pandémias helyzetek stb., egyben fe-
lelésség is terheli. ,Vizfejli orszagként”'* a févarosnak kilonleges
feleléssége van abban, hogy tapasztalataival, tudasaval és nem-
zetkozi kapcsolataival segitsen az elmaradott régioknak, amelyek-
b6l az elvandorlé munkaeré a févaros infrastrukturalis igényeit is
noveli. A ,progressziv vidék”, mint |[étez6 megatrend’ és mint le-
hetséges kilt, azt a fajta Uj megkozelitést igényli, amely a kreativ

12 V6. Landry-Caust 2017:7

13 https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/die-megatrend-map/

14 Lasd Beluszky P. 2014. Budapest - Zaszléshajoé Vagy Vizfej? Godollé: Szent Istvan
Egyetemi Kiadd

15 https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/5-pfeiler-der-progressiven-provinz/
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burokracia koncepcionak is [ényeges eleme: a viziondriussagot, a
kreativitdst, az innovativ gondolkodast, amelynek a strukturalis
alapjait a fovarosi adaptacio inspiralhatna. Nincs tehat mas teen-
d6, mint szabad teret engedni a kreativitasnak, a szabad gondol-
kodasnak, horizontalis viszonyok kialakitasanak a kbzigazgatasi
szerveken beldl.

Vizio

Budapest szédmara ajanlom, hogy a régiok énkormanyzataival par-
beszédben adoptalja az illetékes kbzigazgatdsi egységekben a
Landry &ltal kérvonalazott iranyelveket, amelyek a hagyomanyo-
san statikus burokraciat dinamizalni képesek. Népszerlsitse a
részvételiségen alapuld demokratikus dontéshozatali folyamatokat,
az intézmeényen bellli sz6lasszabadsagot, a kritikus gondolkodast,
a kreativ problémamegoldasi technikakat (mint a design thinking,
vagy future thinking) és a hierarchikus viszonyok helyett a hangsulyt
a horizontdlis egytttmUkddésre tegye.

Landry felismerései kéré egy mozgalom is épul, amely a Creative
Bureaucracy Festival'® éves rendezvényén jol korvonalazodik. A
fesztivalon a vildag minden tdjarol érkezd szakemberek, dontéshozok
és a civil tarsadalom szerepléi bemutatjdk innovativ projektjeiket,
amelyek rezonadlnak a kreativ burokracia-koncepcié alapelveivel. A
fesztival egyben férumot nyit a tudascserének, a fiatal burokratak
kapcsolatépitésének és a nemzetkdzi 6sszefogdsnak a kbzigazga-
tasban és a civil szférdban dolgozok kérében. A mozgalom Gj ambi-
ci6ja, hogy 6sztdonodzze regionalis halozatok megalakuldsat a moz-
galmon beltl. 2022-ben kidolgoztak ennek kereteit és megalakult az
els® Creative Bureaucracy Hub Pragaban, illetve 2023-ban indul a
masodik Bulgariaban.

Budapest szamara ajanlatosnak tartom, hogy legyen ,korai al-
kalmazd” (angol kifejezéssel élve early adopter) és alapitsa meg a
Creative Bureaucracy Hub Budapest-et, amely platformként szol-
galhat a megyei 6nkormanyzatoknak, kistérségi hivataloknak, illetve
a civil tarsadalmi kezdeményezéseknek. Havonta megrendezésre
kertlhetnének forumok az egyes régiok részvételével. A tudascsere

16 https://creativebureaucracy.org/festival-2023/



jegyében érdemes lenne nemzetkdzi partnervarosok meghivasaval
kiegésziteni az eseményeket és workshopok keretében lehetséget
adni tapasztalatcserére a kilonb6z6 dnkormanyzatok kdzott.
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The implementation of the ,creative
bureaucracy” concept in Hungarian urban

governance Sl'fCIl'.'E'giES
Abstract

The challenges of the 21st century are not to be compared with the
challenges of the past. The current administrative structures, the
bureaucracies are based on old traditions which do not allow them
to effectively respond to current challenges such as war, pandemics
or climate change. The concept of Creative Bureaucracy is based
on the premise, that unleashing the full potential of the individual
working in public administration can more efficiently find solutions
to challenges. If in public administrations a culture of openness
and agile mindset are promoted, creativity will evolve and problem
solving will be smoother. The urban advisor Charles Landry’s concept
of Creative Bureaucracy helps to create the institutional culture
needed to achieve for better bureaucracies and with that, to a
better functioning public sector. In this essay, | present the concept
and propose a related action plan for metropolitan and regional
authorities to achieve the culture of a more creative bureaucracy in
Hungary.



Nordic practices on integration through urban

rehabilitation
A model to follow for Budapest?

Karoly Norbert Huszadr

Politics in North-European countries have been changing for quite
a while, especially since the migration crisis of 2015. The result
was that state approach to integration changed radically over the
years, with more stringent measures coming to the forefront and
becoming dominant. Terms such as “Jewellery law”, “Ghetto law”
are endorsed by all parties of the political spectrum. Clearly, there
is @ demand from the population to see these laws in effect and to
see everyone take their share in the common burdens of the state.
Political parties are eager to see these demands met, propositions
to have these issues solved tend to be more and more restrictive
and even to challenge decade old human rights notions. Some even
consider that the high level of inter-state competition and slow
immigration rate of the nineties is here to stay.’

Population in Eastern Europe, and especially in Hungary, has
similar views regarding stricter laws on integration. However,
Hungary has seen much less immigration as it is mainly a transit
country in opposition to the Nordic countries, but certain images
got hardwired into the minds of Hungarians, such as migrant
camps set up in Budapest at the Keleti Train Station.? Also, current
ruling party FIDESZ with their strong control and unparalleled grip
on the domestic discourse successfully set up on the path of
scapegoating migrants, socially deprived strata of the Hungarian
demographics and Roma minority as economic and social woes
waorsen.

Denmarkand Sweden were chosen to be the subject of comparison
with Hungary as they both have made steps to abolish slums and

1 Gammeltoft-Hansen 2017.

2 At Keleti Station in Budapest, the Refugees Could Wait No Longer. The Guardian.
Guardian News and Media, September 5, 2015. https://www.theguardian.com/
world/2015/sep/06/keleti-station-budapest-refugees.
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formation of parallel societies. Hungary, and to be more concise
the city of Budapest, was already the place of large resettlement
and refurbishment programmes in the past with varying levels
of success, however, recent developments might act as a useful
example from which all parties involved in this study might learn.
Budapest and its region are closer by the terms of development
to the cities of Copenhagen and Stockholm than whole Hungary is
to Denmark and Sweden. As we will find out in this essay, issues
plaguing cities are similar, conclusions are easier to reach.

The term “integration” is used broadly in this paper, focusing on
rehabilitation of run down neighbourhoods, such as slums - each
country having a certain problem linked to these specific areas of
urban development, getting its population into the ‘bloodstream’
of the majority society and to reduce the acuteness of the
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social tension, thus baring populist tendencies from forming and
threatening society.

Sweden-Denmark-Hungary comparison according to some
popular metrics: Human Development Index? (2021) Denmark 6.,
Sweden 7. Hungary 46., Good Country Index* (2022) Denmark 2.,
Sweden 1., Hungary 23., Fragile State Index® (2022) (Out of 179
positions - First being Yemen) Denmark 175., Sweden 170., Hunga-
ry 133., World Competitiveness Index® (2022) Denmark 1., Sweden
4., Hungary 39., Social Progress Index’ (2022) Denmark 2., Sweden
6., Hungary 42. Denmark and Sweden are almost indistinguishable
according to the above metrics, while Hungary fares lagging closely
behind her neighbours and below the EU average.

Integration in Denmark

Since 2017, laws were drafted to ensure “no housing area stands
where Danes are in a minority”. Then the so called “Ghetto Law”
was passed by the parliament having social housing areas where
non-western population constitutes the majority. The percentage of
social housing to be reduced to only 40% of the total housing share
in these areas, with this being reached by inviting private investors
into reorganization efforts by a mixture of building new houses,
selling them, and demolishing old ones. One major criterion in these
development areas is the prohibition of placement of individuals
who are unemployed. The result of these legislations is that ethnic
minorities and unemployed individuals will have a harder time finding
accommodation, steps taken to avert these are unclear, resulting in
drastically lower supply of cheap housing.

3 Human Development Reports. United Nations. Accessed December 30, 2022.
https://hdr.undp.org/data-center/country-insights#/ranks.

4 The Good Country Index. Accessed December 30, 2022. https://index.goodcountry.
org/.

5 Fragile States Index. Accessed December 30, 2022. https://fragilestatesindex.org/
global-data/.

6 World Competitiveness Rankings. IMD business school. Accessed December 30,
2022. https://www.imd.org/centers/world-competitiveness-center/rankings/world-
competitiveness/.

7 Social Progress Imperative. Accessed January 1, 2023. https://www.socialprogress.
org/global-index-2022-results.
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Clearly these laws are intended to stop the formation of paral-
lel societies, however some arguments are made that Denmark is
the least affected of this phenomenon and faces generally fewer
problems in deprived housing areas than many other welfare states,
and social housing is relatively well maintained.® Major factor for
the formation of these neighbourhoods is the low reputation of
mass housings, the so called ‘concrete slums’ which tend to be
shunned by the ethnic majority ever since the mostly negative stig-
ma around them started to form from around the 1970s.? Another
factor is that Danes tend to favour districts with less minorities,
leading to a paradigm where ethnic minorities bump into barrier
when they want to access housing other than social dwellings,
especially in the case of private renting. There is data that in a lot
of cases minorities leave these districts as soon as they integrate
into Danish society. However, extra rules apply to those planning on
migrating to Denmark, such as the age requirements for spouses,
language competence, employment, with a record of exemplary
citizenship. Goal being the protection of Danish welfare system and
social cohesion.™

Integration in Sweden

Sweden was known up until recently by its lax immigration laws.
In contrast to Denmark, there was no requirement for reunification
with spouses except the minimal necessary accommodation, and
initially no requirements for language competence. In the 1970s
Sweden embraced multiculturalism first labour immigration, then
refugees and finally asylum-seekers from all around the world. With
the shift in politics after the Swedish Election of 2022 including the
Sweden Democrats into the ruling coalition means that certain anti-
immigration discourses will be expected to make an appearance
in policymaking. Sweden Democrats managed to tone down their
hardliner communication to a milder one emphasising that different
cultures can't live in the same country, a message that seems to

8 Skifter Andersen 2021.
9 Haghgj 2020.
10 Bech, Borevi, & Mouritsen 2017.
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resonate better with the voting population." Discussion in this
election centred around the topics of law and order, energy crisis
and rising gasoline prices.

And thus, law and order sit firm among the priorities of politicians
in Sweden, creating a paradox situation where the general
Swedish population is highly concerned by the rise of crime and
violence even though Sweden is in a unigue position in almost all
the aforementioned global metrics. However, gang related street
violence is on the rise with police identifying in a report from 2017
61 so called “vulnerable areas”, out of which 23 are considered
“especially vulnerable”. The criteria for evaluation of these areas are
based on the four principles: the disposition of the population to
participate in legal processes, the ability of the police to carry out
their duties, existence of parallel social structures, and the presence
of extremism - for example violent Islamic extremism. Areas that
meet all the four criteria are deemed “especially vulnerable”. Police
in Sweden is understaffed, underfinanced while in vulnerable
areas they cannot count on the cooperation of locals. In these
neighbourhoods the police are viewed with disdain. Politicians will
need to address this as well.

Integration in Hungary

Budapest, the capital of Hungary has a long history of slums and
tackling social issues which are characteristic for cities in the EU. At
first, two types of approaches were used in talking the rehabilitation
of slums: one was the moralist way of using “strong hand” policies,
while the other one was a modernist approach of solving problems
by changing the built environment in dilapidated areas.

In the first time, the need for rehabilitation of slums appeared
between the two World Wars, during the reign of regent Miklos
Horthy, when these areas were viewed with suspicion, feared as
hotbeds of social discontent, and deemed to be demolished. These
formed because of loss of territories after the First World War, with
around 400 thousand refugees from former parts of Royal Hungary
causing a dramatic shortage of proper housing. The wooden sheds

11 Mac Dougall 2022.
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of Mdria Valéria-telep, built originally as a military field hospital, were
used to house some of the refugees, while others were housed in
train carriages (4601 carriages were used as dwellings in the year
1921).

The great social changes after the Second World War meant that
these problems in Budapest were inherited by the new Communist
regime. And thus, the first wave of slum integration started, although
during Horthy's reign demolitions of neighbourhoods deemed in
the way of progress already occurred - such as Tabdn. Attitude of
authorities, however, stayed on the course of moralist approach
as they identified denizens as members of the lumpen proletariat,
deserving their fate while presenting the case of demolition as a
necessary step to promote the idea of workers utopia - in which
not everyone was included. Flats in the newly built Jozsef Attila
negyed went to those who were deemed deserving.'? Examples of
erasing complete neighbourhoods were: Mdria Valéria-, Zita-, Kis-
erdd-telep. In these cases, except churches and industrial facilities
and a couple of valuable heritage sites, all of the buildings were torn
down and rebuilt with mass-produced concrete blocks of flats, not
following the previous pattern of city sprawl.”® This method made
sense in the way that majority of buildings in the outer rim of Bu-
dapest, especially the outer reaches of the 8 District (Jozsefvd-
ros) and 9% District (Ferencvdros) were low quality dwellings, with
minimal comfort — whose refurbishment costs would be high.

In time, focus has shifted to preserving neighbourhood in the so
called “témbrehabilitdcic”* program, where a couple of connecting
neighbourhoods were refurbished consisting of demolishing old and
unstable additions to the dwellings, adding elements of comfort to
apartments such as sanitation and hot water. This programme quickly
faded into obscurity as benefits were overly localised, cost was too
high and with the collapse of Communist government and the advent
of democracy brought privatisation into the housing market.

Following the advent of democracy, for a couple of years calls for
integration have halted in Budapest. In only 1996-1997 did the city

12 Nagy-Csere 2010.
13 Laddnyi 2010.
14 Tombrehabilitdcié —approx. translation: block rehabilitation
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council approve its integration project called “Budapest Rehabilita-
tion Program” which set the zones for refurbishment, but only two
zones remained in the possession of the city, namely Districts 8™
and 9™ as the rest of the districts were already mostly privatised
making large scale rehabilitation difficult. This consisted of demol-
ishing houses which were in advanced stages of degradation, also
meant as a mean of getting rid of troublesome locals. In other cas-
es, private investors were called in to facilitate the transition to a
more gentrified neighbourhood. The evicted locals got either money
or local council owned apartments, creating problems on its own
- such as financial bankruptcy of those who got refunded, exodus
of poorer locals to villages and districts on the outer reach of Bu-
dapest, starting a process of ghettoization of surrounding villages.

In other instances, the creation of long-term legal background and
predictable development path meant that these programmes (such
as “Corvin-Szigony project” and “Kézépsd-Ferencvdros rehabilitacio-
ja") became popular with private investors and won high degree of
interest which is sustained ever since. Mixing new constructions
with reconstructed ones offering dwellings with higher comfort rais-
es the value of apartments in these areas. The program does not
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have explicit social side, but the increase in value of the dwellings
creates a guarantee for population swap. This trickles down to the
lower strata of the locals, namely poor working class, and the Roma
minarity. The market conditions set the stage for gentrification as
these programmes work only if the demand is there, which favours
richer strata of the population. Some of the previous locals move
out of the area because of differences in lifestyle and change in fa-
cilities and rent prices, but there is institutionalised transfer as well
as these refurbished apartments can be purchased for 50% of the
estimated value - which few of the original population can fund. As
with this program renters can get to own the flat that they are living
in constitutes the legitimacy for these projects.

The eviction of so called “underclasses” - poor people, Roma
people, certain “undesirable”’> groups is the unsung goal/result of
these programmes. Thus, achieving the apparition of a higher class
of owners. Those who leave the district usually end up at the edge
of the city. According to some estimates due to the rehabilitation
program, the percentage of Roma people in K6zépsd-Ferencvaros
went down from around 30% to around 5%.'®

Conclusion and recommendations for Budapest

We can specify that there are some similarities in the development
of concrete slums in Denmark, Sweden, and Hungary and in the
solution proposed to tackle them, although one can argue about
the degree of similarity. The relative success of slum eradication
programmes in Hungary was overshadowed by the lack of social
aspects of the program, as there is no ‘safety net’ characteristic of
the Nordic welfare states.

e Lower classes need to be made visible in the workforce, city
management and emergency services — a useful way is to allow
personnel to apply for rent in city owned apartments.

e Making autharities visible in the city, especially in the major transit

15 Presinszky, Judit: Drogosokat, Alkoholistdkat és Melegeket Akar Legkevésbé a
Szomszédjdnak a Magyar Ember, Telex, December 22, 2022. https://telex.hu/
belfold/2022/12/22/homoszexualitas-homofobia-melegek-jogai-magyarorszag.

16 Tomay 2006.



hubs. Careful planning is needed to make these programmes
feasible and to allow them to continue regardless of the economic
situation in the EU and the rest of the World.

e Punitive legislative environment fostered in Denmark and Sweden
might give a beneficial follow up to the slum clearance, however
not enough time has passed to be able to tell how these laws
performed.

e Further programs used by Sweden and Denmark such as the
criteria of Vulnerable Areas - Social order, criminal structure, and
challenges used by the Swedish police might be a good idea to
study and to use in Hungary also.

e |t is advised to uphold a tighter diplomatic connection with these
countries to be able to access their data on social and economic
integration. Budapest should use the city diplomacy channels to
keep a dialogue with the embassies of Denmark and Sweden to
clear up misconceptions, and to invite policymakers to its local
conference: the Budapest Forum to help transmission of ideas
and know-how regarding urban rehabilitation as all parties might
benefit in @ major way, especially as social tensions surrounding
integration can be seen as a driving force of populist tendencies
in these countries.
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Vdrosrehabilitdcién keresztiili integrdcié Eszak-
Eurépaban
Egy kévethetd irany Budapesten?

Az utébbi években az Eszak-eurdpai dllamokban paradigmavaltas
tortént és a korabbi enyhébb integraciés folyamatokat felvaltottak
az egyre drakoéibb torvények és torvénytervezetek, amelyek els6d-
leges célja a parhuzamos tarsadalmak kialakulasanak meggatolasa
lett, hangsulyos pontja tovabba az adott orszag joléti tarsadalma-
nak konzervalasa és megvédése. A varosrehabilitacios torekvéseket
az utobbi években ennek a célnak szolgalataba allitottak. Bar Buda-
pesten is jelentkeznek a nyugati és skandindv varosok problémai,
sajdtosabb helyzetébdél addddan bizonyos jelenségek sulyosabban
érintik a varost, amelyek kozul érdemes kiemelni a “slum-osodas”
fogalmat, aminek felszamolasaval és lakdinak a tarsadalomba vald
Az északi példak - kiemelten Dénia és Svédorszag - elmult idésza-
kabol egy-egy fajsllyos integracios gyakorlat 6sszehasonlitdsara
torekszink az itthoni, budapesti példakkal, hiszen a jelenlegi svéd
és dan jogalkotasi és végrehajtasi tendencia sok pontban hasonlit a
Budapesten mar megvaldsult rehabilitacios projektek jellemzoéihez.

Javaslatokat fogalmaztunk meg Budapest székesfévaros veze-
téségéhez. A varosdiplomacia segitségével érdemes az északi al-
lamok képviseleteivel szorosabb parbeszédet folytatni, levonni a
pozitiv kovetkeztetéseket az ottani integracios folyamatokbal, te-
ret adni az északi rendvédelmi erék szocialis programjainak bemu-
tatasara. El6térbe kell helyezni a kdztertlet feligyelet munkatarsait



a nagyobb budapesti kozlekedési csomépontokban - éreztetni a
lakosokkal, hogy ,van gazdéja a térnek”; tovdbba az alsé tarsadalmi
csoportokat |dthatova kell tenni a budapesti varostzemeltetés és
a rendvédelem terén, akar énkormanyzati lakdsprogrammal egybe-
kotve. Javasoljuk a téma felterjesztését és az északi allamok kép-
viseldinek meghivdsat a Budapest Forumra, amely kivalo kozege
lehet a tapasztalatcserének, az integracié pedig az egyik kulcs a
populizmus térnyerésének megértésében.






Varosdiplomacia a fovarosi
keruletek szintjen
Budapest FOvaros kerileti
Onkormanyzatainak
nemzetkdzi kapcsolatai

A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia 2022-2023. tanéve soran
a hallgatok két-haromfés csoportokban felkeresték Budapest fova-
ros egyes kerileteinek 6nkormanyzatait és tajékozodtak nemzetks-
zi kapcsolataikrol. A felmérés alkalmaval beszélgetéseket folytattak
a kertletek illetékeseivel és betekintettek a nemzetkdzi kapcsolatok
dokumentumaiba. Az aldbbi 6sszefoglalok a legfontosabb tapasz-
talatokat ismertetik és javaslatokat tartalmaznak a lehetséges to-
vabblépésre vonatkozdan.



Budapest I. kerulete (Budavdr)

Heim Agoston, Sipos Julia, Takdcsy Dorka

Budapest |. kertlete a negyedik legkisebb tertlet( és masodik leg-
kisebb népességl kerilet a févarosban. Ot varosrészbol all: Budai
Var, Gellérthegy, Krisztinavaros, Taban és Vizivaros. A kertlet f6 [3t-
vanyossaga az UNESCO Vilagorokség listajan szereplé Budai Var-
negyed, ezen kivil szdmos kodzépkori mGemlék és 17-18. szazadi
lakéhaz taldlhatd a kerlletben. A kerlletnek hisz éven keresztdl
Fideszes vezetése volt, majd a 2019-es 6nkormanyzati valasztaso-
kon az ellenzéki 6sszefogas jeléltje, Varadi Naszalyi Marta nyert. Az
onkormanyzathoz egy nyolcfés kabinet és kozvetetten kozel 300
alkalmazott tartozik.

A nemzetkozi kapcsolatok feltérképezése soran a nyilvdnosan
elérhet® informaciok mellett V. Naszalyi Marta polgdrmesterrel és
Téth Gréta Panna nemzetkdzi kapcsolatok referenssel készitettlink
interjut, hogy megismerhessiik a Budavari Onkormanyzat altaldnos
helyzetét (projektek, célkit(izések, kihivasok), és specifikusan azt,
hogy az dnkormanyzat miként épiti, 8polja és hasznositja a8 nemzet-
kozi kapcsolatrendszerét.

A kerilet céljai

Fokuszteriiletek

A polgdrmester és a nemzetkozi kapcsolatok referens harom hang-
sulyos terlletet emelt ki, amelyekkel a kerileti 6nkormanyzat és a
hivatal jelenleg kiemelten foglalkozik, ezek a turizmus, a lakaspoliti-
ka és a kultura.

Fenntarthatd turizmus

Az |. kerlletben 6sszpontosul a budapesti kiemelt turisztikai at-
vanyossagok jo része, koztik a Budai Var, a Haldszbdastya vagy a
Varkert Bazar, amelyeket belf6ldi és kulfoldi turistak rendszeresen
és nagy szamban ldtogatnak. Mikbzben az 6nkormanyzati veze-
tésnek figyelembe kell vennie a turisztikai igényt, arra is tgyelnie
kell, hogy a jelentds forgalom ne rontsa az UNESCO vildgorokseégi




A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2022-2023

terdletén a torténelmi épulletek és terek allagat vagy a kerdleti la-
kossag jolléetét.

A cél a “fenntarthat6 turizmus” elérése, ami meghatérozott kere-
tek kozott, tudatos tervezés (tjan gondozza a kerlletbe aramlo (13-
togatok Osszetételét és frekvencidjat. Az I. kertlet 6nkorméanyzata
jelenleg szervez egy regionalis konferenciat a fenntarthaté turizmus
témajaban, ahol - tobbek kozott — hasonld helyzetben [évd testvér-
kerGletek és testvérvarosok oszthatjdk majd meg elképzeléseiket és
tapasztalataikat arrél, hogy hogyan szabdlyozhaté a turizmus egy
kerUlet szintjén egy turisztikai [dtvanyosségokban bévelked6 terdle-
ten. Ez arra is jo eszkdz, hogy az 6nkormanyzat a meglévé nemzet-
kozi kapcsolatrendszerét erésitse, potencidlisan pedig Uj partneri
kapcsolatokat épithessen ki ebben a dimenzidban, vagy azon tul is.

Lakaspolitika
A kerilet sajatossaga, hogy sok olyan ingatlannal rendelkezik, ame-

lyek rendkivil 6regek, nem kerilnek be az ingatlanpiaci kérforgasba,
igy esetenként Uresen &llnak a varos szivében. Ezek a lakdsok fel-
Ujitdst is igényelnek, igy jelentds beruhazas szikséges a lakhatdva
tételikhoz, illetve ahhoz, hogy Uj lakosra taléljon az ingatlan.

A Budavari Onkorményzat sajat lakdsigynokséget alapitott,
hogy igy menedzselje a keruleti lakosség ingatlanjait, ezzel segitve
azokat, akik masképp nem mernék kiadni Ures lakasukat. Célzott
palydzatokkal pedig segitik, hogy a lakasok megtartsék vagy vissza-
nyerjék megfeleld dllapotukat. Ezeket a palydzatokat (feldjitdsi pé-
lydzat, életjdradéki szerz6dés, szocidlis lakdspalydzat') és a lakas-
Ugynokség mikodeését a késébbiekben részletesebben targyaljuk.

Kerdleti kultura és kulturalis kapcsolatok

Habar a kerllet jelent6s kulturalis 6rokséggel rendelkezik, ennek
csak egy része kap kitintetett figyelmet, a nemzetkdzi kapcsolato-
kat pedig, amelyeken keresztul kulturdlis csere is folyhat az el6z6
vezetéstol “orokolték”.

A kerUleti vezetés egyrészt a kerilet turisztikai koncepcidjaban
szeretné fokuszba tenni a kevésbé latogatott |dtvanyossagokat
(Nemzeti Galéria, Nemzeti Tadncszinhaz), hogy az ide jové turistdk
ezekre is szdnjanak id6t, emellett kiemelten foglalkoznak Uj testveér-

1 Budavar, szocidlis lakdspalyazat.
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varosi kapcsolatok épitésével és az 6rokolt kapcsolatok dpolasaval.
Ezek a nemzetkdzi kapcsolatok a kulturalis cserére is alkalmasak,
err6l részletesebben a testvérvarosi kapcsolatoknal irunk, de ez a
terilet még kezdeti fazisban van, amire szikséges er6forrasokat
biztositani.

Eredmények

Az eddig elért sikerekkel kapcsolatban a kerllet polgarmestere, V.
Naszdlyi Marta a Budavari Lakdstigyndkséget, a zold Ggyekben elért
eredményeket, az &tlathatésagot és a kerlleti lakokkal valé rend-
szeres egyeztetést emelte ki.

Budavari Lakasligyndkség
A Budavari Lakasigynokség Nonprofit Kft.-t 2021. oktéber 1-jén
alapitotta az elsd keruleti 6nkormanyzat mint 100%-os tulajdonos.
Az Ggynokség célja, hogy csokkentse a keriletben dresen 3all6 laka-
sok szdmat (3000 Ures lakas, a keruleti lakdsok 15%-a) és egyuttal
segitse az |. kertletben dolgozd kozalkalmazottak lakhatasat, akik
nem engedhetnének meg maguknak piaci aru albérletet a kerllet-
ben.? Ez lett az elsd olyan budapesti keriilet, amely szocidlis lakds-
Ugynokséget létesitett a lakhatasi valsag enyhitésére és a lakhata-
si esélyegyenléség elésegitésére. Eddig 11 lakast sikertlt kiadni.
2022. 3prilis 20-an a polgarmester bejelentette, hogy egyuttmiko-
dést kezdenek a Il. kertlettel és a jovében kdzbdsen fogjdk mikod-
tetni a lakdstgynokséget, ezzel “novelik a két kertletben elérhetd,
biztonsagos és megfizetheté lakdsallomanyt, segitik a lakdsbérleti
piac atlathatdsagat, és tdmogatjak a raszoruldk lakhatashoz juts-
san keresztil a lakhatasi valsdg enyhitését”.3

A program kialakitasaban a kerilet a nemzetkézi kapcsolatrend-
szerét is hasznositja. Lakaspolitikarol altaldban Bécs I. kertletével
egyeztetnek, ahol mar vannak tapasztalatok belsé kerdleti lakhatasi
problémak megoldasadban, habar Bécsben a kerileti polgarmeste-
reknek korlatozottabb a jogi és pénzlgyi mozgastere, igy a példajuk
egy az egyben nem atiltethetd a magyar rendszerbe.

2 Budavari Lakdstugynokség.
3 Azl és |l kerilet polgarmesterei kozds deklaraciot irtak ala.
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Fenntarthatésag és klimavédelem - z6ld projektek
Varadiné Naszalyi Marta eredeti szakmajabol (t3j- és kertépitész mér-
nok) és affinitdsabol adodoan a Budavari Onkormanyzat sokat foglal-
kozik azzal, hogy egy fenntarthato varosrészt alakitson ki. Elmondéasa
szerint a “15 perces varos” koncepciéja mar ma is érvényes az |. keru-
letre, azaz minden fontos varosi funkcio elérhetd kis tadvolsagon beldl,
ha nem is a keriletben, de a kerilet hatarai mentén biztosan (pl. pléza
a Széll Kalman téren, ami a Il. kerllethez tartozik, de az |. kerlletiek
életének territoriuman beldl van). igy a fenntarthatdsag és klimavéde-
lem kdzlekedési szempontjai is érvényesilnek, mivel alacsony az inga-
zasi aradny, sokan dolgoznak a kerileten bellul, emellett behajtasi szi-
goritas van érvényben a Varba, kevés a gépkocsi, tébben hasznalnak
mikromobilitasi eszkdzoket, példaul a biciklit vagy egyéb jarmiveket.
Fenntarthatésdg szempontjabdl a kerileti vezetés a lakhatasra
fokuszal. Az elmult években tébb energetikai fokuszu felujitasi pa-
lydzatot irtak ki a kertleti lakék szamara, mivel az egyik legnagyobb
probléma a kerlletben az épiletallomany mar emlitett idés kora.
Ezek a lakdsok rosszul szigeteltek, egy részik raadasul szaz évnél is
régebbi, igy tobb érokségvédelem alatt all6 ingatlan is taldlhato itt. A
fenntarthatosagi torekvéseket tikrozi, hogy a Budavari Onkormany-
zatndl két kornyezetvédelmi referens is dolgozik, igy volt kapacitas
az energetikai palydzatok* mellett ,Zold Fa” pélydzat inditdsara, il-
letve kozbsségi komposztalo épitéseére, esetenként kozosségi virag-
Ultetést szervezésére. A csoport munkaja a varostervezeést is érinti:
vizsgélnak olyan energetikai megoldasokat, amelyek még kevésbé
elterjedtek, viszont szikséges lenne a megvalésitasuk (példaul a ke-
rileti hdzak nagy részére nem szerelhet® fel napelem, igy alternativ
megoldasokat kell alkalmazni, mint példaul a napelemes tetécserép).

Atldthat6sag és részvételiség

A kerllet vezetése biszke arra, hogy az dnkormanyzat mdkddéseét
2019 o6ta atlathatova tették: minden szerzédés és kdzbeszerzés ke-
reshetd formaban hozzaférhetd a kerilet honlapjan, emellett a kép-
visel6testileti tléseket él6ben kozvetitik a Budavari Onkormanyzat
Facebook oldalan. A t3jékoztatas jegyében kéthetente kotetlen be-
szélgetési lehetdséget szerveznek a lakossagnak a polgarmesterrel,
heti rendszerességgel pedig online fogadéoran lehet kérdezni téle.

4 Budavér, felujitdsi palyazat.
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A Budavari Onkormanyzat kisérletezik a participativ eszkdzokkel
is: a8 Szentharomsag tér felujitdsdt nem szimplan fejlesztési, hanem
részveételiségi projektként kezelték, bevonva a lakossadgot a tervek
kialakitdsaba és kivalasztasaba. A részvételiségi eseményeken inga-
dozo a résztvevék szama, van, ahol 6ten, de van, ahol 120 f6 is tevé-
kenyen hozzajérul az adott projekthez dtleteivel és visszajelzéseivel.
Aktiv a kapcsolat a helyi didkdnkormanyzatokkal, akikkel célzottan az
ifjlisadgot érintd kezdeményezéseket vitatja meg a kerileti vezetés.

Egy sikeres kezdeményezés, az Allampolgari Tanacs jelenleg szu-
netel: ennek a koncepcidja az, hogy egy keruleti lakosokbol all6, legi-
tim tanacs koveti le az dnkormanyzati mikddést, képviselve a helyi
lakossag érdekeit. A Tanacsot — tdébbszori sikertelen prébalkozas
ellenére — még nem tudtak Ujra aktivalni, mivel a dontési jogokat a
képvisel6testilet nem akarja atadni.

Kihivasok

Politikai ellentétek

Az 6nkormanyzat vegyes 6sszetétell, ellenzéki polgarmesterrel, de
kormanyparti tobbséggel. A politikai ellentétek nagyban gatoljak a
konstruktiv szakmai munkat.

Testvérvarosi kapcsolatok

Létezik egy testvérvarosi tanacsnoki statusz az dnkormanyzatban.
A kerUlet kalfoldi képviseletét nagyban megneheziti, hogy két egy-
massal kevéssé kommunikalé fél, tehat a tandcsnok és a polgar-
mesteri kabinet is megjelenik a kulféldi partnerek felé. A kérdés jogi-
lag szirke zénaba esik, ugyanis az MOTV és az SZMSZ ellentmond
egymasnak abban a tekintetben, hogy ki képviselheti az 6nkormany-
zatot kulféldon. A jelenlegi helyzet leginkabb a polgarmesteri kabi-
net munkajanak alddsasara tlnik alkalmasnak, hiszen a partnereket
és lehetséges szovetségeseket is eltantorithatja.

Turizmusra épité vendéglatohelyek

A kerUleti vendéglatoéipari egységek a turistakra épitik 8 mikodeé-
stket, ezaltal az arazast is, ezek az arak viszont igy elszakadtak a
keriletiek pénztarcdjatol, nehezitve a keriletben valod étkezést, pél-
daul a hivatali dolgozoknak, mivel nincs menza, ahol elérhetd arakon
tudnanak ebédelni.
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Kereskedelmi egységek

Megfigyelhet6 egy mindségi romlas a szuvenirboltok kindlataban. A
kerGlet arra biztatja a kereskedéket, hogy helyi, budapesti kézm(-
ves termékeket aruljanak inkabb a turistdknak.

Forrasok hianya
A Budavari Onkormanyzatot is érinti, hogy pénziigyi és human ero-
forrasokkal kuszkodik, ezeket az eréforrasokat kapacitasbdvitésre
tudnak forditani.

Nemzetkozi kapcsolatok

Testvérvarosi kapcsolatok

A kertlet jelenlegi vezetése 13 testvérvarost ,0rokolt meg” elédjétdl,
ezen kivil Milano els¢ keriletével tervez ilyen koteléket [étesiteni.
A kapcsolatok intenzitdsa és természete valtozatos, az aldbbiakban
ezeket mutatjuk be ABC-sorrendben. Osszességében elmondhato,
hogy kordbban nem volt jellemzé a testvérvarosok kozotti aktiv kap-
csolat és tudasmegosztas, a kapcsolatok a legtébb esetben proto-
kollaris [atogatdsokat jelentettek a vezetéségek kdzott (Regensburg
és Carouge kivételével, amely varosokkal didkcsere-kapcsolatok foly-
tak). Az 6nkormanyzat szakitott ezzel a gyakorlattal és a kdzos prob-
[émakra és lehetéségekre vald reflektdlast, illetve a j6 gyakorlatok
megosztasat és dtvételét helyezte a kapcsolatok kozéppontjaba.

Bécs |. kerllete, a Burg (Ausztria)

Bécs |. kerilete, a Burg 2004-ben valt Budavar testvérvarosava.
A korabbi, er6sen formalis kereteket a kozelmultban kezdték meg-
tolteni tartalommal és tuddsmegosztassal: a két kerilet a lakaspo-
litikdban szembesil hasonld kihivasokkal és lehetéségekkel. Ez a
kapcsolat igen aktiv, az elmult hetekben is volt varoskozi talalkozo,
ahol a két varos lakaspolitikai intézkedésekrél egyeztetett.

Mindkét kerilet a févaros kézpontjdban van, rengeteg mdemléki
épllettel és kiemelked® épitészeti orokséggel, ami nagy témegben
vonzza a turistdkat. A Burg vezetése a turizmus mennyiségét nem
csokkentené, de profilt valtana, a kulturalis- és konferenciaturizmust
szeretné a fokuszba helyezni, hogy a |dtogatok minél tobb idét tolt-
senek a kerlletben. Budavar hasonloképpen szeretné, ha a turistak
nem csak a Halaszbastyanal fényképezkedni jonnének, majd tavoz-
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nanak, hanem tobb idét toltenének ott. A két kerilet vezetése nem
csak a l[atvanyossag szerepébdl szeretne a kulturalis kdzpont szerep
felé [épni, de z6ld tervek tekintetében és a fenntarthatd turizmus felé
valoé elmozduldsban remekil megtalalja a hangot egymassal.

Hasonldan 6sszekoti a két kerlletet az, hogy a kertlet lakossaga-
hoz képest viszonylag sok az ingazo a hivatalok miatt. Bécs véros-
anak nagysagrendekkel tobb bérlakas all rendelkezésére, amelyeket
szocidlis alapon lehet igénybe venni, ezért a j6 gyakorlatok terén
lehet téle tanulni. A kdzelmult egyeztetéseinek témaja volt az is,
hogyan lehet a lakdkkal kdzvetlenebb kapcsolatot tartani, 6ket ha-
tékonyabban és jobban tajékoztatni.

A kozeljovére is vannak kdzos tervek. A két kerdlet egyUtt palyazik
EU-s forrdsokra, példaul egy 6sszel beadasra kerGlé Town twinning
palydzaton, amelynek témaja a mult és jov6, a szocidlis innovacio és
a fenntarthato turizmus. Ez a projekt 50-50 helyi lakos csereprogram-
jaként valésulna meg (mint egy ,cseredidk” kapcsolat felndtteknek). A
Széchenyi Lanchid dtadasara pedig a Burg polgadrmesterét is meghiv-
jak diszvendégként, hiszen ott szlletett Széchenyi Istvan. A kapcsolat
egy rendezvényt is inspiralt: Budavar 2024-ben Fenntarthatd Turiz-
mus Konferencidt szervez, amelynek az a témaja, hogy miként lehet
fenntarthat6 a turizmus egy UNESCO altal védett terlleten.

Capestrano (Olaszorszaq)

Az alig ezerlelkes kisfalu 2001 6ta Budavar testvér telepulése, ami-
nek apropdja, hogy itt is van egy Kapisztran Janosrol elnevezett tér.
A kapcsolat kimerUlt protokolldris [dtogatdsokban. A kerilet jelen-
legi vezetése Kapisztran Janos tobbek kozott zsidomeészarldsokkal
terhelt életdtjdra vald tekintettel és k6zos célok hidnyaban a kap-
csolatot nem élénkitette fel.

Carouge (Svgjq)

A svajci Carouge varosaval 1993 6ta élé és aktiv kapcsolatban van
a kertlet. Ennek legfébb pillére egy, a Petéfi Sandor Gimnaziummal
folyo, régre visszatekintd cserediak-kapcsolat, ennek harmincadik
évforduloja alkalmabdl éppen 2023 szeptemberében fog az énkor-
manyzat egy delegéciot kikuldeni. A cserekapcsolat oktatasi profilja
mellett jelentés pénzlgyi és természetbeni tdmogatast jelentett és
jelent a Pet6fi Gimnaziumnak, példaul szamitégépek és butorok for-
majaban.




A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2022-2023

Nagyszabasu kozds projekt a Léman Fesztival, amely egy kerék-
paros operafesztival a Genfi-to korul (@ mvészek kilonbdzé helyszi-
neken lépnek fel, a kozbnség pedig a helyszinek kdzott kerékparral
kozlekedik). A fesztival a magyar Havasi Agnes &tlete volt, Budavar
pedig felkarolta az dtletet és segit a megvaldsitdsban. A testvérvé-
rosi kapcsolatnak kdszonhetéen Carouge is ad helyszineket a ren-
dezvénynek. A fesztival j6 lehetdség fiatal magyar zenészeknek a
nemzetkdzi bemutatkozashoz, Carouge-bol pedig az Eurdpa-napi
Eurdpa fesztivalra fog fellépd érkezni. Ezek a kulturélis kapcsolatok
hagyomanyteremtdnek és perspektivikusnak tinnek.

Lendva (Szlovénia)

Ez a kapcsolat 2006-0s megkottetése 6ta protokollaris jellegl volt,
am 2022-ben a két polgarmester személyes talalkozojan kiderult,
hogy ezen tulmendéen is lenne értelme azt dpolni. A személyes szim-
patia alapjan jelenleg dolgoznak a kapcsolatok bévitésén.

Marlow (Egyesult Kirdlysaqg)

A 2006-ban létesilt testvérvarosi kapcsolat szimbolikus alapjat az
adja, hogy Marlow-ban taldlhaté a Suspension Bridge, amely a mi
Lanchidunk mintdjaul szolgalt. A két varos kdzotti kapcsolat proto-
kollaris, a Lanchid felavatasara természetesen marlow-i delegacio is
meg lesz hivva.

Munkacs (Ukrajna)
A 2014-ben |étrejott testvérvarosi kapcsolatot er6sen megneheziti
a jelenlegi feszult magyar-ukrdn viszony. Ezért Budavar az |. keri-
letben él6 helyi ukrdnokat tdmogatja inkabb, illetve egy Munkacs-
kozeli ferences rendet segit pénzigyileg, amely az ottani, munkacsi
raszorulokat segiti.

Pozsony, Prédga és Varso |. keriletei

Budavar a pozsonyi els6 kertlettel 1996-ban, a prégaival 2000-ben,
a varsoival 2012-ban |épett testvérvarosi kapcsolatba. Ezeken tul
a Budavéri Onkormanyzat egyik célja, hogy mélyebb egyiittmko-
dést alakitson ki K6zép-Eurdpa févarosainak varosmagjaival a jobb
érdekérvényesités céljabol, torténelmi és kulturdlis hasonlésagok
okan. A varosok kozotti szerzédés (amelynek Bécs elsd kerllete is
tagja) 2007-ben kottetett meg, amihez 2016-ban Varsé elsé keru-
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lete is csatlakozott. Az egylttm(kodés jelenleg még protokollaris,
igényfelmérés és parbeszéd lenne szikséges elészor ahhoz, hogy
kiderdljon, mik is lehetnek a kozos tervek, milyen kozos szakpolitikai
célokat lehetne megfogalmazni.

Regensburg (Németorszaq)
Budavar testvérvarosi kapcsolata Regensburggal a legerésebb. A kap-
csolat 2005-ben formalizalédott, szimbolikus alapjaul pedig az szolgal,
hogy I. Istvan magyar kiraly 996-ban a bajor Gizella hercegnét vette fe-
leségil. Nem csak a vezetések kdzott, de a két varos civil szervezetei
kdzott is erés a kapcsolat. Magyar részrél féleg a budavari Kézfogas
Testvérvarosi Egyesilet tevékenysége kiemelked6, amely a Regens-
burg kornyékére, koncentracids- és munkataborokba elhurcolt magyar
aldozatokat kutatja, és itthoni iskoldkban tartanak ismeretterjesztd
foglalkozasokat. 2023 6szén is lesz egy regensburgi emléktira.
Kulturalis kapcsolatokat is apolnak: a kertlet napjara a polgarmes-
ter kiséretében regensburgi rezesbanda is fog érkezni, itt a Farkas
Ferenc Zeneiskola tagjaival fognak kozosen fellépni. Regensburg
egy fenntarthatésagi- és zoldigyi konferenciat szervez testvérva-
rosai szdmara, ezen a budavari 6nkormanyzat részérél két kolléga
is részt vesz.

Savonlinna (Finnorszéaq)

Ez a testvérvarosi kapcsolat még viszonylag friss, 2018-ban jott létre
és mivel északi testvérvarosa még nincs a kertletnek, ezért is kulon-
leges. 2023 juniusaban a kertlet képvisel6i kildtogatnak Finnorszag-
ba, polgdrmesteri szintl taldlkozé lesz, amelynek nyoman kiderdl, mik
a varosok igényei, miben tudjdk egymast leginkabb segiteni.

Székelyudvarhely (Romania)
Székelyudvarhely 1995 6ta Budavar testvérvérosa. Ez a kapcsolat
is féként protokollaris, hogy ez fog-e bévilni, még nem tisztdzott.

Zenta (Szerbia)

Zenta 2006-ban, varossa valadsanak 500. évforduldjan valt Budavar
testvérvarosava. Csakugy, mint Székelyudvarhely, ez a kapcsolat is
féként protokollaris jellegd, hogy a kapcsolatok fognak-e bévdlni,
nem tisztazott.
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Mildndé (Olaszorszaq)

A meglévék mellé jelenleg a Miland I. kertletével valo testvérvarosi
kapcsolat felvétele van tervben. A vélasztas azért esett Mildndra,
mert a Budavari Onkormanyzat olyan keriletet keresett, amellyel
kulturalis cserét lehet megvalodsitani. Mildné mint divat-, pénzigyi-
és kulturdlis kozpont felkeltette Budavar érdekl6dését, és a szak-
mai hasonldsdgokon és értékrendbeli egyezéseken tul a személyes
szimpatia is megvan a polgarmesterek kozott.

A nemzetkdzi referens szerepe

Az onkormanyzat munkdjat egy nemzetkdzi kapcsolatok referens
seqiti. F6bb feladatai kdzé tartozik a polgadrmester tamogatdsa és
felkészitése a szakmai tadrgyaldsokra és konferencidkra, tovabbd
delegaciok kildése és fogaddsa. Ezen kivil 6 a f6 kapcsolattarté a
kerllet testvérvarosaival, a keriletben elhelyezked6 nagykdvetseé-
gekkel és a nemzetiségi 6nkorméanyzatokkal (gorog, lengyel, német,
ormeény, bolgar, szerb és roma). Az & feladata a nemzetkozi palyaza-
tok elékészitése (ezek dltaldban kisebb, gyors atfutdsu projektekre
szolnak térsadalmi mobilitds vagy szakértdi képzés témajaban) és
a nemzetkdzi események szervezése, valamint kapcsolattartas a
kerlletben lév6, kilkapcsolatok-fokuszu civil szervezetekkel. A refe-
rens idegenforgalmi egyeztetéseken és képviseldtestileti Gléseken
is részt vesz, valamint képviseli az dnkormanyzatot olyan rendez-
vényeken, amin a polgdrmester jelen van. A referens munkajat az
onkormanyzatban segiti a kdzpolitikai koordinator, az EU-s palyaza-
tok szakértdje és a civil- és mivelédési referensek.

Célok

A kertlet nemzetkdzi kapcsolatok referense hadrom 6 célt emelt ki a
jovo évre vonatkozoélag. Az egyik egy nemzetkdzi konferencia meg-
szervezése 2024 marciusaban a fenntarthatd turizmus témajdban
és ennek megvaldsithatdsagarél UNESCO vildgordkségi tertleten.
Ez olyan kihivas, amely az |. kerdlet tobb testvérvarosat is érinti és
emiatt a konferencia alkalmat teremt majd a tuddsmegosztasra.

A masik cél a folyamatos palydzas és minél tdbb nemzetkdzi pa-
lydzat megnyerése (EU-s és egyéb). Ebben hasznalni tudnd a ke-
rileti 6nkormanyzat a testvérvarosi kapcsolatait és a korabbi ta-
pasztalatokra épitve még gyakrabban palyazni kozdsen az elérhetd
nemzetkdzi forrdsokra.
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Végul, szeretnék béviteni a kerilet testvérvarosi kapcsolatait és
testvérvarosi viszonyt |étesiteni Milano I. kertletével, amin keresz-
tdl lehetdség nyilna a kulturdlis turizmussal kapcsolatos tudasmeg-
osztdsra és kulturélis cserékre.

Javaslatok a Budavari Onkormanyzat részére

Az el6z6 kerlletvezetés alatt a nemzetkdzi kapcsolatoknak féleg pro-
tokollaris jellege volt és nem épitett ki a kertlet olyan aktiv kapcsola-
ti- vagy tuddsmegoszto halot, ami a felmerld kihivdsokban vagy cél-
jai elérésében hatékonyan segitette volna. A V. Naszalyi Marta altal
vezetett 6nkormanyzat igyekszik azokkal a testvérvarosokkal aktiv

kapcsolatot apolni, ahol hasonlék a célok vagy kihivasok, mint az I.

kertletnél, és tuddsmegosztasra van lehetdség. [géretesek az eddigi

eredmények és a jovére vonatkozo tervek (k6zos palydzas EU-s for-
rasokra Bécs |. kertletével, nemzetkdzi fenntarthatd turizmus konfe-
rencia szervezése, Léman Fesztival szervezési segitség stb.). A nem-
zetkdzi kapcsolatok segithetnek a kerilet f6bb céljainak megvalésita-
saban is (fenntarthato turizmus, lakaspolitika, kulturalis kapcsolatok).

A nemzetkozi kapcsolatok referensével és a polgarmesterrel foly-
tatott beszélgetések, illetve kutatasunk alapjan az alabbiakat java-
soljuk az I. kerileti 6nkormanyzat szamara:

e Hangsulyt helyezni a jelent6ésebb magyar kisebbséggel rendel-
kez® testvérvarosokra (Zenta, Székelyudvarhely, Munkacs, Po-
zsony), példaul kulturdlis kapcsolatok/cserék és tudasmegosztas,
kozos palyazas.

e Még tobb EU-s és nemzetkdzi palyazat, lehetdleg a testvérvaros-
okkal egydutt.

e Szorosabb, aktiv egylttmikddés a Szabad Varosok Szovetségé-
be tartozo testvérvarosokkal (Pozsony, Praga, Varso I. kertletével):
felhasznalni ezt a kapcsolatot a kozos gondolkodasra és tudasmeg-
osztasra arra vonatkozoan, hogy hogyan valésithatd meg fenntart-
hatdsag és akadalymentesités orokségvédelmi tertleteken.

e Bevonni a kerdleti civil szervezeteket a Fenntarthatd Turizmus
konferencidba és a Town Twinning palyazatba.

e Eurodpan kivlli testvérvarosi kapcsolatot |étesiteni olyan varos-
sal/kerUlettel, amely jelentés eredményekkel rendelkezik a fenn-
tarthato turizmus kialakitdsaban és mikodtetésében.



e Tudasmegosztds, hogy miként lehet a kertletben bejegyzett cé-
geket bevonni a kerllet fenntarthatésagi/fenntarthaté turizmus
céljaiba.

o Felljitasi sztenderdek meghatarozasa a kerlleti épitési szabalyzat-
ba (feltjitdsoknadl és Uj épuileteknél klimacélok és energiahatékony-
sag figyelembevétele, eszkdzok javaslasa vagy kotelezévé tétele).

e Allampolgéri Tandcshoz hasonlé bevond program kialakitdsa,
vagy tamogatdasa lakossagi irdnybol érkezé kezdeményezésnek.
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Abstract

Situated in the historic center of Budapest and boasting the
UNESCO World heritage site of the Buda Castle Quarter, the
challenges faced by the 1st district are connected to sustainable
tourism, affordable housing and to boosting the district’s cultural
reach. In all these areas, there is great potential in learning from
international examples or collaborating with the district’'s twin
cities to come up with solutions for common challenges. Having
recognized this opportunity, the municipality of the 1st district, led
by mayor Marta V. Naszalyi, reactivated the relationship with those
twin cities that share the same challenges or offer the potential
for knowledge sharing and cultural exchange. This essay introduces
the main challenges, results and plans of the municipality of the
1st district and examines the role international relations can play in
coming up with effective solutions.



Budapest II. kertilete

Kassai Kamilla, Zach Boglarka

“A mi varosdiplomdcidnk féként a lakosokkal zajlik”

Budapest |Il. kertlete lakhatasi szempontbdél a févaros legjobbijai
kozé tartozik. A tobb mint 87 ezer f6s kerilet szédmos lehetéséget
rejt magaban: mind a maganiskoldk, mind a nagykovetségek, mind
pedig az itt élé kulféldiek hozzdjarulnak a kerilet népszerliségéhez,
nem is beszélve a kulturarol és torténelmi emlékekrél, valamint a
kibontakozo kozdsségi életrél. Esettanulmanyunk alapjat Orsi Ger-
gely polgdrmesternek a Budapesti Varosdiplomaciai Akadémian tar-
tott el6éadasa, valamint a Il. keriileti 6nkormanyzatnal tett szemé-
lyes [dtogatdsunk adja.

A kerllet vezetésének f6 céljai

A kerilet vezetésének f6 céljai az alap és az elvallalt feladatok el-
[atdsa a lehetd legmagasabb szinvonalon. Az itt lakok szamos dol-
got koszonhetnek kerilettk jelenlegi vezetésének, tobbek kozt a
,Tiszta Buda!” programot, amely keretében hétrél-hétre alaposan
kitakaritanak egy-egy kozteriletet és a kdrnyez6 utcédkat. A segit-
ségnyujtas a raszoruloknak is az 6nkormanyzat feladata. Példaul
a leendd szUl6k valaszthatnak, hogy babavard csomagot szeret-
nének, vagy felajanlanak egy fat a kozdssegnek, és az igy Ultetett
fakbol ,csecsemo-ligeteket” alakitandnak ki. A kerdletben nagyon
nagy kulonbségek vannak az anyagi helyzetek tekintetében. Jel-
lemzéen féleg idés nék szorulnak segitségre, mivel alacsony a
nyugdijuk és a lakasuk fenntartasa szamukra tul nagy terhet jelent.
Emellett nagy hangsuly helyezédik a kbzosségi élet fenntartasara
és fejlesztésére, valamint a lehetésegekhez mérten Ujabb kapcso-
latok kialakitdsa, az 6nkormanyzat célja a kerlleti programok bo-
vitése.
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Eredmények és nehézségek

A kerUletben szamos nagykdvetség és nagykdveti rezidencia talalha-
to, amelyekkel az dnkormanyzat szoros kapcsolatban all. A diplomaci-
ai képviseletek a kertlettel egyutt térekednek az orszag népszer(sité-
sére, kulturalis programokat szerveznek. Ezek kdzil eredményesség
szempontjadbol Malajzia nagykdvetségét emelték ki. Korea nagykévet-
sége ugyan nem a keriletben taldlhato, de a Koreai Kulturalis Kézpon-
tot a Frankel Le6 Uton taldljuk. Itt szamos lehetéséget biztositanak
a koreai kultira megismerésére, mint példaul a filmklub vagy kidllita-
sok, emellett lehetéséget nyuUjtanak nyelvtanuldsra is. A kerilet leg-
nagyobb kulturalis k6zpontja a pesthidegkuiti Klebelsberg Kulturkuria,
amely szdmos kulturalis és kbzdsségi rendezvénynek ad otthont.

A Fény utcai piac felvirdgoztatasa is a kerilet vezetéségének ko-
szonhet®d. Néhany évvel ezel6étt a piac az ellehetetlendilés szélén
allt, de az6ta egy — nemcsak a keruleti lakosok kérében - népszerd,
élettel teli hely lett, amely minden korosztdly igényeit kiszolgalja.
A polgadrmester és a kerilet célja, hogy a piacbdl kbzosségi teret
alakitsanak ki. A legkisebbeknek megrendezésre kerilt a Pici és a
Pindur Piac, de a feln6tteknek is a hagyomanyos piaci bevasarla-
son kivil szdmos izgalmas programmal készilnek. Tobbek koézott
a rendszeresen megrendezésre kertlé Makers’ Market vagy a Brin-
ga- és pecaborze, illetve a szilveszteri és Gjévi mulatsagok, vagy a
nemrég megrendezett Kenyérlelke fesztival. Ezekre az események-
re néha még fellépéket is meghivnak, tobbek kdzt Korda Gyorgy és
Baladzs Klari is szerepelt mar. Uj vendéglatéhelyeknek is otthont ad
a piac, mint példaul a Buja Diszné(k) Buda, Bird Lajos séf étterme
vagy a FeTeKert, a Maltai Szeretetszolgalat reggelizéje, amelynek
célja hatranyos helyzet( régiok gazdasagi felzarkoztatasa.

A nemzetkdzi kapcsolatok feltérképezése

A ll. kerllet nagy hangsulyt fektet a testvértelepilési viszonyokra,
szemben a jellemzének tekinthet® testvérvarosi kapcsolatokkal. A
testvértelepUllési program soran az dnkormanyzat olyan magyaror-
szagi telepilésekkel van kapcsolatban, amelyek Budapesthez ké-
pest kevésbé fejlettek (tobbek kdzott Borsod-Abauj-Zemplén, illet-
ve Somogy varmegyei telepilések).
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Ami a nemzetkdzi kapcsolatokat illeti, a kerdlet féként kulturalis
és torténelmi értékek, valamint a multikulturdlis lakossag igényeit és
céljait kielégitve zajlik. A varosokat tekintve fébb partnerek Finike,
Mosbach, illetve Pozsony.

Finike egy torokorszagi telepllés a Foldkozi-tenger partjan,
Antalyatél nem messze. A kapcsolat a térténelmi emlékekhez is
kothet6, hiszen a kerlletben talalhatd Gil Baba Tirbe és a firdék
a torok kori emlékekhez kapcsoldédnak. Az dnkormanyzat vezetése
torok rozsakat szeretne a Gul Baba Turbe kérnyékére Gltetni. Ezen
kivil @ 2023 februéri foldrengést kdvetden a kerdlet is kildott men-
técsapatokat Torokorszagba, illetve felajanlottak, hogy azok, akik
elvesztették lakohelyiket, egy kis idére megszallhatnak a kerilet
birtokaban lév6 Gduléhelyeken a Balaton és a Velencei té kérnyékén.

Mosbach-nak torténelmi jelentésége van, a térok hédoltsag utdn
betelepités céljabol érkeztek a Il. kertlet HidegkUt részére németek,
ugyanakkor késébb, a Il. Vildghaboru utdn szamos embert telepi-
tettek ki innen a német varosba. A kertletben a német etnikum a
mai napig jelentés szerepet
jatszik.

Ami Pozsonvt illeti, a va-
rossal nincs testvérvarosi
kapcsolat, hanem elsésor-
ban a Fény utcai piac miatt
vannak kapcsolatban: o6t-
let- és tapasztalat dtado. A
Il. kerUlet pedig a pozsonyi
torok firdék Uzemelteté-
sében nyujt segitséget a
varosnak. Habar a szlovak
févaros lakossaga joval ala-
csonyabb  Budapesténél,
sok hasonlosag fellelhetd,
ezért szorosabb egyittmu-
kodést is ki lehetne alakita-
ni.

i O Ausztria févarosa, Becs
1. kép: Karacsony Gergely és Orsi Gergely 15 1d@ sorolhato. A varos I,
szolgaljak ki a vevoket a Fény utcai piacon  keruletével van kialakitott
a Kenyérlelke fesztivalon. testvérvarosi kapcsolat, de
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ez még nem tul szoros, pedig szerintink a két varos egyuttmuiko-
dése el6éremutato lenne a foldrajzi helyzet és a demografiai hason-
l6sagok miatt is.

Ami a kulturalis diverzitdst és az oktatdst illeti, ez alkalmazkodik
a kerlletben élék szikségleteihez: tébb mint 40 nagykdvetség és
rezidencia talalhat6 a varosrészben, valamint nagyjabél 10 ezer kil-
foldi lakos él a kertletben. Tekintettel erre tobb nyelven is jelennek
meg szoéroélapok, illetve a helyi Ujségban, a Budai Polgarban is rend-
szeresen szerepelnek a magyar mellett angol és néhany esetben
német nyelven irt tartalmak.

A vérosdiplomacianak a tobbi budapesti kertlettel valé kapcsola-
tok kialakitdsaban és fenntartdséban is szerepe van. Ezekre példa
XIl. és a ll. kertlet egytttmikddése, minthogy a Budakeszi Gt olda-
lai nem azonos kerllethez tartoznak. Egy masik példa: 2020-tél az
[, a Il illetve a Xll. kerllet polgarmesterei k6zds megemlékezést
tartanak a ,kitorés napjdhoz” kotédden. Szintén egylttmikodésre
van szikség a Szent Margit Korhaz esetében is, amely két kertlet
hatarén helyezkedik el, tovabbd a parkolasi dijak megéllapitasanal,
hogy megel6zhetd legyen a keriletek kdzotti, parkolds céljabol tor-
téeno atjaras.

Kozvetlen kapcsolatok a lakossaggal

A kozosségi élethez kotédo tevékenységek a gyakorlatban folyama-
tos jelenlétet igényelnek: aktivitdst az online és kozdsseégi platformo-
kon, valamint személyesen is, személyes kapcsolatot és kommunika-
ciot a lakossaggal. Ezekbe beletartozik az aktudlis eseményekre vald
reflektdlas és az (j 6tletek gyakorlatba valé atiltetése. A kerilet hon-
lapjdn naprakész adatokat taldlunk mindenrél és a kozosségi média-
hasznalat is kiemelkedd a kertletben. Mind a polgarmester, a kerilet
és a kerdleti intézmények, mind a Fény utcai piac vagy a Klebelsberg
Kultarkuria folyamatosan aktivak. Az utcanévtabladkat jobban [athato
helyekre tették at, valamint felhivtak a lakosok figyelmét az utcanév
torténetének ismeretére. A kerlletben 2023 3aprilisaban egy padot
neveztek el Boglarkaradl, a 23 éves [anyrol, akit egy személygépkocsi
halalra gdzolt a Harminckettesek terénél. A kapcsolattartds maodja
a kilénb6tzé eseményeket is érinti: @ piacon nemcsak szérakoztatod
eseményeket szerveznek, hanem példaul a nemrég megrendezett
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Civil Piacon a kerlletben |év6 civil szervezetek mutatkozhattak be a
lakossagnak az add 1%-anak begyljtése érdekében.

A budapesti lakasvasarlok kérében a Il. kertlet valt a legnépsze-
ribb célpontt3, ezt az 1,4 milli¢ forintra emelkedett négyzetméter-
arak is bizonyitjak.” Azonban a kerileti lakosok nem szivesen valnak
meg ingatlanjaiktol, hosszu tavon terveznek a kerdlettel.

Akadalyok, problémak

A varosvezetés legfébb problémajat jelenleg anyagi nehézségek
képviselik, ami jelenleg az alapfeladatok és az elvallalt feladatok fi-
nanszirozasat érinti, valamint a bizonytalansag, miszerint nehezen
megjosolhatd, hogy mennyi bevételre lehet szdmitani az adott év
soran. Ezekhez kapcsolodik a boélcsddei féréhelyek telitettsége, ami
nagy valésziniséggel az 6évodakra is ki fog majd hatni, a parkolasi
lehet6ségek szabalyozdsa, vagy a kultira jelenlegi alulfinansziro-
zottsaga. Ami a parkolast illeti, az eltérd parkolasi dijak, valamint
az agglomeracioban él6 lakosok jarmihaszndlata is kihivast jelent:
el6fordult, hogy a kerdleti
lakosok a kertletre jellemz6
sz(Uk utcakban nem tudnak
otthonukhoz koézeli par-
koléhelyet igénybe venni
az agglomeracioban él6k
helyfoglalasa miatt. Fontos
megemliteni, hogy a keri-
leti és févarosi hataskorbe
tartozo feladatok kulénva-
[dsa némely esetben nem
tudatosul a lakossagban,
ezért el6fordul, hogy egy-
egy kéréssel hidba fordul-
nak az o©nkormanyzathoz,
mert nem az 6 hataskore
orvosolni a problémat.

2. kép: majus 1-jei rendezvény, 2023.

1 Zaémbo, 2022.



Tovabbi lehetéségek

A kerlletben tovabbra is fontos cél a kozbosségi élet fenntartasa
és fejlesztése, valamint a nemzetkdzi kapcsolatok erésitése a le-
hetéségekhez mérten. A varosvezetés a Berlinnel térténd kapcso-
latépitést is lehetségesnek tartja az elkdvetkezendé idészakban.
Ezzel egyidében egyfajta identitdsépités is zajlik, tekintetbe véve,
hogy a Budai oldalon a Il. kerlletnek nincs ismertebb ragadvany-
neve, szemben pl. Ujbudaval, Obudéaval, Budafokkal és a Hegyvi-
deékkel.

Javaslatok a kerilet és Budapest vezetésének

o A kapcsolati lehetéségek folyamatos monitorozasa: anyagi ero-
forrastol fuggetlentl nyilvdntartani a lehetéségeket, kisebb kialla-
sokon részt venni egy-egy gy érdekében.

e A j6 gyakorlatok kélcsonos atiltetése mas budapesti kerlletek-
kel. Ugyanez vonatkozhat a problémak megoldasara és kezelésé-
re is (pl. a Tiszta Buda! program), illetve a mar bevalt és mikodé
gyakorlatok atvétele mas keriletekbdl is hasznos lehet, nemcsak
a lakossag érdekében, hanem egy szorosabb kapcsolat kialakita-
saban is.

o Akerlletben él6 nagyszamu kulféldi lakosra valo tekintettel adott
esetben tobbnyelvl integraciés programot is érdemes lehet szer-
vezni, melynek keretein beltl a magyar és a kilfoldi lakossag kap-
csolatai jobban elmélyedhetnek.

e Szorosabb egylttm(kodés Pozsony, illetve Bécs varosokkal a ha-
sonlé demografiai és foldrajzi adatok miatt.
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Abstract

Our case study discovers the current working mechanisms, prob-
lems, and opportunities of District Il., Budapest. The district is one
of the most developed in the capital, with a strong presence of Em-
bassies, foreign private schools, and over 10 thousand inhabitants
from foreign countries. Being present and open to suggestions and
needs is the focus of the district management. Regarding city di-
plomacy connections, the local government’s aim is to help smaller
towns, and villages in Hungary in their development process in the
form of twin settlements. As far as international connections are
concerned, the district also builds connections with relevant cities
and countries like Finike in Turkey, Bratislava in Slovakia, and Mos-
bach in Germany. With the help of the examples of the mentioned
cities and countries, connections can be strengthened based on
similar challenges and cultural opportunities. Suggestions for the
future include strengthening relationships with Bratislava and Vi-
enna, offering integration programs to foreigners and sharing good
practices and solutions for emerging problems with other local gov-
ernments.
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Budapest VI. kertlete (Terézvdros)
Balint Lilla, Batai Néra, Hajndcs Indira

”

,A mindent dthato szolidaritds

A hatodik kerilet, ismertebb nevén Terézvaros, Budapest egyik ide-
genforgalmi, diplomaciai, kulturdlis és kereskedelmi kdzpontja. Itt ta-
lalhato tobbek kozott a Magyar Allami Operahdz, a neoreneszansz
bérpalotak szegélyezte Andrassy Ut, illetve a szémos nagykdvetség-
rél elnevezett ,diplomatanegyed”. Terézvaros polgdrmestere Sop-
roni Tamas, akinek a szolidaritas iranti elhivatottsaga neveltetéseé-
ben gyokerezik. A kerllet sokszinlGsége a helyi tarsadalom szintjén
is leképezddik, amit az 6nkormanyzat a részvételiség érvényesitése
révén 0szténodz. Az egyes tarsadalmi csoportokra fokuszalva — mint
példaul a gyermekek, |atassériltek, otthontalanok, pedagégusok —
az bnkormanyzat fejlesztéseket indit el. Az 6sszetartas, mint érték,
a nemzetkdzi kapcsolatok terén is megjelenik, amit jél mutat a kijevi
Sevcsenkivszkij kerllettel vald egyUttmuikodés. A kerllet egyik f6
értéke a folyamatos innovacio, |épéseket tesznek a digitalizacio, az
e-Ugyintézés felé. Emellett a varosrész szamos olyan jogyakorlattal
rendelkezik (legyen sz¢ kozteriletfejlesztésrél vagy eddig alulrep-
rezentdlt tdrsadalmi kérdésekrél), amelyek nemzetkodzi szinten is
uttorének szamitanak. Az esszé célul tlizte ki Terézvaros nemzet-
kozi kapcsolatainak feltérképezését, illetve minél gyakorlatiasabb
tovabbfejlesztési irdnyok megfogalmazasat.

Terézvéros nemzetkozi kapcsolatai — célok és korlatok

A budapesti hatodik keriilet nemzetkdzi kapcsolatairdl az 6nkor-
manyzat kabinetvezetdje igyekezett képet adni, ugyanis nem ta-
[3ltunk kifejezetten ilyen témaju dokumentumot az dnkormanyzat
oldalan. A nemzetkdzi kapcsolatok eddig nem élveztek prioritdst,
mivel a kerilet a részvételiségre, a fenntarthatésagra koncentralt
inkdbb. Ezt mutatja az is, hogy Terézvarosnak nincs nemzetkozi
referense, tehat kizarélag a nemzetkozi kapcsolatokkal, igy a vé-
rosdiplomacidval sem foglalkozik erre kijelolt személy. Ez a terilet
a kabinetvezet6 feladatkorébe tartozik tobb mas szakpolitikaval,
Ggymint a szocialis tgyekkel, a kulturaval és az oktatassal egyitt.
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Az emlitett struktdra viszont lehetéséget ad arra, hogy ugyanaz
a szemeély altal atldthatd moédon, dtfogdan legyenek kezelve az egy-
mashoz kapcsolodd szakpolitikai terdletek. Ezaltal nem kalonallo,
hanem tobb szakpolitikdhoz egyszerre tartozé projekteket indithat
az onkormanyzat, igy koncentralva az eréforrdsokat. Emellett szin-
tén elényként emlithetd, hogy egy személy hatékonyabban tudja
szamontartani a projektek haladasat és a kilénboz6é projektek ko-
z0tt szinergiadkat felfedezni és kihasznalni. A nemzetkozi referensi
pozicid hianya miatt azonban felmertlhet annak a kockazata, hogy
az eqgyik terUlet tulsdgosan elétérbe kertl a tobbi szakpolitika kara-
ra. A kilonb6z6é szakterlletek egyittes kezelése azt eredményez-
heti, hogy egyikre sem jut elég er&forras és nem valésulnak meg
olyan projektek, amelyek hosszu tavon is kézzelfoghaté hozadékkal
jarnak.

Terézvaros jelenleg testvérvarosi kapcsolatokat dpol tobb va-
rossal, azonban nem intenziv és szoros egyittmikddésekrél van
sz06. Varosdiplomaciai szempontbol azonban az utdbbi idében tor-
tént elérehaladas. A kerllet az intenzivebb kapcsolatok hidnyanak
orvoslasara tervezi az ukran févaros, Kijev Sevcsenkivszkij kertle-
tével vald kapcsolatfelvételt. Elkezd6dott a partnerség kereteinek
kidolgozdssa, a lehetséges egyuttmuikodeési teriletek és a két kerllet
igényeinek feltérképezése. Kozds vonasa a két févarosi keriletek-
nek, hogy fontos torténelmi drokséggel rendelkeznek, amit az em-
lékhelyek is tikroznek. A hagyomany szerint Szent Andras apostol
a kijevi kertletben téritette a szldvokat, Kijev arany kapuja, a varos
kozépkori bejarata is itt allt. Mindkét févarosban ezek a keriletek
adnak helyet a Nemzeti Operanak, ami jo alapot szolgaltat a kultu-
ralis egylttmikddés szdmara.

Az egylttmikddést rovid- és hosszutadvon eltérd célok hataroz-
hatjdk meg. A jelenlegi helyzetre a legnagyobb befolyast az orosz-
ukran haboru gyakorolja. Emiatt a hdborus helyzethez kapcsolodé
szolidaritasi akcidk kiemelkedé fontossaguak. Terézvaros is bekap-
csolodhatna a Févarosi Onkormanyzat altal inditott és folyamatban
[évd segitségnyujtdsba: a kerlletben lehetne segiteni példaul az
ukrajnai menekiltek Utbaigazitdsaban, a szalldskeresésben és étke-
zési lehet6ségek biztositdsdban. Igény lenne tovabba az orvosi se-
gitségnyujtasra, ezen belll a sebesiltek rehabilitaciéjara, specidlis
kezelések biztositasara.
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Nemzetkdzi trendek, kapcsolédasi pontok

A nemzetkdzi kapcsolatok egyik fejlesztési irdnya lehetne Terézva-
ros szamara az egyUttmuikodési halézatokban valo részvétel. Ezaltal
sokkal kdnnyebb lenne a kapcsolatfelvétel mas varosokkal, hiszen
meglévé csatornakon keresztll lehetne szorosabb egyUttmikodést
kiépiteni. A globédlis egyidttmikodési halézatok egyik példdja a C40
nagyvarosok szovetsége, ami az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
tuddsmegosztast teszi lehetdvé fenntarthatd projektek révén.! Ha-
sonl6 példa a Polgarmesterek Globalis Szovetsége az éghajlatért és
az energidért,? amelynek Budapest mas kerlletei is tagjai és célja
a klimacselekvés dsztbnzése varosi- és regiondlis egyuttmuikode-
sek réveén, illetve pénzigyi- és technikai segitségnyujtas. A tdgabb
nemzetkdzi kitekintés mellett érdemes az eurépai varosokkal vald
kapcsolatok er@sitésére fokuszalni, aminek egyik eszkdze lehet a
Eurocities: eurépai varosok egyittmikddése kilonbozé szakpoliti-
kai terileteken.

Kulturalis egytttmidkodés

Terézvaros mint jelentés szamu dokumentaciés kdzponttal és mu-
zeummal biré kerilet szamara kiemelt fontossagu lehetne a mu-
zeumi digitalizacios eljarasokkal kapcsolatos egyuttmikodés ki-
épitése a kijevi Sevcsenkivszkij kertlettel: muzeumi digitalizdciés
infrastrukturak megosztasa, digitalis katalogizalasi rendszerek ren-
delkezésre bocsatasa. Nemcsak a jelenlegi habort, hanem egyéb
veszélyek is fenyegethetik a materialis kulturalis 6rokség részét ké-
pez6 elemeket. Ilyen potencidlis veszélyek kozott tartjdk szdmon
a muzeolégusok a természeti katasztrofékat (foldrengés, dradas,
foldcsuszamlas), illetve a hirtelen bekdvetkezé vélsagokat (haborg,
polgdrhaborl). Azonban az allomanyvédelemnek egy masik aspek-
tusa is slrgeti a muzeumi digitalizaciot, ez pedig az id6faktor. A
tobbszaz éves gylUjteményi darabok rendkivil sértlékenyek, ahhoz,
hogy ezek késébbi korok szémara is hozzaférhetéek maradjanak, a
digitalizacios technikak nyujthatnak segitséget.

1 C40 - Nagyvarosok a klimavaltozas ellen
2 Global Convenant of Mayors for Climate and Energy
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Az intézményi egylittmikoédések ajanlott menete

Az egylttmikddésben lehetségesen részt vev® intézmények a bu-
dapesti VI. kerilet részérél:

e Szépmdivészeti MUzeum

e Terror Haza Muzeum

e Magyar Néprajzi Muzeum

e Liszt Ferenc Emlékmuzeum és Kutatékdzpont

e Kodaly Zoltdn Emlékmuzeum és Archivum

Az egylttmUikodésben lehetségesen részt vevd intézmények a
kijevi Sevcsenkivszkij kerilet részérél:
e The National Museum of the History of Ukraine
e Taras Shevchenko National Museum
e Museum of Western and Oriental Art

Az egyuttmikddéssel kapcsolatos igények és elvardsok felméré-
se érdekében ajanlott egy digitalis workshop megszervezése, ame-
lyen a partnerkapcsolat magyarorszagi koordindtora és az ukrdn
fél koordindtora, illetve az intézmények képviseléi vesznek részt. A
workshop ajadnlott formadja a “world-café” formatum, amely a kovet-
kezéket foglalnd magaban:

e Bemutatkozas és az elézetes elvarasok kommunikacioja az egész
plénum el6tt

e A konkrét intézményi igények felmérése, dokumentalasa kis cso-
portokban, vegyesen magyar és ukran résztvevikkel

e A csoportok teljes plénum el6tt prezentaljdk az igényeket, ebbél

a facilitdtor nagyobb egységekbe integralja a felmeril6 javaslato-

kat, amelyek mentén elindulhat a kés®ébbi egytttmikddés
o A workshop végén f6 cselekvési teriletek keriilnek megfogalma-

zasra és az intézményi egyUttmikodés megkezddédik ezen tertle-
tek mentén

Személyi és dologi kéltségek becslése

Szlkséges egy-egy intézményi koordindtor kijelolése a részfelada-
tok 6sszehangoldsahoz és a tavlati tervek végrehajtdsahoz. Ezen
kivil szikség van egy kapcsolattartora, aki a szervezési feladatokat
elldtja. Az intézményi koordinator feladata heti 15 6raban elvégez-
hetd, amit szintén 15 6ras munkaval egészithet ki az intézményi
kapcsolattarto.
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A koordinacios feladatok nem jarnak a személyi kdltségen kivil
mas anyagi vonzattal, viszont maga az infrastrukturalis segitség-
nyUjtas esetében a kdvetkezd koltségekkel kell szadmolni:

e muzeumi digitalizdcios megoszto-platform fejlesztése, karbantar-
tasa, tamogatasa

e 3z archivalasi munkalatokhoz szikséges technoldgidk beszerzése

e 3z archivalasi munka személyi kdltségei

A budapesti Operahdz és az ukran Taras Shevchenko National Ope-
ra and Ballet Theatre of Ukraine k6zbtti egylttmikddés

Tovabbi k6zds pont a két kerlletben, hogy ezek adnak helyet a va-
rosi operahazaknak. Az intézmények kozotti egydttmikodést két
fokuszterileten ajanljuk, az egyik a vendégm(vészek fogadasa, a
masik a digitdlis eléadaskozvetités. A vendégmUivészek fogadasa-
nak legizgalmasabb és leggyimolcs6zébb formaja a par hénapos
0sztondij formatum, amelyben az ukrdn vendégmUivész a magyar
tarsulat tagjdva valna egy évadra. Ezzel nemcsak tédnctechnikai ha-
nem szemléletbeli kdlcsdnds tapasztalatcsere is [étre tudna jonni.

Jogyakorlatok cseréje - a varos hatarain belul és kivdl

A testvérvarosi kapcsolatok kdzpontjdban tobbnyire a kulturalis
csereprogramok alltak, azonban a nemzetkozi kapcsolattartas le-
egyszerl(sodése, a varosdiplomaciai megkozelités és a varosi szin-
tl nemzetkozi szervezetek soha nem latott tavlatokat nyitnak a
varosok kozotti egylttmikddésben. Az egyes keriletek elsédle-
ges célja természetesen tovabbra is az, hogy az ott élék igényei-
nek, a terllet sajatossagainak megfeleléen lassak el a feladataikat,
am a nemzetkdzi kapcsolatok terén megsokszorozhatja hatékony-
sdgukat a tobbi kertlettel vagy a févarossal, illetve annak Varos-
diplomaciai Csoportjaval valé egyittmikodés. Budapest szamos
kerllete, igy Terézvaros is abban a szerencsés helyzetben van,
hogy rendelkezésére allnak olyan eré6forrasok, amelyek a lakossag
szlkségleteinek kielégitésén kivil mas telepilések lakdinak is se-
gitségére lehetnek.

J6 példa erre a budapesti VI. kerulet kijevi testvérkerilete. A hat-
rényos helyzetben |év6, vagy a Kijevhez hasonléan extrém vész-
helyzettel szembenézé telepllések esetében akkor beszélhetlink
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hatékony segitségnyujtasrol, ha az valés probléméakat old meg és
a menedzselése nem kivan meg kulon eréfeszitéseket a szkdsebb
er6forrasokkal rendelkezé féltél. Amig néhdny hénapja, a tervezé-
si folyamat kezdetén a kijevi testvérkerilet valéban szembenézett
aramkimaradasokkal és sziksége volt aggregatorokra, jelenleg na-
gyobb szikség van segitségre mas terileteken, példaul a kuldnle-
ges kezelésekre szoruld sériltek elldtdsaban. Tekintve, hogy ilyen
helyzetben a szlkségletek és a rendelkezésre allo er6forrdsok fel-
meérését és a nyelvi nehézségek athidalasat a leheté leggyorsabban
meg kell oldani, érdemes lehet 6sszegyUjteni, melyik intézmény mit
tud rendelkezésre bocsatani (pl. tolmacs, gyerektdbor helyszin stb.)
és ezeket naprakész, kdnnyen elérhetd formaban egymas kozott
megosztani, igy a segitség hamarabb, messzebbre és tobb helyre
is elérhet.

A VI. kerllet kulturalis tékéjének egyik legerésebb bastydjat ké-
pezd Operahdz tészomszédsdgdban megujul a sokak ltal Allami
Balettintézetként ismert Drechsler-palota, amely kulféldi beruha-
zoknak készonhet6en alakul at otcsillagos szalloddva. Az éplletet
eredetileg jelentésen piaci dron alul értékesitették, de az onkor-
manyzat eréfeszitéseket tett azért, hogy Lechner életmdivének ez
a korai darabja, amely magan hordozza a francia kastélyok jegyeit
is, az eredeti tervek szerint Gjuljon meg, megérizve igy a lehetdsé-
get, hogy megfigyelhessik a mester idék folyaman kialakuld sajs-
tos stilusdnak dllomasait a varosban és a vilagérokségi Andrassy Gt
szazadfordulos miliéjét. Emellett a beruhazot kotelezték arra, hogy
a szikséges engedélyekért és a szalloda zavartalan mikddéséhez
szikséges engedményekért (pl. parkoldhely) cserébe sajat koltsé-
gén az épulet kdrnyez6 jardaszakaszait “zold, gyalogosbarat és XXI.
szdzadi modon” jitsa fel.?

Tekintve, hogy a Paulay Ede utcdban jelenleg szédmos maganbe-
ruhdzas zajlik, amelyek kivitelezéi a Balettintézetéhez hasonld val-
lalast tettek, az dnkormanyzat elérte, hogy a kozterllet-alakitasi
terveket felllvizsgaljdk és meghatarozott szempontok alapjan 6sz-
szehangoljak. Ennek eredményeként szélesebbek lettek a jardak,
megsz(nt a jardan parkolds és tobb helye lett az Uj Szinhazba
[dtogatoknak. Ezek a valtoztatdsok a forgalomcsillapitds mellett
emberi, szocidlis oldalrél is szamottevd elérehaladast jelentenek.

3 El6terjesztés a Képvisel6-testilet 2022. majus 5-i Glésére.



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2022-2023

A kényelmesebb jardékon szivesebben megéllnak beszélgetni az
emberek, a nem autdk uralta utcakon engedik jatszani a gyere-
keket, hiszen a szUl6k és a tobbi beszélgett is jobban szemmel
tudja 6ket tartani. Az, hogy a szinetben vagy az el6adds végén
a nézok meg tudjak beszélni az élményeiket a szinhaz elétt, nem-
csak a kulturdlis életre és a személyiségfejlédésikre van hatassal.
A “szemek”, azaz a teraszok, jadtszoterek, a hétkoznapi rovid esz-
mecserék természetesen kialakuld helyei biztonsdgosabbd teszik
a kornyéket és lehetdséget kinalnak arra, hogy a kdz6sség tagjai
aktivabban vegyenek részt a szocialis életben, erésodjenek az em-
beri kapcsolatok. A sidewalk culture virdgzasat szamos urbaniszti-
kai irdnyzat tartja az élheté modern (nagy)varos megkertlhetetlen
komponensének, hiszen a betdrt Gvegl kirakatok, kihalt utcak, el-
hanyagolt kornyékek taptalajat képezik a hanyatld kézbiztonsag-
nak és a tarsadalom széttagolédasanak. A tarsadalmi, humanitari-
us valsdgokkal kizd6, vagy sz(kds anyagi helyzet( varosok tehat
hasznat [atnak a kerllet ilyen jellegl tapasztalatainak, ha a palya-
zati vagy nemzetkdzi tdmogatasi rendszerbdl kapott dsszeget a
kozosseég javara szeretnék felhasznalni a varosfejlesztésben csak-
ugy, mint azok a nagymulty, térténelmi varosrészekkel rendelkezé
varosok, amelyek a kilfoldi beruhdzok beengedése és az épitett
orokség, a helyi kozosség megbrzése kozotti egyensulyt keresik.
Véqgil egy kilonleges humanitarius intézkedés mint Terézvaros
példamutatéd gyakorlata: 2022-ben nagy sajtovisszhangot keltett
Soproni Tamas polgarmester bejelentése, mely szerint az énkor-
manyzati cégek fajdalmas menstruacioval élé dolgozoi havi egy
extra fizetett szabadnapot kapnak, amennyiben allapotukat a két-
évente esedékes felllvizsgalatokon orvos altal hitelesitetten igazol-
ni tudjak.* Bar a vallalatoknal egyre elfogadottabb a menstruacios
szabadsag felajanldsa, az EU-ban egyedil Spanyolorszdgban adott
az ehhez vald jog, és globalisan is minddssze egy maroknyi orszag-
ban élhetnek vele a nék. Szdmos dontéshozo (koztik Soproni Tamas
is) tgy gondolja, hogy elengedhetetlen |épéseket tenni ezigyben
azeért, hogy a n6k eddig alulreprezentdlt csoportjanak érdekei meg-
feleléen képviselve legyenek. Azonban az elérehaladast nemcsak a
téma megosztd megitélése akadalyozza: szamos orszagban - igy
hazankban - sem 3llnak rendelkezésre a jogi keretek, amelyek lehe-

4 Csepregi, 2022.
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tévé tennék egy esetleges erre vonatkozo térvényjavaslat benydj-
tdsat vagy elfogadasat. A varosok, keriletek hidat képezhetnek a
vallalatok és az orszagos szint(i déntéshozas eseti és lassu valtoz-
tatdsi szandéka kozott: szélesebb kérben tehetik elérhetbvé a le-
hetdséget és hatékonyabban gyakorolhatnak nyomast a déntésho-
zokra, ahogyan ezt Terézvaros polgarmestere is megtette, amikor
a menstruacios szabadnapokrol szolo torvényjavaslat megfogalma-
7353t és elfogaddsat szorgalmazta. Az, hogy a hatodik kertlet ilyen
szempontbol uttdrének szamit, és mar rendelkezik tapasztalatokkal
a témaban elény6s helyzetet teremt arra, hogy ezeket megosztva
parbeszédet kezdeményezzen a témaban vagy tandcsokkal segitse
azokat, akik a gyakorlat bevezetését tervezik, ezzel is el6segitve a
nemzetkdzi kapcsolatainak virdgzasa mellett a tarsadalmi egyenl6-
Sséget is.

Hivatkozdsok

Csepregi Botond: Menstruaciés szabadsagot vezet be Terézvéros. terezvaros.hu,
2022. szeptember 1. https://terezvaros.hu/hirek/menstruacios-szabadsagot-
vezet-be-terezvaros

C40 - Nagyvarosok a klimavaltozas ellen http://okosvaros.lechnerkozpont.hu/hu/
peldatar/c40-nagyvarosok-klimavaltozas-ellen

El6terjesztés a Képviseld-testilet 2022. majus 5-i Ulésére, 26. napirend, 152/2022.

Global Convenant of Mayors for Climate and Energy https://www.
globalcovenantofmayors.org/why-join-us/

Abstract

The sixth district of Budapest, Terézvaros is one of the most dy-
namic and diverse districts. Its municipality’s main goal is promoting
solidarity, which is a value upheld in its international relations as
well. Analysing the actual status of Terézvaros' international rela-
tions, the goal of this essay is to make suggestions tailored to the
district’s current goals and capacities, while considering its financial
and technical limitations. The essay is centred around the newest
international venture of the district, initiating connections with the
Shevchenkivskyi district of Kyiv, covering the possibilities of saoli-



darity aid, cultural exchanges and digitalization. After covering the
concrete steps that need to be taken to efficiently help in the time
of crisis and secure the connection for prolonged collaboration, the
essay lists the already existing best-practices of the district that -
with the help of the apparatus - would improve the international
reputation of the district and contribute immensely to conversa-
tions around hitherto underrepresented social issues and cultural
heritage.
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Budapest VIII. kertlete (Jozsefvdros)
dr. Gal Fanni, Gyémérey Eniké

“Erés k6zosségek kézdssége”

Jozsefvaros bizonyara a févaros egyik leghirhedtebb kertlete, amelyrél
sokan még mindig a rossz és nehezen kezelheté kézbiztonsagi viszo-
nyokra, illetve rehabilitdlandd tertletekre asszocidlnak. Nem kérdés,
hogy ennek valaha volt relevancidja, viszont az sem, hogy a kerilet
oriasi fejlédésen ment keresztil, koszonhetéen a jelenlegi polgarmes-
teri hivatal elhivatott munkatdrsainak. Pikd Andras, akit 2019 okto-
berében valasztottak meg a VIII. kerilet polgarmesterének, korabban
nem tapasztalt fejl6édd palyara helyezte Jozsefvarost. Vezetése alatt
az integritas, a sokszinlség és a részvételiség tdmogatdsa, illetve a
gyermekbarat kertlet vizidja kerllt a kézéppontba, amely szempontok
teljesen (j irdnyvonalat hatdroztak meg a kerilet életében.

A kerllet vezetésének 6 céljai

Az integritdson alapulé befogado keriletre torekvés a kerileti adott-
sdgokbol kovetkez6 cél. A zsidd és roma lakossag mellett szédmos
egyéb nemzetiség (6sszesen 13) gazdagitja a VIII. kerlletet, koztuk
kinai, vietnami, szir, afgan, egyiptomi, kurd, irdni, kasmir bevandorlék
és egyetemistak (elsésorban a Semmelweis Egyetem idegennyelv(
képzéseinek hallgatoi), akik sokszinG kulfoldi kozosséget alkotnak.
A nyelvi akadalyok athidaldsat szamos torekvés célozza mind ke-
rileti, mind intézményi és civil szervezeti szinteken. Jelenleg mar
angol nyelven is elérhetd Jozsefvaros honlapja,’ a kozérdekd infor-
maciokat pedig még szélesebb korben forditjak le idegen nyelvekre.
Az Ugyintézés megkonnyitése mellett integrald hatassal birnak az
olyan programok is, mint a “Biciklizz bevandorlé nékkel” kezdemé-
nyezés, amely dr. Udvarhelyi Eva Tessza és a K6z6sségi Részvételi
Iroda szervezésében valosult meg. A befogadasra valo térekvések
azonban nem csak a feln6tt lakossagra terjednek ki, hanem a ne-

1 Jozsefvéros Municipality - English, J6zsefvaros.hu.
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veléstdl kezdve megjelennek a keriletben. Az 6vodak eréfeszitése-
ket tesznek annak érdekében, hogy a legkisebbeket is megtanitsak
nemcsak a sokszinlség elfogadasara, de Ginneplésére is.

A generacidvaltadsnak nagy jelentésége van a kerilet céljainak el-
érésében, ezt Pikd Andras polgdrmester is kihangsulyozza. A jelen-
legi kozéleti viszonyokra azok tudnak leginkabb valaszokat adni, akik
a sokszinGségben, a nemzetkoziségben szocializalddtak, és ezaltal
széleskord ismeretekkel rendelkeznek a tertleten. A polgdrmester
vallja, hogy a kerilet ezen a téren elért sikerei nagyban kdszdnhet&k
azoknak az Y generaciéhoz tartozé munkatarsainak, akik tajékozot-
tak, nyelveket beszélnek és kulféldi egyetemeken tanultak. Kozé-
juk tartozik dr. Udvarhelyi Eva Tessza is, a mar emlitett K6z6sségi
Részvételi Iroda vezetdje, PhD kulturdlis antropologus és kornye-
York hallgatéjaként is a févarosi viszonyok megoldaséara fokuszalt.?
Piké Andras egyébkeént kifejezetten tdmogatja a munkatarsak kiuta-
z&sat kilkapcsolatok épitése és tuddsmegosztas céljabal.

A polgadrmester is biiszkén emliti Jozsefvaros legjelentésebb elért
eredmeényei kozott a Kbzosségi Részvételi Irodat, amely a tarsadal-
mi kapcsolatok szervezését végzi, és amely inputot gy(jt a kerilet
jovébeli prioritasaihoz. Ennek eszkozei a havi kozmeghallgatasok, a
kozosségi fogaddorak, az offline és online konzultaciés férumok,?
minden jelent6és dontést megelézden. A sikerek kbzott megemliten-
d6 tovabbd a fizetds parkolds bevezetése bécsi mintara, ami bar
nem orvendett népszer(ségnek, de hosszu tdvon egyértelmien a
lakossag érdekeit szolgalja.

A jelenlegi kerlleti vezetés és altaldban Jozsefvadros gyenge
pontjat a hajléktalansag kezelése, illetve a drogkérdés jelenti. Saj-
nos ezek a témak még mindig tarsadalmilag tabutémanak szémita-
nak és alapjaban véve elutasitottak, Pik6 Andrds meglatasa szerint
igy politikailag nem célravezetd az adresszalasuk. Habar civil szer-
vezetek szintjén és a kerUlet alapvet6 felelésségi kbrébe tartozoan
ezekkel is foglalkoznak, nagyobb hozzéadott értéket és sikeresebb
kimenetelt |3t a polgdrmester abban, ha a fentebb emlitett priori-
tdsok tdmogatasaval Jozsefvaros hosszi tédvon “erés kozosségek
kozosségéve” valik.

2 Udvarhelyi Eva Tessza, Uj Egyenléség.hu.
3 Részvétel - Jozsefvarosi Onkormanyzat.
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A nemzetkdzi kapcsolatok feltérképezése

A VIII. kerilet nemzetkdzi kapcsolataiért dr. Eréss Gabor Janos alpol-
garmester és Szarvas Koppany Bendeguz kiltgyi tandcsnok felel.?
Eréss Gabor alpolgdrmesteri tisztsége mellett a 3. szamu valaszto-
kerdlet egyéni képviseléje is. Szakmai munkassaga elismerésre mél-
to: bel- és kilfoldi egyetemi tanulmanyokat kdvetéen mint az MTA
tudomanyos fémunkatdrsa szociolégusként és oktatdskutatoként
dolgozott, 2014 6ta pedig jozsefvarosi zold-baloldali 6nkormanyza-
ti képvisel® volt a Parbeszéd szineiben. Szamos budapesti egyete-
men tanitott oktataslgyi, egészségpolitikai és szocidlis témakban,
illetve politikai szakértéként tdmogatta az Orszaggyllésben az
LMP-t, majd a Parbeszédet az emlitett tertleteken. Alpolgarmes-
terként 2019 6ta hozza tartoznak Jozsefvarosban tobbek kdzott
a személyéhez kozel all6 kdrnyezet- és klimavédelmi, oktatasi és
nemzetiségi (igyek.”> Meglatdsa szerint igazi értéket a kilkapcsola-
toknak a kdzos partnerkeresés, a halézatokhoz valé csatlakozas és
mindenekel6tt a kdzos palyazas adnak.

Szarvas Koppdny Bendeguz kilugyi tanacsnoki tisztsége mellett
a 12. szdmu valasztokerilet egyéni képviseléje. Nemzetkdzi tanul-
manyok szakon végzett, a privatszféraban kezdett el dolgozni, majd
2017-t6l a Momentum aktiv tagja. 2023 marciusaig a Keriletfej-
lesztési, Kornyezet- és Klimavédelmi bizottsag elndke, a Tulajdono-
si, Vagyongazdalkodasi és Kdztertlethasznositasi Bizottsag alelno-
ke volt.® Az ezt kovetd szervezeti dtalakitds utdn vette fel a killgyi
tanacsnoki tisztséget, aminek keretében tobbek kdzt a nemzetkozi
palyazatokat és a testvérvarosi kapcsolatokat koordinalja. Meggy6-
z6dése, hogy “annyit lehet kihozni a kiligybdl, amennyit beletesz-
nek”. Tavlati célja, hogy minden jozsefvarosi fiatal jarjon legaldbb
egyszer kulféldon.

Testvérvarosi kapcsolatok

Jozsefvaros nemzetkdzi kapcsolatainak jelentds részét a testveér-
varosokkal valé kapcsolattartds teszi ki. Bar testvértelepilési szer-
z6dések is léteznek, a testvérvarosokkal kotott megegyezések

4 Tanacsnokok, Jozsefvaros.hu.
5 Dr. Eréss Gabor Janos - Jozsefvarosi Onkormanyzat, Jozsefvaros.hu.
6 Szarvas Koppany Bendegiz - Jozsefvarosi Onkormanyzat, Jozsefvaros.hu.



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2022-2023

nincsenek rendeletbe foglalva, igy sok megorokolt kapcsolat vagy
nem ismert, vagy tetszhalott allapotban kertlt a 2019-ben meg-
valasztott testllet felel6sségi korébe. Ismert kapcsolddas van
Sozopol bolgar tengerparti és Pescina olasz hegyvidéki falvakkal.
Pikd Andras polgarmester viszont nehezteli, hogy a kapcsolatok
apoldsa Kocsis Maté korabbi polgdrmester és testllete részérél in-
gadozo volt, és kimerult delegéaciok féként élményszerzés céljabal
torténd kiutaztatdsaban. A jelenlegi vezetés célja ezzel szemben
a tudasmegosztas és a kozos pdlydztatas, a polgarmester szerint
ezeknek kellene meghatarozniuk egy érdemi kapcsolat alapkdveit
€s mozgatorugaoit.

A képvisel6-testilet 2019-es megalakuldsat kovetden a korona-
virus-jdrvany sajnalatos modon hattérbe szoritotta a valsagkezelé-
sen tulmutatd kalugyi kapcsolatok épitését. Emellett bizonyos funk-
ciok Ujragondolast igényeltek az 6nkorméanyzaton belll, tovébbé a
30-40 millidrd Ft 6sszegl koltségvetés prioritdsokat igényelt, ahol
nem a varospolitika élvezett elsébbséget. Erdekes médon azonban
maga a jarvany is segitette a testvérvarosi kapcsolatok fejlédését,
meégpedig Shanghai egyik keriletével, ahonnan Jézsefvaros egész-
séglgyi maszkokat kapott a szolidaritds szellemében.

Megemlitendd a testvérvarosok kozott a Jozsefvarosok Szdvet-
sége,” amely 2005 ota koti 6ssze févarosunk VIII. kertletét a bécsi
Josefstadttal, illetve a temesvari Jozsefvarossal. Ez az egyittma-
kodés meglehetésen passziv volt, amikor Pikd Andras képviselo-
testilete megorokolte, jelenleg a Béccsel vald kapcsolatok Ujbol
kiépulében vannak. Mara a kuligyi tanacsnok feladatai kdzott is
prioritast élvez a szdvetség dpolasa, illetve a késtébbiekben kap-
csolat kialakitdsa tovabbi potencialis Jozsefvarosokkal Pragaban
és Parizsban. A pragai Jozsefvéros mar a szovetség 2005-6s
megkotésekor fontolgatta a csatlakozast; Parizzsal kapcsolatban
a kozos kapcsolddasi pont megtalaldsa a kihivas: az ottani Jozsef-
varos ugyanis kiemelked6 fejlettségu, eltérd jellegd adottsagok-
kal, probléemakkal és perspektivaval rendelkezik, mint a budapes-
ti. Ezzel szemben Kelet-Parizs Xll. kerllete mar esélyesebb lehet
profitalé egyuttmUkodésre a jovében, aminek alapjaul szolgélhat
Eréss Gabor alpolgdrmester személyes talalkozdja az ottani pol-
garmesterrel.

7 Jozsefvarosok nemzetkdzi szovetsége alakul, Index.hu.
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Tovabbi testvérvarosi kapcsolatok tekintetében folyamatban van
a kapcsolat kiépitése a mar emlitett Pescina olasz hegyvidéki tele-
puléssel is, amit az ottani iskola kezdeményezett. Gruzidban, Tbili-
sziben a magyar nagykovetség Budapestrél elnevezett utcdjdban
(Lvovi Street (off Budapesht Street)) évente Unnepséget rendeznek
a magyar kapcsolatok kulturalis jellegl dpolasara is.

Az utébbi idében kilénos figyelmet kap a kijevi kapcsolat: amikor
Kijev egyik kerilete egyittmuikodést keresett Budapest févarossal,
a VIII. kerilet jelentkezett, hogy ezzel is demonstralja azt a meggy6-
zBdést, miszerint ,becsuletrél, kidllasrol is szél az dnkormanyzati
politika” (Piké Andrés). Bar egyelére nem l&tjdk, miben fog allni az
egyUttmUkddés hosszu tavon - elsésorban nem személyes talalko-
zason, hanem segélyeken gondolkodnak, azonban keret nélkdl ez
is nehézkes. Mindenesetre Szarvas Koppany Bendeguz kilugyi ta-
nacsnok hivatalos kapcsolatfelvevé e-mailben mar jelezte a készsé-
ges rendelkezésre alladst. Felmerilhet videdkonferencia szervezése
is @ konnyebb kapcsolattartasra, illetve kijevi fiatalok fogadasa Jo-
zsefvarosban, amennyiben erre lenne igény. Elsédleges cél persze
az, hogy az ott felmerdlé igényeket kezeljék és probaljak kielégiteni.
HosszU tavon felmertlhetnek kihivasok kézos kapcsolddas tekinte-
tében itt is, mint a parizsi J6zsefvaros esetében: Kijev szoban forgd
kerllete egy hatalmas fés, parkos tertlet, ami jellegében a budapes-
ti VIII. kerllet ellentettje.

Ami a testvérvarosokra vonatkozd altaldnos stratégidt illeti,
Szarvas Koppany Bendeguznak meghatarozott viziéja van. A tetsz-
halott, passziv egyldttmikddéseket tartalommal szeretné megtolte-
ni, ennek érdekében rendszeresen tartja a kapcsolatot e-mailben és
telefonon a célszemélyekkel. Célja, hogy a meglevé kapcsolatok ne
haljanak el, vagy ha mar nem relevans az egyidttmdkdodés, és kétol-
dalltan nincs ra igény, ezesetben a szalak elvarrasat |atja szikséges-
nek. Ami a m(Ukodoé kapcsolatokat illeti, a kiligyi tandcsnok ezeket
rendszerezné és adott esetben osztalyozna is: elképzelése szerint
a szorosabb egyuttmuikodések testvérvarosi minéséget, mig a la-
z4bb kapcsolédasok baradtvérosi rangot kapnanak. Uj kapcsolatok
esetén elddntend6, hogy Jézsefvaroshoz hasonlo jellegd és kihiva-
sokkal kizd6 vagy épphogy a sokszinGség miatt eltérd telepilések
felé érdemes-e majd nyitni. Természetesen szdmos javaslat érkezik
megcélzando testvérvarosokra, ahova élmény lenne delegacio kere-
tében kiutazni, de a jelenlegi vezetés visszautasitja a kapcsolatok
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egyeéni szint( kihasznlasat, ehelyett tartalmat szeretnének, amibél
a kozosseég kerlleti, illetve varosi szinten profitdlhat mindkét olda-
lon.

Dr. Er6ss Gabor alpolgarmester azzal egésziti ki a testvérvarosok
témakorét, hogy mig elsédleges célunk, hogy ezekbdl profitéljunk,
joégyakorlatokat szerezzink, vegylk észre, hogy ,masok is tanulhat-
nak télink, nemcsak mi masoktol!”. Példaul a ,Befogadd 6vodak”
sikerre vitt médszerének terjesztése 6ridsi elérelépést jelenthetne
egyes csehorszagi, szlovakiai, romaniai és bulgariai teleptléseken,
amelyek hasonlé gondokkal kizdenek, mint J6zsefvaros.

Nemzetkdézi pdlydzatok

Pik6é Andras polgarmester szerint egy varos, illetve kertlet akkor
tud j6 kilpolitikdt folytatni, ha megtolti a kapcsolatrendszerét tar-
talommal és meghatarozza célkitizéseit, fontosabb projektjeit,
amelyek eléréséhez tdmogatd partnereket keres. A keriletben a
kulfoldi szovetségesekkel (testvérvarosokkal, civil szervezetekkel,
nemzetkozi szervezetekkel) valé tuddsmegosztdst, a kilonbozd
eurdpai unios és nemzetkozi palydzatokon vald kozos indulast tart-
jdk @ nemzetk6zi kapcsolatok érdemi szerepének. A kerilet a nehéz
pénzigyi mozgasterére tekintettel folyamatosan keresi azokat a le-
hetéségeket, amelyekbél J6zsefvarosnak és lakossaganak haszné-
ra valo, életminbséget javitd projekteket tud finanszirozni. A kerilet
jelenlegi vezetése az elmult években rendszeresen indult eurépai
uniés vagy nemzetkdzi palydzatokon, amelyek tobbségén igazan jol
szerepelt. Ahhoz azonban, hogy a benyujtott palyadzataik sikeresek
legyenek, sziksége van az dnkormanyzatnak olyan munkatarsak-
ra, akik jol ismerik a palyazati lehetéségeket, hasznos tapasztalati
tudassal rendelkeznek a palyazatok megirdsahoz, tébb nyelven be-
szélnek és elég kreativak, hogy jol felépitett, egyedi palydzatokat
nyujtsanak be.

Ezekbdl| a nyertes palyazati forrasokbdl pedig olyan an. ,vezérha-
j6” projekteket szeretne finanszirozni a kertlet vezetése, amelyek
beleillenek a bevezett részben emlitett gyermekbaradt kertlet kon-
cepcidjaba, mint példaul a Befogadd 6vodak programja, vagy olyan
klimavédelmi beruhdzasokra is tudna a nyertes palyazati bevétele-
ket forditani, mint a lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok.

Ebben a fejezetben szeretnénk kiemelni néhany olyan nyer-
tes palydzatot, amely j6l bemutatja az 6nkormanyzat és kalféldi
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partnerszervezeteinek kdzoés munkajanak pénzigyileg is meg-
térulé eredmeényét. Példaként emlitendd, hogy maér idén 100
millié forintnyi tdmogatast nyert el a kertlet gyermekrészvételi
programokra az Eurépai Bizottség altal kirt “Polgérok, egyen-
6ség, jogok és értékek” ciml programjdnak CERV 2022-CHILD
cim( pdlydzatédn.® A projektben részt vevd tagok a Jozsefvaro-
si Onkormanyzat mellett a Wesley Janos Lelkészképz6 Féiskola,
a Eurochild Association, a Csalad, Gyermek, Ifjisdag Kézhasznu
Egyesilet, a Partners For Democratic Change Hungary, Partners
Hungary Alapitvany voltak. A Jozsefvarosi Onkormanyzat hata-
rozott célkitGzése, hogy gyermekbardt 6nkormanyzattd valjon,
amihez elengedhetetlen a kerlleti gyerekek, fiatalok bevonasa az
onkormanyzat és a kerilet életébe. A palyazat célja a gyerekek
kozéleti részvételének el6segitése és tdmogatasa helyi szinte-
ken, ami lehetdvé teszi a gyerekek szédmara, hogy aktiv és fele-
[6sségteljes allampolgarokka valjanak.

LA palydzattal az Onkormanyzat célja, hogy hatékony és in-
novativ gyermekrészvételi gyakorlatot alakitson ki a VIII. kerdlet-
ben, amely fenntarthatd és valés lehet6séget nydjt a gyermekek
szamara, hogy elmondjak a véleménylket minden, éket érintd
kérdésben és 6k is aktiv részesei legyenek a demokratikus folya-
matoknak. A gyerekek részvételét igyekszik minél alacsonyabb
életkortél erdsiteni, igy az 6évodas és iskolas korosztaly van a fo-
kuszban. A projekt nagyon erésen torekszik kilonb6z6 hatrédnyos
helyzet( és/vagy roma gyerekek aktiv bevonasara.” A pdlyazat
varhatd eredményei kdzott szerepel tobbek kozott egy mikodd
gyermekbardt kerekasztal és egy kerileti gyerek- és didktanacs
megvalésitdsa, a kerlleti kdltségvetés gyermekrészvételi mecha-
nizmusanak kidolgozasa, gyermekek és fiatalok készségfejleszté-
se, pénzigyi tudatossagra nevelés, valamint taborok és modszer-
tani fejlesztések.

A Jozsefvarosi Ovodak kozdssége pedig a Visegradi Alap? &l-
tal kiirt “Visegrad Grants” palydzaton konzorciumi partnerség-
ben a Partners Hungary Alapitvédnnyal, a szlovdak Nadacia Skola

8 100 milliés palydzaton nyert az Onkormanyzat gyermekrészvételi palydzata.

9 A Nemzetkozi Visegrédi Alap nemzetkozi donorszervezet, melynek feladata, a
Visegradi Csoportot alkoté orszdgok — Cseh Koztédrsasdg, Magyarorszag, Lengyel-
orszag és Szlovakia — kdzotti szorosabb egylittmikodés elésegitése
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Dokorannal és a cseh Open Society Fundation-nel 20,8 millié forin-
tot nyert Jatéktar kialakitdsdra.’® A Jatéktar olyan innovativ mod-
szertana a kisgyermekkori fejlesztésnek, ahol a gyerekek a sztlék-
kel kbzbsen jatszva tanulnak. ,A tevékenységek a jadtékra épilnek;
épitik a kreativitast, névelik az 6nbizalmat, fejlesztik a tarsas-ér-
zelmi és verbalis készségeket, megnyitjdk az utat a gyermekben
rejlé lehetéségek kibontakozasédhoz. Segitik a formalis oktatdsba
vald beilleszkedést. Ez kilondsen fontos a Roma, a bevandorld
€s a hatranyos helyzet( gyermekek és csalddok szamara, akikre
a Jatékkozpontok kiemelt figyelmet forditanak. Tulajdonképpen
a Jatékkozpontok rugalmas oktatasi szolgéltatdsokat nyujtanak
mindazoknak a gyermekeknek, akik gyakran kiszorulnak a formalis
oktatdsbol.”"

Az Eurdpai Bizottsagtoél is nyert tdmogatast a kerllet veze-
tése 6sszesen 80.000 Eurd 6sszegben épiletekkel kapcsolatos
beavatkozdsok tervezésére sértilékeny varosnegyedekben.'? A pé-
lyazat keretében elkészil egy stratégia a kerilet energiaszegény-
séggel érintett vadrosnegyedeinek energetikai feltjitdsara, amely
magaban foglalja a tarsashazak energetikai megujitasénak [épése-
it, miszaki tartalmat (figyelembe véve az épulet, tomb vagy akar
varosnegyedszintl megolddsokat), az elérhet6 finanszirozasi le-
het6ség szambavételét, valamint a felljitdsok megvaldsitdsdhoz
szlkséges kapacitas-fejlesztési és szervezési szikségleteket is. A
cél egy pilot megvalésitasa egy tarsashaz felujitdsanak segitésén
keresztdl.

A ,Vérosokkal a véarosokért” program keretében az egész Eu-
ropai Uniot atoleld program indult a telepllések energetikai pro-
jektfejlesztéseinek tdmogatasa érdekében, amelyre a telepilések
kozvetlendl pdlydzhatnak. A palyazat célja, hogy gyors és egysze-
rGsitett pénzlgyi tdmogatassal segitse az dnkormanyzatokat he-
lyi nagyvolumen( fenntarthatd energiaprojektek beruhazasi kon-
cepcidjanak kidolgozadsaban. A palyazat ezzel lehetéséget teremt
a Jozsefvérosi Onkormanyzat tulajdondban 3ll6 ingatlanallomany
energetikai szempontu fejlesztései lehetéségeinek vizsgalatara,
a lehetséges beruhazasok korének feltérképezésére, koltséghaté-

10 Ujabb palyazaton nyertek a jozsefvarosi 6vodak.
11 Partners Hungary Foundation: Jatékkozpontok helyi kozosségekben.
12 Ujabb nemzetkdzi palydzaton nyert a Jozsefvarosi Onkormanyzat
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konysagi elemzésére. Erre a projektre 6sszesen 60.000 Eurot nyert
a kertlet.’?

Tovabbi palyazatok elbiradldsa is folyamatban van, és nemcsak
a gyermekbarat Jozsefvaros koncepciojdhoz vonatkozdan. A kerid-
let 3 2020. évben Ggy dontott, hogy elfogadja a Polgdrmesterek
Szovetségéhez (Covenant of Mayors) valé csatlakozédssal jaré val-
laldsokat. A Polgarmesterek Szovetségének f6 célkitizése, hogy
a varosok 2030-ig 40%-kal csokkentsék CO, kibocsatasukat. A
vallalds megvalositasa érdekében az Onkormanyzat elkészitet-
te a Fenntarthatd Energia és Klima Akciotervét (a tovabbiakban:
SECAP). A SECAP-ban megfogalmazott célok elérése érdekében
elengedhetetlendl fontos a kibocsatds csokkentd, energiahaté-
konysagot néveld, valamint a megujuld energiaforrdsokat elétérbe
helyezd beruhdzasok tudatos tervezése. Sikeres palydzat esetén
a 200.000 eurts tamogatasi 6sszeget a fenti célok kozdl elsésor-
ban energiakdzbdsségeket tamogatd eszkdzok kidolgozasara fordi-
tanak. A pélydzat Eurdpai Bizottsag altali eredményhirdetése még
2023-ban varhato.

A kerlletnek a palyazatok benyUjtdsa soran az okoz nehézsé-
get, hogy kevés munkatarsuk van palydzatfigyelésre. Habar van
nemzetkozi kapcsolatokeért is felelds alpolgarmester és kiligyi ta-
nacsnok, mégis eléfordul, hogy a palyazati hataridé lejarata el6tt
nem sokkal veszik észre a kedvez6 palyazati lehetéségeket. Mivel
egy 6nkormanyzatndl idéigényes a palydzat benyuljtasara vonat-
koz6 dontéshozatal, valamint birokratikus akadalyok is gyakran
nehezitik a palyazatirasi folyamatot, emiatt fennallhat a késedel-
mes beadas veszélye. Az U(j varosvezetés pénzigyi problémai
okozzdk emellett azt, hogy még nem tudtak kulon koltségvetési
sort rendelni a nemzetkdzi kapcsolatoknak az éves koltségvetés-
ben.

Befogadd ovoddk program

A Befogadd 6vodak projekt a kertlet egyik kiemelked6 példaja an-
nak, hogyan lehet kézzel foghatd, a lakossag szémara hasznos
eredményeket elérni a kerllet nemzetkdzi kapcsolatrendszerén
keresztiul. A Jozsefvarosi Onkormanyzat elkotelez6dott az 6vodai
szolgaltatasainak bévitésében és fejlesztésében, mivel hisz abban,

13 Jozsefvarosi Onkormanyzat palyazatai a 2022. évben.
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hogy minden kerdleti gyereket megillet 3 minéségi oktatas és kis-
gyerekkori fejlesztés. A Jozsefvarosi Onkormanyzat kiemelt célja a
kerilet gyermekbarat fejlesztése, aminek kézponti programja a jo-
zsefvarosi 6vodak befogaddbbd, modernebbé tétele.

A kertlet a Befogad6 évodak programra 100 millié forintnyi eu-
ros forrdst nyert el, amit az Eurépai Bizottsdg Jogérvényesulés
és Fogyasztopolitika Féigazgatésaga tdmogatott. A program ré-
szeként 2021 januarjatél egy legaldbb két éven at tarto, nagy ivl
6vodai fejlesztés indult el J6ézsefvarosban hadrom szervezet - a J6-
zsefvarosi Onkormanyzat, a Rosa Parks Alapitvany és a Partners
Hungary Alapitvany — egytttmikodésében. A program célja a helyi
lakossag széles rétegei szamara vonzo, a tarsadalmi hatranyok
kiegyenlitésére és a gyerekeket az iskolara hatékonyan felkészité
intézményrendszer kialakitdsa, az inkluziv és mindségi kisgyermek
nevelés meger@sitése valamennyi intézményben. ,2021 6szétdl
harom 6voda csoportjdban kezdték meg gydgypedagodgusok és
szocidlis munkasok segitségével a kisgyermekek mozgasfejlesz-
kivalasztott csoportokban a gyakorlatban is er6sédhessen a szUl6é-
6voda-kisgyermek elfogadasra épulé kozossége. Szocialis munka-
sok pedig segitik az 6vodakat abban, hogy a csalddokban jelentke-
z6 krizisek ne akadalyozzak egyetlen gyerek évodai beilleszkedé-
sét, nevelését sem.” * 2022 decemberében a Befogadd évoddk
program SozialMarie-dijas lett'>. A SozialMarie egy tédrsadalmi in-
novacios dij, amely minden évben 15 kiemelkedd projektet tintet
ki K6zép-Eurdpaban. A nemzetkdzi zsdri hat kilonb6z6 orszégbal
érkezett 275 palydzatbdl valasztotta ki a 15 dijazottat, koztik a
j6zsefvarosi programot.

A Befogadé ovodak programhoz kapcsolddva kilonleges, or-
szagosan is egyediladllé szakmai programfejlesztéseket inditot-
tak el a VIII. kertletben palyazati forrasokbodl: ezek a fejlesztések
azt szolgaljdk, hogy a jozsefvarosi 6vodasok mindegyike komoly
készségfejlesztést kapjon. 2022 szeptemberétdl a kerilet min-
den 6vodadjaban elérhetévé tették az angol nyelvtanuldst a nagy-
csoportosok szamara. Ez eddig csak néhdny 6évodaban volt elér-
hetd, téritési dij ellenében. A fejlesztést a legmodernebb tanulasi

14 Befogad6 6vodak program.
15 SozialMarie-dijas a Befogadd évodak program.
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modszerekkel, élménypedagoégiai keretben muakédteti a kerdlet
vezetése. A szolgaltatassal sajadt 6vodaik munkatérsait is fejlesz-
tik, mert kapnak felkészitést, hogy angol nyelv( foglalkozasokat
tudjanak tartani. A szolgaltatdst egységesen minden j6zsefvarosi
gyereknek biztositjak. A programban az 6vodapedagdgusok meg-
[évé nyelvtudasara épitenek, nyelvpoétlékot kapnak az angolos
foglalkozasokat tarté pedagogusok, és ingyenes nyelvtanfolya-
mon is részt vehetnek.

Az orszagban el6szor blvészovi-programot is inditott a kerdlet.
Jozsefvarosbol szarmazik a vildghirG magyar blvész, Rodolfo is.
,Ha valami, a blvészet egyitt megélhetd kbdzos vardzsa, a jaték
és az élmények egy olyan nemzetkdzi nyelv, amely megkdnnyitheti
az itt élo, eltérd hattérbdl érkezd gyerekeknek a kdzdsségé kova-
csoldsat.” A programot az egyik legnevesebb blivész, Kelle Botond
sokszoros magyar bajnok mentorélja: 6 tanitja be a foglalkozdsokat
tartd 6vonodket, olykor maga is tart foglalkozast.

A német kormany kulturdlis intézete, a Goethe Intézet szak-
mai segitségével német nyelvi program indult az egyik évodaban,
ami a legmodernebb tanulds-moédszertani tuddsokat hasznalja fel
(Hans Hase német nyelvi program). Egy masik 6vodaban egy Uj
program a Minecraft és a felel6s szamitdgéphasznalat elemeit
otvozi, aminek eredményeképpen fejlédik az dvodasok térlata-
sa, geometriai érzéke. A programban hasznélt laptopokat a Sony
ajanlotta fel.

A Jozsefvédrosi Onkormanyzat egyik fontos célja, mint ahogy
arra mar tébbszor utaltunk, hogy a kertletet gyermekbarattad te-
gye. Ennek érdekében fogtak bele a Gyermekbarat Jozsefvaros
Koncepcié hivatalos megalkotdsaba is, amelyet a gyerekjogok
vildgnapjahoz idézitve 2022 november végén targyalt a kertleti
képviseld-testilet. Az elkészilt vitairatot szédmos modon lehetett
vélemeényezni: iskolakhoz és gyerekekkel foglalkozd intézmények-
hez juttattdk el; kérdGivet készitettek kifejezetten gyerekeknek,
valamint szakmai férumot is szerveztek a témaban. A beérkezett
vélemények kdzott dvodasok szuilei, kertleti lakosok, szakértdk és
civil szervezetek is elmondtdk véleményuiket, réadasul fiatalok is
bekapcsolddtak az éket érinté Gyerekbardt Jézsefvaros Koncep-
ciémegalkotdsaba.’®

16 Lezérult J6zsefvaros gyerekbarat koncepcidjdnak véleményezése.
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Javaslatok a kerllet vezetésének

Ugy gondoljuk, hogy Jézsefvaros dnkormanyzata tudatos kilpoliti-
kai stratégidja és kulkapcsolatainak érdemi tartalommal valé meg-
toltése példaértékl lehet minden magyarorszagi dnkormanyzat
szamara. Mivel az dnkormanyzat fiatal, tehetséges, tobb nyelvet
beszélé csapata mar az Uj 6nkormanyzat feldllitdsa ota keresi a
jo kulféldi gyakorlatokat, tamogatd szervezeteket, testvérvarosi
lehetéségeket és padlydzati lehetdségeket, ezéltal a kerlleti 6n-
kormanyzat ilyen rovid id6 alatt is képes volt olyan fejlesztéseket
véghez vinni Jézsefvarosban, vagy legalabbis a forrasat a leendd
beruhdzasoknak megteremteni, amely érdemi segitséget, az at-
lag jozsefvarosi lakos szamara is lathatd eredményeket hozott.
[gy torténhetett meg, hogy Jézsefvaros fiatalodik, és megallt az
az évek oOta tartd folyamat, hogy a fiatal csalddosok elvitték mas
kertletek 6vodaiba a gyermekeiket. Ez a negativ folyamat szeren-
csére megfordulni [3tszik, mert a keriGlet vezetése célkitlzésének
megfeleléen mindent megtesz annak érdekében, hogy Jo6zsefva-
ros igazi gyermekbarat keriletté valjon, és ahogy Piké Andrés pol-
gadrmester megfogalmazta neklink kordbbi el6adasaban: ,a VIII.
lett az Uj VIL.".

Jozsefvaros sokréti kilkapcsolati rendszerrel bir, amelyet a ciklus
kezdetén még akadalyozhatott a koronavirus-jarvany, hiszen alig le-
hetett személyesen felvenni Uj, és apolni a régi kapcsolatokat, de
éppen a koronavirus-jarvany erésitette meg ezeket a kapcsolatokat
a szolidaritas révén: ennek kit(ind példaja volt, hogy a vilag egy ta-
voli pontjarél, Shanghai egyik kertletébdl kapott varatlan segitsé-
get az dnkormanyzat védoéfelszerelések formajaban. A szolidaritds
kifejezése nagyon fontos sarokkdve a Jozsefvarosi Onkormanyzat-
nak is: az orosz-ukran haboru kitérésekor az elsé napokban mar se-
gélyszallitmanyokat juttattak el részoruld ukranoknak.

Az 6nkormanyzatnak szamos kreativ terve van a kilkapcsolatait
illetéen révid és hosszu tdvon. A tervek megvaldsitasanak nehézsé-
geit a létszamhidnyban és a sz(ikds anyagi forrdsokban latjak csu-
pan. Tobb munkatarsra lenne szikséguk, hogy jol mikddé, koherens
rendszert tudjanak kialakitani a kapcsolatok rendszeres apoldsara
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a kulképviseletekkel, testvérvarosokkal, nemzetkdzi szervezetekkel.
Jelenleg ezek a mikddési keretek éppen csak kialakuldban vannak.
Segithetne az dnkormanyzatnak, ha kilén munkacsoportot alakita-
nanak ki a kilkapcsolatok szervezésére az dnkormanyzaton beldl.
Akar palyazati Uton meghirdetett egyetemi gyakornoki vagy énkén-
tes programokon keresztll lehetne munkatarsakat toborozni, akik
az egyetemi tanulmanyaik soran megszerzett tudasukat a gyakor-
latban is tudndk kamatoztatni az dnkormanyzatnal végzett munka-
juk sordn. Be lehetne vonni a kdz6s gondolkodasba, szervezésbe a
Kozosségi Részvételi Irodat és olyan civil szervezeteket, amelyek
sikeresen szoktak szerepelni nemzetk®zi pélyazatokon, vagy aktiv
nemzetkozi kapcsolati haléval rendelkeznek. K6z6s programok, ren-
dezvények szervezésében 6ssze lehetne fognia az dnkormanyzat-
nak mas budapesti dnkorméanyzattal, a Fépolgarmesteri Hivatallal
vagy a testvérvarosaikkal, megosztva a szervezéssel jard koltsége-
ket, feladatokat.

Az dnkormanyzatnak érdemes lehet minél tébb olyan dnkormany-
zati eurdpai unios vagy nemzetkdzi kbzoésségben részt venni, kon-
ferencidkra elmenni, amely J6zsefvaros szamara jelentds elényokkel
jarna, és alkalmas lehet kapcsolatépitésre, j6 gyakorlatok megvita-
tasara, tovadbbi pénzigyi lehetéségek feltérképezésére. A nyelvi
és utazasi nehézségek athidaldséra megfeleléek lehetnek a Covid-
jarvany idején bevalt online taldlkozdsok, meetingek a kilonb6z6
online konferenciabeszélgetéseket segité platformokon keresztdl.

Osszegzésképpen Ggy tapasztaltuk, hogy a jozsefvéarosi kilkap-
csolati formak és eredményeik megmutatjak, milyen az, amikor egy
onkormanyzat a lehetéségeihez mérten olyan tartalommal tolti
meg kilkapcsolatait, amelyek rengeteg lehetéséggel, fejlesztéssel
és kozosseégépitd éelménnyel jarnak a lakosai szamara.
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Abstract

Andras Piko, Mayor of District VIII, and his management have set
Jozsefvaros on an unprecedented development path. Their priori-
ties are to promote integrity, diversity and civil participation, and
to achieve the vision of a child-friendly district. In such a diverse
district, home to many nationalities and ethnic groups, programmes
of inclusion and integration are of huge importance to overcome lin-
guistic and cultural barriers and to build a strong, cohesive commu-
nity. Jozsefvaros' international relations fall under the responsibility
of Deputy Mayor Dr. Gabor Janos Eréss and Foreign Affairs Council-
lor Koppany Bendeguz Szarvas, who conscientiously manage this
challenging field. In terms of twin towns, the district has inherited
passive partnerships, which they aim to revitalise, including the
Association of Jozsefvaros. Relations with Kiev are also of great
importance in the context of the Russian-Ukrainian war. Another
important area of international relations is the opportunity of ap-
plying for funds together. Given its difficult financial conditions, the
district is constantly looking for opportunities to fund projects that
will benefit Jozsefvaros and its residents and improve their qual-
ity of life. In recent years, the current management has regularly
participated in EU and international tenders, most of which have
been very successful. The district faces difficulties in terms of scarce
financial and human resources, for which it is proposed to organise
trainee and volunteer programmes and to build online networks for
further knowledge exchange.
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Budapest IX. kertlete (Ferencvdros)
Gaal Daniel, Huszar Karoly Norbert, Krokovay Csenge

Ferencvaros nemzetkozi kapcsolatainak feltérképezésével kapcso-
latos tajékozédasunk sordn elészor egy altaldnos bevezetdt kap-
tunk, ezen az 6nkormanyzatokhoz hagyomanyosan kapcsolddo kil-
kapcsolati forma, vagyis a testvérvarosi kapcsolatok értetendéek.
A meglévé és megorokolt testvérvarosi kapcsolatokkal az 6nkor-
manyzat vezetésének fé célja, hogy azokat lehetéség szerint va-
|6s tartalommal toltsék meg. Ferencvaros esetében fontos meg-
emliteni, hogy a kordbbi gyakorlatot megtartva, kizérélag hataron
tuli varosokkal vannak testérvarosi megallapodasok. Ugyanakkor
a varosvezetés tapasztalata szerint ezek a megadllapoddsok nem
rendelkeztek tartalommal és minddssze évi néhany varosvezetdi ta-
ldlkozora korlatozodtak, amelyek inkdbb protokoll jelleg( voltak. igy
a varosvezetés a legnagyobb eredménynek a nemzetkdzi kapcso-
latok terén azt |atja, hogy ezeket a megallapodasokat sikerilt egy
Ujabb, magasabb szintre helyezni. Mielétt ezeket az eredmeényeket
részletesen bemutatnank, két nagyobb sajtévisszhangot is kivaltd
esemeényt szeretnénk kiemelni a kertlet nemzetkdzi kapcsolataibadl.

Bucsa és Fudan

A hagyomanyostol eltérd szerepet tolt be, hogy Ferencvaros a koz-
elmultban testvérvarosi megallapodast kotott az ukrajnai Bucsa-
val." Ebben az esetben a varosvezetés célja az volt, hogy vildgos
és egyertelm( alldspontot képviseljen az Ukrajndban dulé habord
kapcsan és kifejezze szolidaritdsat, amelyhez Bucsa esetében erés
szimbolikus tartalom is tarsul. Az egyértelm{ és vildagos alldspont
kifejezésére a varosvezetés szerint azért is szikség volt, mivel a
hazai (kormany- és ellenzéki oldalon egyarant), illetve az eurdpai
politikabdl ez sok esetben hidnyzott. Mindezt pedig megel6zték a
budapesti ukran nagykovetséggel és a helyi ukran kdzosségekkel
apolt kapcsolatok, illetve az ukrajnai menekdltek elldtdsban vallalt
szerep. E |épés legfébb célja az volt, hogy a hazai politikai szerep-
|6k felé kdzvetitsék az erkélcsi és moralis szerepvaéllalds fontossa-

1 https://hvg.hu/itthon/20221209_ferencvaros_testvervaros_ukrajna_bucsa
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gat. A kapcsolat jelen esetben a tekintetben is mas, hogy Bucsa
az egyetlen, amely nem hatdron tuli magyar varos vagy telepulés,
és a tobbieknél sokkal messzebb helyezkedik el. Mindezek ellenére
a ferencvérosi 6nkormanyzat mar most hatékonynak itéli meg az
egylttmUkodeést, tobbek kozott 30 ukran gyermek atmeneti ells-
tasat sikerdlt megszervezni, segélyszallitmanyokat is sikerdlt eljut-
tatni. Bucsa polgarmestere is elldtogatott mar Ferencvarosba, amit
a kozeljovében a ferencvarosi 6nkormanyzat bucsai ldtogatasa fog
kovetni. Folyamatos a kapcsolattartas a két varosvezetés kozott.
Az egyittmikddést a jelenlegi helyzetben az ukran fél igényei do-
minaljak, a ferencvarosi dnkormanyzat fel6l nem is elvaras, hogy az
pillanatnyilag a kélcsdnds igények felé induljon el.

Ferencvdros nemzetkozi kapcsolatait illetéen egy masik, ugyan-
csak nagy visszhangot kivalté esemény a kinai Fudan Egyetem
kerlltebe tervezett magyarorszagi kampuszanak épitése, valamint
az annak kapcsan kialakult diplomaciai fesziltségek. Az dnkormany-
zat alldspontjaban egyértelmlen jelezte, hogy az egyetem helyett
a korabban tervezett Diakvaros megépitését tamogatja. Az Gggyel
kapcsolatban a kinai reakciok is megoszlottak: egy részik magyar-
orszagi kinai kozdsségekt6l, mas részik azonban kinai ,alkdz6ssé-
gektol” érkeztek. Ez utdbbi kategéridban civil egyestlteknek tding,
de propagandisztikus célokat szolgaldé csoportokat lehetett beazo-
nositani. Az elébbiek egyértelmien cafoltak, hogy az ,3lkdzbssé-
gek” reakciéi tikroznék a Magyarorszagon élé kinaiak véleményét.
Meglep6 moédon a kinai kuligyminisztériumtol is érkezett reakcid
a ferencvarosi utca atnevezésekkel kapcsolatban. Mint ismeretes,
a ferencvarosi 6nkormanyzat tobb kozteriletet is a kinai vezetés
szamara érzékeny, vagy kellemetlen téma, illetve személyek utan
nevezett at, a kilugyminisztériumi kdzlemény pedig ennek kapcsan
érkezett.?

Szintén a Fudan Egyetemhez kapcsolédik a ferencvarosi énkor-
manyzat egy masik |épése, amely ugyancsak erds szimbolikat tar-
talmaz. 2021 decemberében a hongkongi egyetemi kampuszrél a
hatdsagok eltdvolitottak Jens Galschiot dan szobraszmivész ,Szé-
gyen oszlopa” cim{ szoborsorozatdnak Hongkong-ban feldllitott
darabjat, amely az 1989-es, Tienanmen téri eseményeknek 3llitott

2 https://telex.hu/belfold/2021/06/01 /fudan-egyetem-utcanevek-atnevezes-
ferencvaros
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emléket. A ferencvarosi 6nkormanyzat ezt kévetéen kereste meg a
szobraszmU(vészt és lehet6vé valt, hogy a kerlleti vezetés az ere-
deti alkotas egy masat feldllitsa a Fudan Egyetem magyarorszagi
kampuszanak tervezett helyén. Az éppen kirobbant orosz-ukrdn hé-
boru kapcsan az ukrdn nemzeti lobogéval is kiegészilt az emlékmdi.?
A fent emlitett két eset kétségkivil kiemelkedik a kertlet nemzet-
kozi kapcsolatainak sordbol. Ezt mi sem mutatja jobban, mint hogy a
nemzetkozi sajtd folyamatos érdeklédést tanusitott, ugyanez mond-
hato el Eurdpai Parlamenti képvisel6krél és tobb nagykdvetségrél is.
Az 6nkormanyzat kezdeményez® szerepe is érvényesilt. Ferencva-
rosban 3ltaldban megfigyelhet® a gyors reakcié, ez pedig hozzajarul
ahhoz, hogy az dnkormanyzat hatékonyan képes alakitani a nemzet-
kozi kapcsolatait és er@s, szimbolikus (zeneteket megfogalmazni.

Kulhoni magyar testvérvarosi kapcsolatok

A kilhoni testvérvarosi kapcsolatok szervezésében és kialakita-
sdban az el6z6, erdélyi szarmazaslu polgarmesternek, a segesvari
szlletésl Gegesy Ferencnek volt meghatarozo szerepe. Az eredeti
célkitlzés szerint a testvérvarosi kapcsolatok alapvetéen kilhoni
magyarlakta telepllésekre koncentradlnak, hogy ezaltal erésodjek a
kapcsolat a kilhoni magyarokkal, tovabba a kerulet lakoinak is le-
gyen tudomasuk a kapcsolatokrol és a l[atogatasokrol. A vérosveze-
tés szerint azonban ezek a testvérvarosi kapcsolatok a kdzelmultig
kiresedtek és tobbnyire a kélcsdnos vendéglatasra korlatozédnak.
Megemlithetd néhany nyugat-eurépai prébalkozas is: Majadahonda
(Spanyolorszag) és Senlis (Franciaorszag) telepulések felé, de a tar-
gyalasok végil nem voltak eredményesek, a megkeresett varosok
részérdl csekély érdeklédés mutatkozott a kapcsolat felvételére.
Kirdlyhelmec (Szlovékia) A legszorosabb testvérvarosi kapcsolat a
felvidéki varossal alakult ki, amely megkereste a ferencvarosi varos-
vezetést alternativ finanszirozasi forrasokért, midén a pandémia mi-
atti felfiggesztették a Pet6fi Sdndor Program kifizetéseit.* A kerilet

3 https://444.hu/2022/03/02 /felallitottak-a-szegyen-oszlopanak-kisebbitett-masat-
a-fudan-egyetem-helyen

4 https://www.dunakanyarregio.hu/2022/06/14/keteves-kenyszerszunet-utan-
ujraindul-a-korosi-es-a-petofi-program/
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tamogatta a kiralyhelmeci mivészeti iskola megerdsitéseét és a kilho-
ni tehetségek képzését, hogy a didkok elvandorladsat megakadalyoz-
z3k, tovabba kozos kidllitast szerveztek a helyi és ferencvarosi kialli-
totermekben. Az események a COVID-19 pandémia miatt els6sorban
online kerdltek lebonyolitasra, késébb a konkrét kiallitdsok és tarlatok
a kirdlyhelmeci, majd a kertleti galériakban mutatkoztak be. Az alpol-
garmester asszony jelezte, hogy tervezik a program folytatasat és ki-
bévitését didkcsoportok bevonasaval. Egyéb varosmegujitasi projekt
is felmerult: alacsony kdltségvetés( buszmegallo terveinek és kiviteli

Sz6 volt a palyazati rendszer atalakitdsarol: sokkal célozottabb
rendszerre szeretnének attérni. Az el6z6 idészakban harom katego-
riaban (civil, egyhazi, kulturalis) palyazhattak. Joval tobb palyazati le-
hetéséget dolgoztak ki, amelyek a kdvetkezéket foglaljak magukba:
a testvérvarosba menet a szallast és étkezést, valamint szakember
kaldését, aki gyerekekkel és id6sekkel foglalkozik és akar fél évre is
a testvérvarosba koltdzik. A lebonyolitds soran azonban nem olyan
tipusu palyazatok érkeztek, amire szadmitottak; tobbnyire kulturalis
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szereplék palyaztak, akik sajat programokkal jelentkeznek. Az alap-
koncepciot a kertlet vezetésége megfelelének taldlta, magat a ki-
vitelezést nem, végul arra jutottak, hogy egyetlen kerilet egy ilyen
program lebonyolitasdhoz kevés.

Beregszasz (Ukrajna) kapcsolata az orosz-ukrdn haborlu miatt a
segélyezés koril szervezddik. Egyéb, gyakran eléforduld a program
gyerektadborok szervezése. Beregszasz tovdbba egész Budapest-
nek a testvérvarosa, de Kardcsony Gergely 2023-as ladtogatdsa®
kapcsan egyéb kerlleti egyeztetésre nem ker(lt sor.

Magyarkanizsaval (Szerbia) elsésorban a COVID-19 miatt szemé-
lyes taldlkozd csak egyszer tortént. Alapvetéen kulturdlis alapon
torténik a kapcsolatépités. A ferencvarosi dnkormanyzat Ugy érté-
keli, hogy elég j6 kulturalis adottsagokkal rendelkeznek, szdmos kor-
tars alkotoval és galéridval.

Sepsiszentgydrgy (Romania) esetében az RMDSZ vezette varos-
vezetés akadalyozza a testvérvarosi kapcsolatot és k6zdos palyaza-
tok lebonyolitasat. Volt egy kézos palyazat a Bethlen Gabor Alapon
keresztil, amit le is bonyolitottak, de a vezet6ségi szintl egyezte-
tés elmaradt, Sepsiszentgydrgyot nem a polgadrmester, hanem kije-
l6lt hivatalnokok képviselték. A kertlet képvisel6i tavaly jutottak el
elészor a sepsiszentgyorgyi Szent-Gyérgy napokra, ez alkalommal
a varos részeérél megerdsitették, hogy a magyar orszdggyUlési va-
lasztasokig nem szeretnének egylttmiksddni az ellenzéki vezetési
kertlettel. Antal Arpad sepsiszentgyoérgyi polgdrmester tobbszor is
alladst foglalt 8 magyar kormanypart mellett. Utalt arra, hogy egy
esetleges kormanyvaltds nyoman megszidnhet a jelenlegi finanszi-
rozasi rendszer, amely jellentés pénzigyi tamogatast biztosit a vé-
rosnak. Antal Arpad és az altala vezetett 6nkormanyzat koveti a
magyar kormanypart politikai irdnyvonalat, amely meghatarozza az
utébbi évek RMDSZ-FIDESZ kozeledését és 6sszehangolddasat.®

A kerllet vezetésége kilondsnek talalja, hogy a testvérvaros
részt vesz a magyarorszagi politikai csatarozdsban és hogy ellen-
zéki dnkormanyzattal deklaraltan nem szandékozik egylttmikod-
ni. Van olyan terulet, ahol volna esély az egyuttmGkddésre, mint
példaul a drogprevencio¢ iskolasok koérében. A kerilet kutatast is
szervezett a drogprevencio témajaban és tobb tapasztalattal ren-

5 https://politic.karpat.in.ua/?p=69548&Ilang=hu
6 https://maszol.ro/belfold/Antal-Arpad-szerint-Erdely-a-szabad-valasztas-foldje
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delkezik olyan programok révén, mint a Kék Pont, vagy a Konkav
kozbsségi haz.” Léteznek egyéb, 6nkormanyzaton kivali kdlhoni
kapcsolatok, amelyek listajat béviteni szeretnék, ilyen az Orkéi
roma szinhdz, vagy a Magma Galéria. Van igéret az egylttmako-
dés és a kommunikacié minéségének javitasara Sepsiszentgyorgy
részerdl. A kerllet részt vesz a Szent Gydrgy napokon, de ezen a
sepsiszentgyo6rgyi polgarmester nem lesz jelen. A IX. kertleti ,Ma-
gyar nyelvért” dijat a magyar nyelvben kiemelked¢ didk kapja és
magyar iskoldk tanarai dontenek az odaitélésérdl, de ezt Sepsi-
szentgyorgy elutasitotta, annak ellenére, hogy didkoktdl vonta el
a tdmogatast. A pandémia is altalaban rontott a kapcsolaton, de
van terv a csereprogramok felfuttatédsara, els6sorban a diakok és
idéskoruak korében.

Lokalis nemzetiségi kapcsolatok

A IX. kertlet mai vezetésének f6 célja a kerllet mar fennallo, 6rokolt
kapcsolatainak életben tartasa és serkentése. Fontos szamukra, hogy
igazi szellemi csere alakuljon ki nemcsak a testvérvarosok, de a he-
lyi nemzetiségi onkormanyzatok kézott is. A kerllet két f6 eszmeényt
emel ki: a kulturat és a szolidaritast. Céljuk, hogy Ferencvaros kultu-
ralisan progressziv legyen és hogy kidlljon mind a nemzetkdzi, mind a
kerUleti nemzetiségi Ggyekért. Ez a progresszivitas sokrétl, nemzet-
kozi téren szolidarisak példaul a BLM (Black Lives Matter) mozgalom-
mal és az orosz tdmadast elszenved® ukranok mellett is allast foglalt
a kerilet vezet6ésége. Ez utdbbit demonstralja a 2022-ben Bucsaval
(Ukrajna) kotott testvérvarosi kapcsolat is, amit fentebb emlitettunk.

Ferencvdros nemzetiségi 6sszetétele igen vegyes. A kérnyezé
fels6oktatasi intézményeknek (példdul Corvinus Egyetem) is ko-
szonhetden sok kilfoldi lakoja van a kertletnek, de a Nemzetiségi
Onkormanyzatok szédma is igen magas: bolgar, gorég, horvat, né-
met, 6rmény, roma, roman, szerb, szlovdk és ukrdn nemzetiségi
onkormanyzat is talalhatd Ferencvarosban. A nemzetiségi lakosok
pontos szama nem ismert, de nem jelentds. A kerileten belil ezek
a kisebbségek inkdbb diaszpoéra-szerlen élnek, nem alkotnak szige-
teket, mint mas kertletekben (példaul Kébanya kinai kdzdssége).

7 https://9.kerulet.ittlakunk.hu/egeszseg/180525/konkav-drogprevencios-kozossegi-
ter-balazs-bela-utcaban
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Ezért is fontos, hogy a nemzetiségek kapcsolattartasat, kulturajuk
kozods gyakorladsat Ferencvaros tobb szempontbdl is tamogatja.

A nemzetiségi 6nkormanyzatok és Ferencaros egyuttmuikodése
tobbféleképpen valosul meg. A kerllet kilon palyadzati kategdriat
tart fenn, amire csak a nemzetiségi 6nkormanyzatok palyazhatnak.
A tdmogatas allami és kerlleti is lehet, a nemzetiségi dnkormany-
zatok kaphatnak kulturdlis tdmogatast, helyiségeket eseményeik
lebonyolitdsdhoz, illetve akar rezsi tdmogatast is (példdul a Roma
Onkormanyzat). llyen palyazatokbol valosulhatnak meg események,
mint példaul a svab bal, a bolgér kultura napja, szerb szinhazi elé-
adasok, ukran gyerektdbor vagy a gorég anyaorszag kulturdjat meg-
ismertet® szervezett nyaralas is.

Ukrédn nemzetiségi kapcsolatok

Jelenleg a haborus helyzet miatt Ferencvarosnak az Ukran Nemzeti
Onkormanyzattal van a legtdbb kapcsolata. A helyi ukran kdzossé-
gek megkeresésére a kerilet egyuttmuakodést vallalt az Ukrajndban
folyd haborubdl menekiltek megsegitésére, kimentésére, segély-
szallitmanyok szervezésére. A haborl kovetkeztében tdébb ukran
csalad is betelepilt Ferencvarosba, ezek kézil azonban a legtobben
nem maradtak itt. Féképp csaladok vannak még jelen a keriletben,
akik gyermekeiket ide irattdk be iskoladba, 6vodaba.

Ferencvaros az orosz-ukran konfliktus kezdete 6ta (2022 febru-
ar) nyiltan szolidaritdst vallal az ukrajnai menekultek mellett. Mar
2022-ben tobb Ukrajndt segitd programot szerveztek a Bakats tér-
re; juniusban a kormany altal napokkal az esemény el6tt lemondott
Volodimir Zelenszkij ukran elndk szinésztarsainak segélykoncertjét
veégll a ferencvarosi 6nkormanyzat rendezte meg, illetve augusz-
tusban egy ukran menekiltekbdl alakult tdncegyuttes is fellépett a
téren.®

A kerilet szakemberek megbizasaval, az ukran dnkormanyzat se-
gitségével és az UNICEF kdzrem(kddésével szervezte meg bucsai
ukrdn menekilt gyermekek |atogatasat Budapestre, ahol kilonb6zé
programokban vehettek részt, volt kdztik allatterdpias foglalkozas,
parlamenti [3togatas.

8 https://telex.hu/belfold/2022/08/18/ferencvaros-koncert-ukrajna-jotekonysagi-
vasar-fuggetlensegi-nap
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Tovabbi nemzetiségi kapcsolatok

A bolgar nemzeti kisebbség a legjobban szervezett Ferencvarosban
és a févarosban egyarant. Kilonleges kapcsolatuk a IX. kerilettel,
hogy a kerilet az 1950-es évektd| otthont ad a Bolgar Mivel6dési
Haznak, amely a mai napig a Vagohid utca 62. alatt all, és helyszine
sok bolgar kulturalis programnak.” A M(vel¢dési Haz épitését 445
bolgar kertészcsaldd adomanyaibol fedezték, mivel akkoriban egyik
allam sem vallalta a finanszirozasat.

A gbrog nemzetiségi kisebbség is aktiv a keriletben. Kulturalis
kézpontjuk a Jozsef Attila varosrészen talalhatd Gordgség Haza
(régi Pest-Buda mozi). Ferencvaros tervezte, hogy kulénbdz6 funk-
ciokat telepit a gbrog kdozpontba, de a gorog kdozosség nem volt
egyUttmikddé ezzel kapcsolatban.

Ferencvarosban taldlhatd a német Goethe Intézet is és a Ferenc-
varosi Mivel6dési hdz, amely szintén sok nemzetiségi kulturalis
programnak ad helyet, itt rendezték meg tdébbszor is a Ferencvaro-
si Roma Kulturalis Fesztival. A kerllet vezet6ségének célja, hogy a
nemzetiségi Unnepeket dsszevonja egy kdzds eseménybe, esetleg
egy nagyobb fesztival keretén beldl.

Kulképviseletek Ferencvarosban

Bosznia Hercegovina nagykodvetsége a keriletben talalhato, bar a
Ferencvarosi vezet6éség szerint a keriletnek nincs kozvetlen kap-
csolata a kdvetseggel. Viszont Baranyi Krisztina megvalasztasa ota
tobb orszag, koztiik az Amerikai Egyesil Allamok kbvetsége is jelez-
te, hogy mélyitené a kapcsolatot a kerilettel.

Akadalyok, problémak

A partpolitizalas és a sajatos magyarorszagi belpolitikai vitak, vala-
mint a FIDESZ tudatos kilpolitizaldsanak eredményeképpen egyes
partnerekkel akadozik a testvérvérosi kapcsolattartds. Az adott ta-
mogatasi rendszer miatt is besz({kilt a mozgastér.

9  http://www.bolgarok.hu/index.php?id=78



Nincs elmélyult kommunikadcié a budapesti keriletek kdzott, az
esetleges j6 példak ismeretlenek maradnak a kerileti dontéshozok
elétt. Nincs kozos budapesti cél. A budapesti varosdiplomaciai cso-
port szerepe és hataskore ismeretlen a kertletek el6tt.

A kerlletben kevés a human és gazdasdgi eréforrads, ennek ko-
vetkeztében nincs konkrét és kizarélagos diplomaciai feladatkorrel
megbizott személyzet. A kerdileti testilet nem érdekelt a jelenlegi
diplomaciai kapcsolatok bévitésében.

Egy flggetlen vezetés( kertletnek kevés a beleszoélasa a kor-
manyzati jogalkotasba.

Tovabbi lehet6ségek

A meglévé kapcsolatokat érdemes megtélteni tobb tartalommal, j6
példa a digk- és idéprogramok. Nyugat-eurdpai varosokkal is bévite-
ni kell a testvérvarosi kapcsolatokat. Célszer( fokozottan bevonni a
nemzetkozi segélyezési szervezeteket. Hangoztatni szikséges az
atpolitizélatlan kapcsolatokra valo torekvest.

A Budapest Forum j¢ platform lehet a kapcsolatok alakitdsaban nyu-
gat-europai dontéshozok és jo kormanyzati gyakorlatok megalmodoi-
val, kivalod kdzeg ismeretanyagok megosztasara és tapasztalatcserére.

Varosi ,brand” meghatérozdsa és promovaldsa, a j6 példdk és
programok népszerUsitése: fiatal csaladoknak vonzo, befogado ke-
rilet, szocidlisan érzékeny kerllet, tombrehabilitacio, felzarkozta-
tas, tudatos drogprevencio.

Szorosabb kapcsolat a Corvinus Egyetemmel, bemutatkozo prog-
ramok szervezése a kilfoldi hallgatoknak, hogy kotédest alakitsa-
nak ki azzal a kerilettel, amelyben az egyetemik talalhato.



Abstract

The aim of this study was to explore the foreign and diplomatic
relations of the 9th district of Budapest, also called Ferencvaros.
This district is centrally located, with one if its sides delimited by
the river Danube. It used to be a neighbourhood with marginalized
slums but now it is a rather middle-class family oriented with an
independent mayor, Krisztina Baranyi. The goal of the city leadership
is to fill its twin-city relations (which make up most of its foreign
relations) with content. The main guidelines were set up by the
former mayor of Ferencvaros, Ferenc Gegesy (originally an ethnic
Hungarian from Romania) who wanted to focus on Hungarian
minority populated cities from neighbouring states. These locations
are: Kirdlyhelmec (Kralovsky Chlmec, Slovakia), Sepsiszentgyodrgy
(Sfintu Gheorghe, Romania), Beregszasz (Berehovo, Ukraine), Ma-
gyarkanizsa (Kanjiza, Serbia). This study examines these relations
in-depth with focus on factors hindering or helping cooperation.
We were greeted by the Mayor and Deputy-Mayor along with staff
responsible for conducting foreign relations and communication
introducing us into the contemporary issues and their effect on the
foreign relations of the district, such as the proposed campus of the
Chinese Fudan University, the show of sympathy for the victims of
the Hong Kong crackdown, the Russian-Ukrainian war, and its far-
fetching ramifications. Suggestions for the future include relations
with Western European cities, promoting a district-wide brand, buil-
ding a stronger cooperation with universities located in the district,
using the Budapest Forum as a mean of showcasing the district and
leveraging the fact that district leadership has direct democratic
legitimacy.



Budapest Xlll. kertilete

Gdl Aron és Kajdn Zsuzsa

Budapest XIlI. kerilet 6nkormanyzata, amelynek jelenlegi vezetése
mar kozel 30 éve iranyitja eredményesen a varosrészt, a rendszer-
valtas ota elkdtelezett amellett, hogy ne csak a helyi kozdsségek
szadmara biztositson magas szinvonall szolgaltatdsokat és infra-
strukturat, hanem a kertletet nemzetkézi szinten is megismertesse,
illetve értékes tapasztalatokat szerezzen és kapcsolatokat épitsen.
Ennek érdekében az dnkormanyzat szdmos nemzetkdzi projektben
vett és vesz részt, szdmos partnerséget alakitott ki mas orszagok
onkormanyzataival, hosszUtavi egyittmuikddései leginkabb test-
vérvarosi kapcsolatok regionalis partnerekkel.

Dolgozatunk célja, hogy attekintést adjunk az 6nkormanyzat nem-
zetkdzi kapcsolatairdl. Szeretnék megkdszonni a Xlll. Kerileti Onkor-
manyzatnak a segitséget és egyUttmikodést a beszamold elkészi-
tése soran, kivaltképp Lérincz Erikanak, az dnkormanyzat nemzetko-
zi Ugyekeért felel6s munkatarsanak, aki fogadott minket és szamos
kérdésinkre valaszt adott. Jelen esettanulmany hivatkozik az énkor-
manyzat 2020-2024-re elfogadott nemzetkdzi kapcsolatok koncep-
ciojara,” az onkormanyzat munkatdrsdval folytatott beszélgetésre,
valamint a kérdéivinkre adott valaszokra.

A kerilet nemzetk6zi kapcsolatainak célkitizései

A XIII. kerdlet 1999-ben fogadta el a nemzetkozi kapcsolatokra vo-

natkozo6 koncepciojat, amelyben harom alapelvet régzit:

o a nemzetkdzi kapcsolatok fenntartasa és tovabbi bévitése alap-
elvként kezelendé;

o stratégiai feladatnak kell tekinteni a térség hasonld adottsagl
orszagainak megismerését és a nyugati orszagokkal torténé fo-
lyamatos parbeszédet;

1 https://www.budapest13.hu/onkormanyzat/kepviselo-testulet/testuleti-ulesek-dok
umentumai/#omtrulesek-200305-1/8/
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a nemzetkozi kapcsolatok kialakitdsakor egyszerre kell szem el6tt
tartani az orszag kulpolitikai térekvéseit és a sajatos 6nkormany-
zati célokat.?

A kordbban megfogalmazott koncepcié tovabbra is érvényben

van, ezt a 2020-2024-es évekre elfogadott el6terjesztésben a ko-
vetkez6 alapelvekkel egészitették ki:

e

Az Egyluttm(kodési Megallapodassal megkotott kapcsolatok bé-
vitése és Ujabb egyuttmikodések keresése a megléve partnerek-
kel. A kerilet szédmara fontos, hogy az egyuttmikodés 6 szinte-
re tovabbra is az intézmények, szakmai kozosségek, a lakossag
(fiatalok és dregek egyarant) legyen.

A testvérvarosi kapcsolatok Ujabb telepuléssel valé bévitése ak-
kor torténjen, ha mindkét fél megbizonyosodott arrél, hogy ko-
molyan szeretné az egyittmikoddést és az nem megy az eddigi
kapcsolatok rovasara.

Tovabbra is cél az Eurdpai Unids programokon, palydzatokon valo
kozos részvétel, bnkormanyzati, intézményi és civil szervezetek
szintjén egyarant.?

Ugyanerre az id6szakra a nemzetkdzi kapcsolatokra vonatkozoan
kovetkez6 célokat fogalmaztak meg:

A XllI. kertlet megismertetése, testvérvarosok megismerésének
bévitése.

El6 és aktiv kapcsolattartds testvérvarosainkkal, llampolgarok
és allampolgarok, intézmeények és intézmények, 6nkormanyzat és
onkormanyzat kozott.

Hagyomanyok apoldsa kulturalis, turisztikai, szabadid6s, oktata-
si, sport terileteken.

e Nyelvtanulas.
e JO gyakorlatok atvétele, egymastol valo tanulas.*

Az 6nkormanyzatnak tehat alapvet6 célkitlizése a jelenlegi test-

vérvarosi kapcsolatok er¢sitése, talalkozok fenntartdsa, hagyoma-
nyok apoladsa, tapasztalatok ataddsa kulturalis, tarsadalmi, oktatasi

https://www.budapest13.hu/onkormanyzat/kepviselo-testulet/testuleti-ulesek-dok
umentumai/#omtrulesek-200305-1/8/
https://www.budapest13.hu/onkormanyzat/kepviselo-testulet/testuleti-ulesek-dok
umentumai/#omtrulesek-200305-1/8/
https://www.budapest13.hu/onkormanyzat/kepviselo-testulet/testuleti-ulesek-dok
umentumai/#omtrulesek-200305-1/8/
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és sport terileteken. Az 6nkormanyzat munkatarsa szoban is meg-
er@sitette, hogy barmilyen kapcsolat kialakitasakor legfébb szem-
pont, hogy a helyi lakosok (fiatalok és id6sek egyardnt) és az intéz-
meények profitdljanak beléle. Fontos szempont még a j6 gyakorlatok
megosztdsa és atvétele egymastodl, ehhez is els6sorban a regio-
nalis partnereire tdmaszkodik az 6nkormanyzat, illetve nemzetkozi
konferencidk szervezésébe is bekapcsolodik.

Testveérvarosok kapcsolatdnak bemutatasa

Budapest XIII. kertletének az alabbi varosokkal van egyittmikodési
megallapodasa:

Bécs, Floridsdorf (Ausztria) — 1989 6ta

Bécs XXI. keruletével az elsé hivatalos megallapodast 1989-ben
kototte az dnkormanyzat. A kivalasztasnadl a két kerllet viszony-
lagos hasonlatossdga jdtszott szerepet. Floridsdorf a Duna part-
jan fekvé, leginkdbb ipari, nagyipari tevékenységérél ismert kerlet,
emellett kozlekedési kdzpont, tobb mint 150 ezren lakjak. 2001-
ben Floridsdorfban egy kézterilet az AngyalféldstraBe nevet kapta,
a XllI. kertlet ezt viszonozva 2003-ban felavatott egy Floridsdorf
sétanyt.

A két kerilet egyuttmukodésének 30. évforduldja alkalmabdl tn-
nepséget rendeztek, amelyen emlékké és tajékoztatd tabla kerdlt
elhelyezésre. A meghivottak kdzott szerepeltek az egyuttmuikodeé-
si megallapodas 30 évvel ezeldtti alairdi. Az eseményen az Oszt-
rék Koztarsasag nagykovete is részt vett. Az évforduld kapcsan a
Radnaoti Miklés Mlvel6édési Kozpontban fotokiallitas nyilt ,Az élhetd
Floridsdorf” cimmel, Floridsdorfban pedig bemutattak a ,Modern ke-
ruleti értékek a XllI. kertletben” cim( kidllitdst. Az egyuttmkodés
keretében oktatasi intézmeények is szoros kapcsolatban alltak, a ke-
rilet delegaciéja meglatogatta Floridsdorf ismert oktatdsi intézmeé-
nyét, a Campus Donaufeldet, és az osztrak intézmény delegacidja is
meglatogatta a 13. kerllet 6vodait.

Varso, Ochota (Lengyelorszaq) — 1993 6ta

Ochota a lengyel févaros dinamikusan fejlédd, legnagyobb népsird-
séggel rendelkezé kerilete. A lakosok szama kozel 90 ezer f6, két
bolcséde, 21 6voda, 14 altalanos iskola, hét gimnazium, négy felsé-
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foku iskola, tovabba kulturalis kdzpont, szinhdz, mozi, 11 kdnyvtar
és két sportklub talalhato itt. Az Egyittmikddési Szerzédést 1993.
majus 20-an irta ald Janusz Foks és Szabd Mikloés polgadrmester Var-
s6ban. 1995-ben Varsé kdzigazgatasat atszervezték, és az addigi
kertlet a févaroshoz (Warszawa Centrum) kerdlt. Azonban hét évvel
késébb, 2002-ben visszadllitottdk az eredeti kdzigazgatasi allapo-
tot és az egylttmuikodés folytatédhatott.”

A testvérvarosok egyuttm(ikodése keretében Varsé 175. sz. Al-
taldnos Iskoldja és a Pannoénia Altalanos Iskola felvaltva szervez di-
akjaiknak cseretdborokat. A magyar iskoladk allami atvétele utdn két
évig szlnetelt ez a lehetdség, de az 6nkormanyzat tdmogatdsanak
készbnhetden a kdzos taborozas végul folytatdédhatott. Bar a tdbor
kézos nyelve az angol, a lengyel gyermekek magyarul, a magyar
gyermekek lengyeltl is tanulnak. 2018 decemberében a varsoi 175.
sz. Altalanos Iskola 60 éves lett, a jeles alkalombol innepséget tar-
tottak, amin a Xlll. keridleti Panndnia iskola is részt vett.

Vars6-Ochota kertlettel az Uj polgédrmester, Katarzyna tegiewicz
megvalasztasat kovetben intenzivebbé valt a kapcsolat. 2018-
ban magyar delegécio vett részt a 15. alkalommal megrendezett
Ochotai Pikniken, ahol meginnepelték a két kertlet egyUttmikodési
megallapodasanak 25. évforduldjat is. Az eseményen fellépett az
Angyalfoldi Vadrézsa Tancegyuttes.

Szovdta (Romania) - 1998 o6ta

A tizezres lakossagl Szovata Erdélyben, a Korond patak és a fel-
s6 Kis-Kukullé volgyében fekv® dduléhely, a gydgyturizmus ismert
kézpontja, ahol a kezelések alapja a sdsviz és a gydgyhatasu iszap.
Szovata a Sovidék egyetlen varosi rangu telepilése. A kontinens
egyetlen hétarozo tavat, a Medve-tavat nemcsak divatos firdéhely-
nek, de a varos természeti csodgjanak tartjak.

Az egyuttmikddési megallapodast 1998. aprilis 16-an Matyas
Endre és dr. Toth Jozsef polgédrmester irta ala Budapesten. Ezt
megeléz6en mar 1991 o6ta vettek részt gyermekek és kisérdik cse-
reddiltetésben, hazankban és Erdélyben egyarant, megismerve
a helyi szokasokat, a térténelmi hagyomanyokat és a természeti
szépségeket. A varossal az ,Eurépa polgdrokért” palydzati program
keretében is egyuttmudkodott a Xlll. kerdleti 6nkormanyzat, illetve
az egylttmikodoé felek részvételével olyan kulturalis események

5 https://www.budapest13.hu/13kerulet/testvervarosok/varso-ochota/



A Budapesti Varosdiplomaciai Akadémia évkdonyve 2022-2023

is megvalésultak, mint a Keil Erné fuvészenekar meghivdsa a X.
Szovatai Kérusfesztivalra, vagy kortars épitészeti kiallitasok.

2018-ban FuUlop Laszlé Zsolt, Szovata polgarmestere levélben
kérte dr. Toth Jozsef polgarmester és a Xlll. kerileti lakosok segitsé-
gét, hogy a Romaniai Magyar Demokrata Szovetség és az Eurdpai
Nemzetiségek Foderativ Unidja dltal inditott Nemzeti Kisebbség-
védelmi Kezdeményezéshez (Minority SafePack) még 300 ezer t&-
mogatot gyljtsenek. Ennek az eurdpai polgari kezdeményezésnek
az volt a célja, hogy eurdpai uniés védelmet biztositson a nemzeti
kisebbségek szamara, illetve az Eurdpai Uni¢ forditson nagyobb
figyelmet a kisebbségvédelemre, biztositson anyagi forrdsokat az
anyanyelvhasznalatra, ismerje el a regionalis és kisebbségi nyelvek
|étét és fontossdgat, tdmogassa a jo gyakorlatok atlultetését. Az
onkormanyzat ekkor a honlapjan kérte a keruleti lakosok kézremd-
kodését és bekapcsolddasat.? A kezdeményezés sikerrel zarult, 6sz-
szegy(lt elegendd tamogatd elegendd orszagban és aranyban, de
azota a kezdeményezést elvetette az Eurépai Bizottsag.”

Eszék (Horvatorszag) — 2001 6ta

Eszék Szlavénia és Baranya régié kulturalis, gazdasagi és tudoma-
nyos kozpontja, Horvatorszdg negyedik legnépesebb varosa, tébb
mint 100 ezren lakjdk. A felek 2001-ben alairt egyittmikddési megal-
lapodasa Ota valtozatos csereprogramok valésultak meg: iskolai cso-
portok Gdulése az Eszék varos tulajdonaban lévé Krk szigeti taborban,
illetve az Eszéki Voroskereszt Splitben taldlhaté tadborban. Eszék kez-
deményezésére egy fotokiallitds is megvalosult a3 Budapest és Eszék
kozotti vasuti kdzlekedés meginditdsanak 145. évforduldjanak alkal-
mabal, valamint a XIlI. kertlet képvisel6i rendszeres résztvevéi Eszék
varos véddszentjeinek (Szent Péter és Szent P3l) Gnnepén megren-
dezett programok és a decemberi Eszék Varos napja rendezvénynek.

Kassa-Délvaros (Szlovakia) — 2002 6ta

Kassa-Délvaros egyike a kelet-szlovakiai févaros 22 keriletének, 23
ezer f6s lakossdgaval a legnagyobb kertletek kozé tartozik. Nekik
koészonhetd, hogy a XIll. kerllet is bekapcsolédott a Senior Olimpia

6 https://www.budapest13.hu/2018/03/19/tamogassuk-nemzeti-kisebbsegvedelmi-
kezdemenyezest/
7 http://minority-safepack.eu/#about
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kezdeményezésbe, és innen eredeztethetd, hogy a két kerilet nyug-
dijas kozosségei évente tdbbszor is taldlkoznak egymassal, alkal-
manként 40-50 fével. E taldlkozok alkalmaval kdzos falltetéssel is
Unneplik a két varos jo kapcsolatat. Kassaval is rendszeres az iskolai
vagy sportoldi kozosségek taboroztatdsa, a szakemberek kdlcsénds
[atogatdsa, illetve az egyudttmikodés 15. évforduldja alkalmabal kidl-
litdst szerveztek a “A XlII. Keriilet Modern Epitészeti értékei” cimmel.

Az 6nkormanyzat &llandé nemzetkozi projektjei

A testvérvarosokkal kézdsen a kerilet vezetése igyekszik olyan al-
lando programokat szervezni, amelyekbe a kertleti lakosok valéban
bevonhatok, segitenek egymast jobban megismerni, kozos élményt
ad és er@siti az eqgymas kozotti kapcsolatokat.

Az egyik ilyen program a Testvérvarosok angol nyelvi tdbors,
amelyre a kerillet minden testvérvdrosa meghivast kap, és amely
kozel 20 éve minden évben megvalosul. A tabor helyszine az énkor-
manyzat velencei Gyermek- és Ifjiségi Tabora. Célja a 10-16 éves
korosztalyu fiatalok bevonasa, az angol mint kdzds nyelv haszna-
lata és minden évben feldolgoznak egy-egy témat kdzdsen. Kas-
sa, Szovéta és Eszék fiataljai dllandd vendégei a tabornak, de az
ochotaiak is gyakran részt vesznek.

A masik fontos program a Senior Olimpia, amelyet a testvérva-
rosok felvaltva szerveznek meg és négy varosbol (Varso-Ochota,
Kassa-Délvaros, Eszék, Ostrava-Poruba) vesznek részt rajta a szeni-
orok, akik 6t sportagban versenyeznek (tenisz, asztalitenisz, darts,
bowling, Uszas) A kertlet legutébb 2018-ban volt hazigazdaja az
esemeények, idén 2023. julius 12-14 kdzott Gjra Budapesten kerul
megrendezésre. llyenkor az 6nkormanyzat a honlapjan is toborozza
a szenior résztvevoket.

Egyéb intézményi kapcsolatok

A XIII. kertleti K6zszolgalati Zrt. SKult 13 Divizo egytttmikodése: A
“Duna ize - Késtoljuk meg” ulmi koordindciéban muakodik. A projekt
helyi koordinatora a SKult13 divizio mellett az Angyalféldi Lang M-
velédési Kozpont Kozmivelédési Egyesilet, az Angyalfoldi Egye-
sulet, az Angyalfoldi Nagycsaladosok Egyesilete és a homoludens.
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hu egyestlet. A projektben a népek hagyomanyait mutatjak be a
résztvevék verseken, mondokakon, dalokon keresztul.

BECC (Hid az Eurdpai Kulturdlis Kézpontok Koézott): kulturdlis
szakemberek csereprogramja. 2019-ben a 11. Pozsonyi Piknik al-
kalmaval Pozsony varos volt a vendég, a rendezvényen Szlovakia
folklorhagyomanyait mutattak be tancban, muzsikdban,

Az Eurépai Unid éltal finanszirozott Urbact program Vitalis Va-
rosok (Vital Cities) projektjének résztvevdje volt a Xlll. Keruleti Koz-
szolgaltatd Zrt. A projekt fokusza a kozteriletek sportoldsi célu fej-
lesztése, ezzel kapcsolatos akcidterv megfogalmazésa. A program
keretében résztvevo tiz eurdpai teleptlés munkatarsai nemzetkozi
konferenciak, munkaldtogatdsok keretében ismerkedtek meg egy-
mas - egészséges életmodot seqgit6 - tevékenységével, kozés gon-
dolkodas keretében tettek javaslatot az egyes telepllések szamara
a fejlesztési lehetéségekre. A kerileti akcioterv kidolgozasaban a
kerGleti civil kerekasztal is aktiv részt vallalt.

Az dnkormanyzat 2012-ben csatlakozott az ,,OrientGate - A kli-
matikus ismeretek politikai és terlleti tervezésbe integralasdnak
strukturdlt halézata” cimd projekthez, amely 13 orszagra kiterjed6
egylttmUkddésben vizsgalta az éghajlatvaltozas hatasainak ko-
vetkezményeit a tarsadalom és a gazdasag kilonbdzé terlletein.
Ezen kivil a kerillet részt vett a Fejl6édé Varosok Halozata projekt-
ben a svédorszagi Solna kezdeményezésére, a résztvevék ebben:
Valmiera (Lettorszéag), Celja (Szlovénia) és Amersfoort (Hollandia).

A kerllet innovacioja

A testvérvarosi kapcsolatokon tul a kerilet nemzetkozi kapcsolatai-

rol kevés forrast talaltunk, ezért ebben a fejezetben azokat a kerlle-

ti innovaciodkat soroljuk fel, amik Uj egyldttmikodések kialakitasakor
érdekesek lehetnek.

e A kerUletben az utébbi években megvaldsultak olyan Gnerés pro-
jektek, amelyek mas varosoknak, vagy budapesti kertleteknek is
érdekesek lehetnek. A Passzivhdz és Passzivovoda felépitése két
nagy volumen( beruhazas volt, amelyekkel tényleges energia-
megtakaritast és kibocsatds-cstkkentést ért el a kerllet, és ma
mar tobb éves felhasznaldi tapasztalattal is rendelkeznek.

e A kerllet a klimavaltozas, a mindennapi élethez szikséges ero¢-
forras-igények novekedése, a demografiai valtozasok, a digitalis
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atalakulads, a COVID-19-koronavirus okozta tarsadalmi és gazda-
sagi hatdsok, az energiavalség jelenségeire “smart megkozelités-
ben” kereste a megoldast. Az dnkormanyzat képviseld-testilete
2019-ben elfogadta az “Intelligens kertleti koncepciot”, 2020-
ban a SMART13 Akciétervet és a 2020-ban felllvizsgalt Integralt
Telepilésfejlesztési Stratégiaban horizontdlis célként fogalmazta
meg a smart city koncepcié megvalésuldsat. A SMART13 Prog-
ram részeként fontosnak tartja a kertlet, hogyan tanuljanak a ha-
zai és nemzetkodzi smart példakbdl az egyéb varosokban kialakult
j6 gyakorlatok megismerésével.

E koncepciéhoz kapcsolédéan mar harmadik éve kertl megren-
dezésre online a SMARTX Nemzetkézi Konferencia. 2020. okto-
ber 29-én az dnkorméanyzat megrendezte a 1. SMARTX Nemzet-
kozi Konferencidt, ahol Bécs, Amszterdam, Oulu, Barcelona és
az ausztradliai Newcastle szakemberei tartottak online eléadast
tapasztalataikrol. Az ezt kdvetd két évben a vildag minden t3ja-
rol kulénboz6é partnerek vettek részt a programsorozatban. A 3.
SMARTX Konferencian, olyan fontos témak kerultek napirendre,
mint a varoskartya szolgaltatdsok — varosi applikacidk, a smart
parkolasi rendszerek, az idések otthonapoldsa smart megolds-
sokkal. Ezekben a témakorokben a partnerek hasznos informaci-
Okat, tapasztalatokat osztottak meg, egymast segitve és Uj meg-
oldast implementalva a varos/kerilet miikodésébe.®

A kertlet kulturdlis diviziojanak felvetése, hogy a Mlvel6dési In-
tézet platformjanak mintajara (jogyakorlaton.hu) a kézmuavel6dé-
si szakemberek részére egy testvérvarosi j6 gyakorlat-megoszté
oldalt lehetne létrehozni. Ezt az otletet a kerilet elgondoladsa
szerint at lehetne Ultetni a testvérvarosi kapcsolatba is, ahol kol-
csOnds eszmecsere alapjan sztlethetnének késébb kulturalis, ok-
tatasi egyuttmuikodések.

Szintén a kerUlet kulturdlis diviziéjanak felvetése az ulmi Nemzet-
kézi Duna Fesztival mintajara létrehozni egy nemzetek kulturdjat
bemutatd utcafesztivalt tematikus jatékokkal, koncertekkel. A
vaci V4 fesztival és szinhazi taldlkozd mintajara a testvérvarosok
évente rendezhetnének fesztivalt, ahol a résztvevék egy-egy szin-
hazi produkcioval képviseltetik magukat. Emellé szamos program-
sorozatot lehetne szervezni, rendelkezésre all a RAM kolosszeum,
vagy a Duna-part XIll. kerdleti része, ahol sok lehet6ség van a

8 https://www.budapest13.hu/13kerulet/smartxiii-konferencia-2022/



program befogadasara és programok megszervezésére. A feszti-
val cime lehetne: Testvértelepilések Kulturalis Fesztivalja.

Eurdpai Unids forrdsok lehetésége

A keriletvezetés tobbszor sikeresen palyazott az Eurdpai Bizott-
sag Call for proposals on Town-Twinning programjara, ennek ered-
menyeként valdsult meg a testvérvarosok angol nyelv( tabora a
korabbi években, sajnos az utébbi idében a kerdlet ritkan nyer ilyen
forrasokat.

A kerllet szamara nemzetkozi egyuttmuakodések kialakitasdhoz
tovabbi lehetdséget jelenthetnek a kovetkez6 alapok:

e Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA): finanszirozast biztosit

a regionalis fejlesztési kezdeményezések tdmogatasara.

Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA): célja a foglalkoztatas és a szocialis

inkluzid elémozditasa olyan kezdeményezések elémozditasaval,

amelyek javitjdk a képzésekhez valé hozzaférest.

e Horizon Europe: finanszirozast biztosit kutatasi és innovacios
projektekhez szdmos terileten.

o (Creative Europe: a kulturdlis és kreativ agazatokat tdmogatja, fi-
nanszirozza ezen kezdeményezéseket, film-és audiovizuadlis pro-
dukciokat és egyéb kreativ projekteket.

e LIFE: finanszirozast biztosit kérnyezetvédelmi és klimavédelmi
projektekhez.

Abstract

The aim of this paper is to give an overview of Budapest XIII"" dis-
trict’s international relations. The main objectives of the district are
to build partnerships where local citizens can be involved and to
find and share the good practices for efficient policy making. The
municipality has built over the past decades long-term partnerships
with similar districts of medium sized cities of the region (Vienna,
Warsaw, Sovata, Kosice, Osijek).
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